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Einleitende Erklarung

Diese Prasentation wurde von der Region lle-de-France ausschlieRlich zu Informationszwecken erstellt und darf nicht fiir andere Zwecke verwendet
werden. Sie stellt kein Vertragsdokument zum Erwerb von Finanzinstrumenten, weder ein Angebot zur Zeichnung von Wertpapieren noch Werbung zum
Zweck der Weckung des Investoreninteresses fiir die in dieser Prasentation beschriebenen Anleihen (,Anleihen”) dar und darf nicht dahingehend
ausgelegt werden. [Das Angebot und der Verkauf von Anleihen in Frankreich erfolgen ausschlieRlich gegeniiber qualifizierten Investoren im Sinne von und
gemal Artikel L. 411-2 des Wahrungs- und Finanzgesetzbuchs, die keine natirlichen Personen sind. Die Anleihen dirfen in Frankreich nicht 6ffentlich
angeboten werden.]

Die Empfanger dieses Dokuments handeln in eigenem Namen, missen sich selbst ihr eigenes Urteil zu den darin enthaltenen Informationen bilden und
entscheiden unabhdngig, mit der Unterstltzung ihrer Berater oder nicht, Gber den Erwerb von Anleihen. Eignung und Angemessenheit der Investition in
Anleihen werden von ihnen unabhingig bewertet. Die Region ile-de-France fordert die Empfanger dieser Prasentation auf, in Bezug auf die Themen, die
sie zu vertiefen wiinschen, die zweckdienlichen Regulierungs- oder Vertragsdokumente heranzuziehen.

Investitionen in Anleihen sind mit finanziellen Risiken verbunden. Die Empfinger dieses Dokuments verfigen tUber umfassende Kenntnisse und
Erfahrungen im Finanzbereich und allgemein in der Geschaftswelt. Die Empfanger sind in der Lage, die Vorziige, die Angemessenheit und die Risiken, die
mit der Investition in Anleihen verbunden sind, zu bewerten und eingehend zu analysieren. Sie sind ebenfalls in der Lage, die mit Investitionen dieser Art
verbundenen Risiken zu tragen. Die Empfanger dieses Dokuments haben die rechtlichen, steuerlichen, buchhalterischen, regulatorischen, finanziellen
oder sonstigen Analysen durchgefiihrt, die sie im Zusammenhang mit dem Kauf von Anleihen als erforderlich erachteten, und haben vor der Entscheidung
fiir eine Investition in Anleihen insbesondere ihre eigene Analyse der Finanzlage, der Geschafte und der Solvenz der Region Tle-de-France und der Anleihen
vorgenommen. Die Empfanger dieses Dokuments missen sicherstellen, dass sie berechtigt sind, Anleihen zu zeichnen oder in Anleihen zu investieren.

Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen dienen lediglich der Information und sind nicht endgiiltig; sie kénnen nach ihrer Ubermittiung
Uiberarbeitet, ergdnzt oder gedndert werden.

Diese Prasentation darf ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Region fle-de-France weder vervielfiltigt noch an Dritte verteilt werden. In einigen
Landern sind die Verbreitung, Vervielfaltigung und Verteilung dieser Prasentation unter Umstdnden rechtswidrig und/oder aufgrund des Gesetzes oder
Vorschriften eingeschrinkt (insbesondere in den USA). Diese Prasentation darf daher nicht in diesen Landern ibermittelt werden. Die Region lle-de-France
garantiert nicht, dass die Anleihen entsprechend den Gesetzen, unter Einhaltung geltender Registrierungen oder sonstiger Anforderungen, die in diesen
Landern gegebenenfalls bestehen, oder gemal einer dort gegebenenfalls geltenden Ausnahmeregelung angeboten werden, und kann nicht daflr haftbar
gemacht werden, Angebote dieser Art ermoglicht zu haben.

Die Anleihen wurden und werden nicht gemaR dem US-amerikanischen Wertpapiergesetz von 1933 (U.S. Securities Act of 1933) in seiner jeweils
gednderten Fassung (,US-amerikanisches Wertpapiergesetz”) registriert. Die Anleihen dirfen weder direkt noch indirekt auf dem Gebiet der Vereinigten
Staaten von Amerika (United States) oder gegenuber oder fiir Rechnung von US-Staatsangehdrigen (U.S. Persons) angeboten oder verkauft werden, wenn
dies nicht der S-Vorschrift (Regulation S) des US-amerikanischen Wertpapiergesetzes entspricht.

Die Region fle-de-France lehnt jede Haftung ab, wenn ein Empfinger diese Prasentation ohne ihre Genehmigung und ohne vorherige Genehmigung der
Behorden der betreffenden Gebiete verbreitet oder nutzt.

Die Empfanger dieses Dokuments erkennen an, dass dieses Dokument vertraulich ist und weder an Dritte weitergegeben (mit Ausnahme externer Berater
und unter der Voraussetzung, dass diese selbst die Vertraulichkeit wahren) noch ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Region fle-de-France
vollstandig oder teilweise reproduziert werden darf.
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Die Region 1le-de-France,
eine wichtige Gebietskorperschaft in Europa
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12 Mio. Einwohner

8 Departements
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#  Eine dynamische Bevolkerung

= Die bevolkerungsreichste  franzosische
Region mit 12,2 Millionen Einwohnern
(Stand 1. Januar 2019)

= 19 % der Bevolkerung Frankreichs auf 2 %
des Staatsgebiets (12.012 km?)

35.0%

Verteilung der Bevélkerung nach Altersgruppe

30.0%
25.0%
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15.0% -
10.0% 4
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1.

0 bis 19 Jahre 20 bis 39 Jahre 40 bis 59 Jahre

jlinger als 40 Jahre
23 % der Arbeitspldtze in Frankreich
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60 bis 74 Jahre 75 Jahre und alter

Mebhr als jede fiinfte Geburt findet in der Region Tle-de-
France statt

Fast 55 % der Bevolkerung der Region ile-de-France sind

2,4 % der europdischen Erwerbsbevélkerung

Quelle: INSEE



%  Erste Wirtschaftsregion
in Frankreich

= Die wohlhabendste Region Frankreichs:
o 709 Mrd. EUR BIP in 2017
o 31 % des franzdsischen BIPs

o 4,5 % des BIPs der Europdischen Union mit 28
Landern

= Das Pro-Kopf-BIP lag 2017 bei 58.300 €, d. h.
bei 194 % des EU-Durchschnitts

JLaVaiette

Brutteinlandspredukt pro Kopf
(KKS*)

15.000 oder weniger

15.001 bis 20.000
[ 20 001 bis 25,000
I 25 001 bis 30.000
I et ais 30.000
© Lander augernalb der EU
:lkelne Daten verfugbar

*Kaufkrafistandard (KKS):
Gemeinschaftiche Einheit fir
Kaufkrafiparitat, die einen Vergleich
der tats&chlichen Mengen der in
verschiedenen Landern
hergesteliten Waren und
Dienstleistungen ermoglicht, wobei
Preisunterschiede bereinigt werden.

20 250 SO0 km
T —

© IAUTOF / Sources - Evrostal 2014,
EurcGeographics

Quelle: Eurostat

Einer der groRten europaischen Wirtschaftscluster und eines der wichtigsten

Wirtschaftszentren der Welt:

- 1. Standortzentrum der 500 grél3ten internationalen Unternehmen in

Europa

- 1. Gewerbepark in Europa (53 Mio. m? Biroflache)

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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Eine sehr attraktive Region

Eine hoch qualifizierte Bevolkerung:
o 33 % der franzosischen Fihrungskrafte

o 38 % des nationalen Forschungspersonals 2014
(d. h. 155.842 vergulitete Forscher)

887.750 Unternehmen, von High-Tech-Branchen bis
hin zu traditionellen Industrietatigkeiten

Eins der am meisten entwickelten
Verkehrsnetze der Welt:

o 206 km U-Bahn-Netz (wird sich verdoppeln mit
dem Grand Paris Express)

o 1.820 km Eisenbahnstrecken
o 105 km StraBenbahnlinien

Der Luftknotenpunkt von Paris ist der groBte
,HuUb“ in Kontinentaleuropa -

1. Tourismusregion der Welt

Saclay-Plateau: Eines der weltweit groRten
Zentren fur Lehre, wissenschaftliche
Forschungsarbeit und Forschung und

Entwicklung

Haute vallée der Chevreuse: Der erste regionale
Naturpark, geschaffen 1985 in der Region fle-de-
France, erstreckt sich tber 21 Gemeinden und 25.000
ha, davon fast die Halfte Wald und Gruinflachen

© Finanzdirektion — Region lle-de-France 7
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3 Ein vielfdltiges Gebiet

F::M';'. -
lle-de-France,

. ein vielfaltiges Gebiet

s e

Landwirtschaftliche
Flachen

Waldflachen
und
Naturgebiete

Feucht-
gebiete
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VERWALTUNG UND
ZUSTANDIGKEITEN



¥  Funktionsweise der Region

Ein Regionalrat mit 209 Mitgliedern, gewahlt
im Dezember 2015 in allgemeiner Direktwahl
flr einen Zeitraum von sechs Jahren (2015-
2021).

Der Regionalrat steuert durch seine Beschlisse
die Angelegenheiten der Region Tle-de-France.

ll'-’n"

Die Prasidentin des Regionalrats: Valérie Pécresse

Von den Raten gewahlt, mit folgenden Aufgaben:

- Vorbereitung und Durchfiihrung der Beschliisse
de Regionalrats,

- Anweisungsbefugte fir die Ausgaben und
verantwortlich fur die Ausfiihrung der
Einnahmen,

- Verwaltung des Vermogens der Region,
- Leiterin der Dienststellen der Region.

!

Plenarsaal des Regionalrats in Saint-Ouen

ST © Finanzdirektion — Region Tle-de-France
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# Umfangreiche Zustindigkeiten

= Verkehr

=  Sekundarschulbildung (Investition und Betrieb von 472 Gymnasien, 500.000
Gymnasiasten)

= Berufliche Bildung, Ausbildung und Beschaftigung
= Wirtschaftliche Entwicklung, Forschung und Hochschulbildung
=  Umwelt, Raumplanung

= Solidaritat, Wohnraum, Kultur und Sport

B mfm (T af

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France
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SOLIDES FINANZMANAGEMENT

© Finanzdirektion — Region lle-de-France



¥ Die Prioritaten der Exekutive

= Konjunkturbelebung durch Investitionen, insbesondere durch folgende
MalRnahmen:

o Ehrgeiziger Plan fir die Entwicklung und Modernisierung der offentlichen
Verkehrsmittel,
o Groller Mehrjahresplan fir Gymnasien,

o Unterstltzung von Hochschulbildung und Forschung.
= Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in der gesamten Region

= Verbesserung der Umwelt und des Lebensumfeldes: ,Alle Entscheidungen
der Region miissen die Umwelt und die Gesundheit der Bewohner der Region
lle-de-France verbessern” (Bekdmpfung der Luftverschmutzung, Senkung der
Energiekosten usw.). 2020 haben mehr als 50 % des Budgets zur
okologischen Transformation der Region Tle-de-France beigetragen.

= Rigoroses Management und Kontrolle der Betriebsausgaben (Einsparungen
in der Regionalverwaltung) zugunsten von Investitionen.

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
3 fleceFrance
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1 Ein ausgeglichenes und kontrolliertes Budget

Entwicklung des Regionalbudgets seit 2011

In Mrd. €
@ Investitionen

H Betriebsausgaben

=  Seit 2016 anhaltender Fokus auf Investitionsausgaben.

= Verringerung der Betriebsausgaben dank erheblicher Anstrengungen bei der Funktionsweise der Institution und der
zugehorigen Organismen:
o Kein Ersatz fur eine von zwei Vakanzen;
o Rationalisierung der Mittel der zugehorigen Organismen;
o Konzentration auf die Schliisselkompetenzen der Region;
o Optimierung der Beschaffung.

= Diese Verringerung der Verwaltungsausgaben wurde vom Rechnungshof in seinem jiingsten Bericht zu den lokalen
Finanzen hervorgehoben.

= Sie wurde von der regionalen Rechnungskammer in ihrem Anfang 2020 veroffentlichten Bericht zur Verwaltung der
Region fur die Haushaltsjahre 2014 und folgende ebenfalls begrifSt. Diese betont , betrachtliche Anstrengungen zur
Kontrolle der Verwaltungsausgaben [...] seit 2016“, insbesondere mit ,,seit 2016 riicklaufigen Verwaltungskosten”.

© Finanzdirektion — Region lle-de-France 14
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https://www.ccomptes.fr/system/files/2019-09/20190924-rapport-Finances-publiques-locales-2019-fascicule2_0.pdf

¥ Die Trendwende bestatigt sich: die Investitionsausgaben
ubersteigen die Betriebsausgaben bei weitem

Die Betriebsmittel machen 46 % der gesamten
Programmbewilligungen/Bindungsermachtigungen 2020* aus, gegeniiber 60 % in 2015. In flnf
Jahren macht der Investitionsanstieg um + 41 % einen Uberschuss in Hohe von 2,15 Mrd. € aus.

Dies entspricht einem Jahr zusatzlicher Investitionen

2015 2016 2017 2018 2019 2020

60% Investitionen Betriebsausgaben

Investitionen Betriebsausgaben
Betriebsausgaben
40% g
0,
: / Investitionen

40% NG .
2,15 Mrd. €

1 Jahr zusatzliche

Investitionen

*Verpflichtungsermdchtigungen (AE, Autorisation d’engagement) ohne europdische Mittel, Plan 500 000 und PIC/PACTE;

Programmbewilligungen (AP, Autorisation de programme)
© Finanzdirektion — Region lle-de-France 15
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Die Region hat seit 2016 1,5 Mrd. € bei den
¥ . .
Betriebskosten eingespart

In fUnf Jahren wurden im Vergleich zu 2015 insgesamt 1,5 Mrd. € an Betriebskosten
eingespart, d. h. 294 € pro Haushalt in der Region Tle-de-France

Einsparung in Keine
2j331 HGhe von Steuererhohung in
Mio_t 294 € pro 5 Jahren
2.133 Haushalt
Mio. € 2.090
oc 202 o
Mio. € Mio. € \/
1.869
Mio. €
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nach Auffassung des Rechnungshofs ist die Region Tle-de-France die einzige Region, die ihre
tatsachlichen Betriebskosten 2018 und seit 2016 jedes Jahr um mehr als -8 % insgesamt gesenkt hat.

Verpflichtungsermdchtigungen (AE, Autorisation d’engagement) ohne europdische Mittel, Plan 500 000
und PIC/PACTE

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France 16
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Budget 2020 - Ausgaben (4,99 Mrd. €)

Wirtschaft, Beschaftigung und Ausbildung
782 Mio. €

Zinsbelastung
E:& 575 Mio. €

L R

Verkehr und

Mobilitat Umwelt

1,430 Mio. € und Lebensumfeld
524 Mio. €

Regionalver- Internationa-
waltung les und

555 Mio. € Europa
11% 75 Mio. € 1%

=>» 43 % der Ausgaben (ausgenommen der Schulden) fiir
Investitionen im Budget 2020 (1,89 Mrd. €)

© Finanzdirektion — Region lle-de-France 17



X%  Budget 2020 - Einnahmen

Einnahmen: 4,99 Mrd. €

87 % Einnahmen, hauptsachlich aus Steuern

13 % Kreditaufnahme

*  Einnahmen aus Steuern: 3,6 Mrd. € (73 %) 22%
o davon die Abgabe auf die Wertschopfung der

Unternehmen (CVAE, Valeur Ajoutée des Entreprises), DIREKTE REGIONALE
BESTEUERUNG (IFER
o davon ein Teil der inlandischen Verbrauchssteuer auf una oAl

Energieprodukte (TICPE, Taxe Intérieure  de
Consommation sur les Produits Energétiques),

o davon ein Teil Mehrwertsteuer als Ersatz fir die ANLE,H’A

SONSTIGE
STEUEREINNAHMEN
(chne TICPE)
30%

Gesamtmittelzuweisung des Staates 1% st
EINNAHMEN 30
=  Staatliche Zuschiisse: 0,2 Mrd. € (3 %) 11%

= Sonstige Einnahmen: 0,6 Mrd. € (11 %) wie europadische
Mittel, Geldstrafen usw.

In Mrd. € Entwicklung der regionalen Einnahmen seit 2010

B Einnahmen £iAnleihen

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Haushalt

© Finanzdirektion — Region lle-de-France 18
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# Ein Nachtragshaushalt zur Krisenbekampfung

= Der Nachtragshaushalt fiir das Jahr 2020, welcher am 11. Juni 2020 beschlossen wurde, umfasst
mehrere wesentliche Anderungen im Vergleich zum urspriinglichen Haushalt fir das Jahr 2020
(beschlossen im Dezember 2019), insbesondere den Schock der durch den Covid-19 ausgeldsten
Sanitarkrise, und die Einfilhrung des ersten Schrittes des regionalen Recovery Plans zur
Unterstiitzung der Wirtschaft in der Region Tle-de-France.

Fiir weitere Details zum Recovery Plan zur Krisenbekampfung ist eine spezifische Prasentation
verfugbar:
https://www.iledefrance.fr/region-funding

Neben der Ubernahme der Ertragslage 2019 (€276,28 Mio.) beriicksichtigt der Nachtragshaushalt:
= Den Riickgang der Einnahmen der Region (ausgenommen der Schulden) um €129,54 Mio. im
Vergleich zu den urspringlich fir den Haushalt 2020 beschlossenen €4,35 Mrd.
= Ein Anstieg der Schulden um +€474,92 Mio.:
= €+206,77 Mio. an operationellen Mitteln (somit ein Anstieg der operationellen
Ausgaben fur das Jahr 2020 auf €2,86 Mrd.)
= +€268,15 Mio. an Investitionsmitteln (fiir einen Gesamtbetrag von €2,61 Mrd. fir das
Jahr 2020),
= Eine angepasste Verschuldungsobergrenze von €969,64 Mio. (im Vergleich zu einem Betrag von
€641,47 Mio. im urspriinglichen Haushaltsplan fur das Jahr 2020, somit ein Anstieg um +€328,17
Mio.).

¥ fleceF © Finanzdirektion — Region lle-de-France 19
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https://www.iledefrance.fr/region-funding
https://www.iledefrance.fr/region-funding
https://www.iledefrance.fr/region-funding

tin uberarbeiteter Framework zur Berucksichtigung
* ausgewahlter MaRnahmen des Recovery Plans im Rahmen
der Nachhaltigkeit

Der Framework furr green and sustainable Anleihen der Region Tle-de-France wurde geringfuigig verandert, um die
Beriicksichtigung von SanitdrmalBnahmen im Kampf gegen den Covid-19 sicherzustellen. Der bestehende
Framework beriicksichtigt bereits Projekte zur Beschaftigungsforderung und UnterstiitzungsmalRnahmen fir
Mittelstandsunternehmen in der Region fle-de-France.

Vigeo-Eiris hat seine Second Party Opinion im Juni 2020 im Hinblick auf die Anderungen des Frameworks aktualisiert.

Die 7 Eignungskategorien des Frameworks

Gebdude und Ausstattung fir Bildung und
Freizeit

Offentliche Verkehrsmittel und nachhaltige

Mobilitat 4 . . .
Erganzung einer neuen Unterkategorie:
Erneuerbare Energien und Energieeffizienz « Projekte, die zur Verbesserung der
_ Gesundheitsinfrastruktur, zum Kauf medizinischer
Artenvielfalt Ausstattung, zur Forschung und Entwicklung und zur
Soziale MaRnahmen zugunsten < Schaffung einer Notfallinfrastruktur wie sie im Kontext
benachteiligter Bevélkerungsgruppen einer auBergewohnlichen Krise notwendig ist
(Gesundheitskrise, Naturkatastrophe,...) beitragen. »
Sozialer Wohnungsbau

e

=>» Die SRI Verschuldung 2020 wird damit zur Finanzierung der Covid-19 MaRnahmen beitragen, welche vollstandig
in Konformitdt mit dem green and sustainable Framework der Region sind.

© Finanzdirektion — Region lle-de-France 20
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¥ Finanzratings

,gute operative Performance: “

MooDY'S
2Aa2*

Stabile Perspektive
Kurzfristiges Rating: P-1 = gesundes Liquiditdtsprofil mit geringem Risiko”
Datum: Februar 2020*

= solide Governance und gesundes
Schuldenmanagement”

= unbestrittener Zugang zu den Finanzmdrkten”

R . ) ,Solide Budgetfiihrung“
F t h R t ,hohe Eigenfinanzierungsfdhigkeit” von Investitionsausgaben

1 C a lng S ) Lvorsichtige Politik beim Schulden- und Liquiditétsmanagement”
‘e o ,Starke  Governance,  gekennzeichnet  durch rigorose  Planung,
vy AA Haushaltsausfiihrung und Schuldenmanagement”

Negative Perspektive e ,Zufriedenstellende Schuldenabbauféhigkeit”

Kurzfristiges Rating: F1+
Datum: Mai 2020*

*die Berichte der Agenturen sind auf
der Website der Region verfligbar

© Finanzdirektion — Region ile-de-France
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FINANZIERUNGS- UND
SCHULDENMANAGEMENTSTRATEGIE




# Hauptmerkmale

¢ Schitzender Rechtsrahmen

+** Solide Finanzlage

¢ Breiter und diversifizierter Zugang zu kurzfristiger Liquiditat
+»* Diversifizierte Finanzierungsstrategie

s Anleihen als  wichtigstes mittel- bis langfristiges
Finanzierungsinstrument

¢ Vorsichtiges Risikomanagement

** Schaffung einer liquiden Kurve

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
3 fleceFrance
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Schutzender Rechtsrahmen

= Goldene Regeln des ausgeglichenen Budgets (Art. L1612-4 des Gesetzes Uber die
Gebietskorperschaften/Code Général des Collectivités Territoriales, siehe Anhdnge):

o Der operative Bereich muss ausgeglichen sein
o Der Investitionsbereich muss ausgeglichen sein
= Ausschliefllich Investitionsausgaben diirfen durch Verschuldung finanzierte

o Der operative Uberschuss und die Investitionseinnahmen miissen ausreichen, um die Tilgung der
Schulden zu decken.

= Der Schuldendienst (Zinsen + Tilgung) ist eine obligatorische Ausgabe (Art. L4321 des Gesetzes (iber die
Gebietskorperschaften)

= Staatliche Kontrolle liber die Gebietskorperschaften:
o Kontrolle der RechtmaRigkeit
o Kontrolle des Rechnungswesens (Trennung Anweisungsbefugter - Buchhalter)
o Kontrolle durch die regionalen Rechnungskammern

= Staatliche Versicherungen (keine explizite Garantie):

o Der Staat stellt die Zahlung der Ertrage aus Steuern und der Mittelzuweisungen sicher (entsprechend
den im Finanzgesetz vorgesehenen Modalitaten)

o Der Staat ist verpflichtet, die Gebietskérperschaften bei einer Ubertragung von Zustindigkeiten oder
der Schaffung neuer Zustandigkeiten finanziell zu vergiten (Art. 72-2 der Verfassung, siehe Anhange)

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France 24
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# Finanzkennzahlen: Solide Finanzlage

2016
Bruttoersparnis (Mio. €) 718 776 1014 1052 1574 834
Bruttoersparnisquote (%) 20,5 22,5 27,8 29,2 38,2 23,9
Schuldenabbaufihigkeit! (Jahre) 7,5 7,2 5,5 5,4 3,4 6,7
Eigenfinanzierungsfahigkeit? (%) 57,8 67,8 70,9 81,6 104 563

Kennzahlen ohne aufSerordentliche Elemente 2020 (Immobilienverkéufe in Héhe von 189,3 Mio. €)

Berechnungen einschliefSlich der Berlicksichtigung des Ergebnisses des vorangegangenen Geschdiftsjahrs N-1 (+1,0 Mio. EUR 2015,
+4,2 Mio. EUR 2016, +141,7 Mio. EUR 2017, +66,3 Mio. € 2018, +306,9 Mio. EUR-2019 und +268,5 Mio. EUR 2020).

1Schuldenstand bezogen auf die Bruttoersparnis
2Eigenfinanzierung bezogen auf die Investitionsausgaben ohne Schulden

30hne Anpassung der auRerordentlichen VerduRerungsereignisse ldge diese Kennzahl bei 66 %

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France
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¥

Breiter Zugang zur Liquiditat

Kurzfristiges NEU-CP-Programm in Hohe von 1 Mrd. EUR (2002)
=  Ratings Prime-1, F1+/Moody’s, Fitch
=  |m Durchschnitt 500 Mio. € ausstehendes Volumen

Revolving-Linie in Hohe von 587 Mio. € bis 2022, die sowohl zum
Liquiditaitsmanagement als auch zur Bereitstellung von Kreditressourcen verwendet
werden kann:

=  Antrag auf Ziehung am Folgetag
=  Zinsliche Sonderkonditionen (2007 abgeschlossen)

= Aktuell 500 Mio. €. aufgenommen zum Eonia-Satz (0% Floor)

Dariiber hinaus diirften mehrjahrige Linien, die derzeit mit der EIB verhandelt
werden, ab 2020 aktiv sein

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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¥ Diversifizierte Finanzierungsstrategie

Die Region verfiigt liber diversifizierte mittel- und langfristige Finanzierungsquellen:

 Anleiheemissionen im Rahmen des EMTN-Programms
o Obergrenze von 7 Mrd. € fiir ein aktuell ausstehendes Volumen in Hohe von 4,7 Mrd. € Ende 2019
o 1. EMTN-Programm einer franzésischen lokalen Gebietskorperschaft (2001)

o Die franzosische lokale Gebietskorperschaft mit dem hoéchsten Anleihebestand

O Langfristige Partnerschaft mit der EIB
o Zur Finanzierung nachhaltiger Investitionsprojekte
o ImJuli 2019 bereitgestellter Schuldenbestand in Hohe von 200 Mio. €

o Neue Linien, die fiir 2020 und dartber hinaus verhandelt werden

0 Revolving-Linie in Hohe von 587 Mio. € bis 2022

O CDC- oder Bankdarlehen in der Vergangenheit, opportunitdtsabhingig

=>» Schuldenstand Ende 2019: 5,384 Mrd. €, d. h.
stabil gegentber 2015

© Finanzdirektion — Region lle-de-France 27
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Anleiheemissionen als Hauptfinanzierungsinstrument

=  Entsprechend der Finanzkraft der Region

Systematische Bewertung der verschiedenen Finanzierungsalternativen

EIB-Darleh=n

T.4%

Schuldenstand Ende 2019: 5,384 Mrd. €
Durchschnittliche Laufzeit: 5,97 Jahre
Durchschnittlicher Zinssatz: 2,16 %

Schuldscheine
0.8%

Privatplazisrungen

Offentiche 87,5 % Anleihen
Anleiheemissionen . . .. . .
78.0% (6ffentliche Emissionen und Privatplatzierungen)

12,5 % Bankdarlehen, institutionelle Darlehen und
Schuldscheine

Daten zum 31.12.2019

© Finanzdirektion — Region lle-de-France 28
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¥ Vorsichtiges Management der finanziellen Risiken

4[ Vorsichtiges Management des Zinsrisikos }

e Indexierung ausschlieBlich an einen einfachen Festzinssatz oder einen einfachen
variablen Zinssatz (Euribor, franzdsisches Sparkonto Livret A) der Euro-Zone

¢ Die Aufteilung fester/variabler Zinssatz wird an die wesentlichen langfristigen
Wirtschaftstrends angepasst

® 95 % des Schuldenstands Ende 2019 waren festverzinslich

4[ Volistandige Absicherung des Wahrungsrisikos

—/

* Die Region tragt keine Wahrungsrisiken
e Systematische Absicherung bei Emission durch Swaps in Euro

4[ Konservative Derivatpolitik

"/

e Nur einfache Vanilla-Produkte
e Keine strukturierten Produkte

e 100 % des ausstehenden Betrags nach Swap wurden Ende 2019 in die Kategorie
,mit dem geringsten Risiko” eingestuft, d. h. ,,A1“ gemal’ der franzosischen
Klassifizierung

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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¥  Schuldentilgungsprofil zum 31.12.2019

* Langfristig geglattetes Schuldentilgungsprofil

* Schulden, die jetzt zu 65 % aus green and sustainable Anleihen bestehen

in Mio £

751

506

167

181

BGreen and sustaimable
Anleihen

O5tand ard-Anleihe emissionan
(ink. PP

ORevolving

B Sonzstige Bankdardehen (inkL
EIE)

mCDC Darlehen
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REGION ILE-DE-FRANCE

WICHTIGER AKTEUR DER
NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG



* Ganzheitlicher Ansatz fur nachhaltige Entwicklung

L Die Region stellt in all ihren Tatigkeitsbereichen nachhaltige Entwicklung und gesellschaftliche
Verantwortung in den Mittelpunkt ihres Handelns

O O O O

O

Bekdampfung des Klimawandels und Erhaltung der Luftqualitat,

Erhaltung der biologischen Vielfalt und Schutz von Umwelt und Ressourcen,

Ermoglichung der Entfaltung der Bevolkerung,

Sicherstellen des sozialen Zusammenhalts und der Solidaritat zwischen den Regionen und den

Generationen,
Aufbau der Entwicklungsdynamik durch verantwortungsvolle Produktions- und Verbrauchsmuster.

L Die Region nimmt bei der Forderung von Initiativen fiir nachhaltige Entwicklung eine Schliisselrolle ein:

O

3 fleceFrance

Zustandige Behorde fir die Festlegung strategisches Leitlinien fir lokale 6ffentliche MalRnahmen im
Gebiet: Stadteplanung, Verkehr, wirtschaftliche Entwicklung, Klima und Energie, biologische Vielfalt,
Abfallwirtschaft (siehe Anhange)

Vorbildfunktion der Region im Hinblick auf die Verwaltung der Institution und die umgesetzten

Malinahmen
» |ntegration der Herausforderungen der nachhaltigen Entwicklung in die von der Region

umgesetzten Mallnahmen
= Politik der verantwortungsvollen Beschaffung und der verantwortungsvollen offentlichen

Auftragsvergabe
= Ausarbeitung sektoraler technischer Leitlinien fir eine nachhaltige Gestaltung/nachhaltiges
Bauen flir Bauprojekte in direkter/beauftragter Bauherrenschaft

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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Die Umwelt im Mittelpunkt der Regionalpolitik

Griindung der 1. regionalen Agentur fiir Biodiversitat in 2017

Seit 2017 Integration einer Umweltpramie in die Subventionen fiir den sozialen Wohnungsbau fir die
leistungsstarksten Programme (Oko-Materialien, BEPOS)

EinflUhrung des Plan vert in 2018, um die Schaffung griiner und bewaldeter Raume in den brachliegenden
Raumen neu zu beleben.

Verabschiedung des ,Brachland-Plans” Ende 2019, durch den die Region Projekte zur Begrenzung der
stadtischen Expansion und zur Erhaltung der natiirlichen Gebiete unterstitzt.

Uberarbeitung der Regionalpolitik im Bereich Energie und Klima in 2018: Mehr als 20 Mio. € fiir
Solarenergie, Biomethan und Wasserstoff in 2020.

Neupositionierung der Forderung thematischer Forschungsnetzwerke (DIM), insbesondere im Hinblick
auf die groRen Herausforderungen in den Bereichen Klima, Energie und Ressourcen (z. B. Luftqualitat)

Allgemeine Einfiihrung der leistungsfahigsten Energiekennzeichnungen

Verkehr: Schwerpunkt auf der Entwicklung nachhaltiger Verkehrstrager (Fahrrader, umweltfreundliche
Busse)

Ehrgeizige, ganzheitliche und entschlossen auf die Gebiete ausgerichtete 6kologische Roadmap: 1 von 2
Euro des Budgets 2020 fiir die Umwelt.

© Finanzdirektion — Region lle-de-France

33



# Anerkannte Leistung im Bereich Nachhaltigkeit

§ =
VIOCiris
=  Rating durch Vigeo seit 2009

=  Die Region ist eine flihrende Gebietskorperschaft in Europa laut Vigeo

= Second party opinion vom Juni 2020:

“(...) Région Tle-de-France displays a good ESG performance, ranking 4th in our “Local
authorities” sector which covers 29 local authorities.”

— “We express a reasonable level of assurance (our highest level of assurance) on the

sustainable credentials of the Green and Sustainable Expenditures identified by the
Région lle-de-France for 2020.”

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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Beispiel: Gebaude des Regionalrats

Die Gebdude mit ,Modellcharakter® des
neuen Verwaltungssitzes erhielten
renommierte Umweltauszeichnungen. lhr
technisches Management ermoglicht die
Uberwachung und  Analyse  des
Wasserverbrauchs.

Zum Umweltkonzept gemall Absatz
ENV1.1 (doppelte Umweltzertifizierung)
kommt die Energie-Atmosphare bei der
geltenden thermischen Vorschrift RT 2012
— 30 % hinzu.

e

‘

Die ,Influence® Modellgebaude erfiillen
die Anforderungen sehr anspruchsvolle
Bauzertifizierungen, sowohl bei der
Auswahl von Baumaterialien mit geringer
Umweltbelastung, als auch bei einem
geringeren Energieverbrauch bei
Gebaudenutzung beinhaltet.

Es handelt sich um die folgenden
Zertifikate: HQE/NF tertidare Gebaude
und BREEAM-Stufe ,,very good*

System zur pneumatischen
Abfallentsorgung durch Absaugung.
Stahl, Aluminium, Papier, Pappe und
Kunststoff werden direkt in ein
Sortierzentrum des Syctom (syndicat
intercommunal de gestion des déchets
der Metropole) geleitet, wo die
Materialien in den entsprechenden
Bereichen verwertet werden.

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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GREEN AND SUSTAINABLE
FINANZIERUNGSSTRATEGIE DER
REGION




¥

RegelmaRige Prasenz von green and sustainable

Anleihen auf dem Markt

Emission der ersten nachhaltigen Anleihe durch eine lokale Gebietskorperschaft in 2012
Insgesamt 8 green and sustainable Anleihen seit 2012, darunter 6 offentliche Benchmark-Emissionen, in Hohe

von 3,2 Mrd. €

Standard & Poor’s, 26. Sept. 2017: , lle-de-France has been especially active through its annual benchmark

bonds”.

Moody’s, 18. Nov. 2019, Région lle-de-France: update to credit analysis: ,,In 2012, it was one of the first regional
and local governments in the world to issue labelled bonds ... Région lle-de-France's status as a high-profile and
important issuer of bonds on international capital markets“

Anteil der green and sustainable Anleihen an der|
jahrlichen Kreditaufnahme der Region

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

8%

201

Anteil der green and sustainable
Anleihen am regionalen Schuldenstand

59%
49%
40%
29%
19%
7%

2 2013 2014 2015 2016 2017 2018

65%

2019

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France
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¥

Offentliche Emissionen @ Privatplatzierung

2012

350

Mio. €
(2012-2094)

Die Green Bond Principles
wurden zu einem spdteren

Zeitpunkt geschaffen

o~

Konform mit:

The
Green Bond
Principles

Berichtspflicht fiir ‘

die Mittelverwendung Veréffentlicht
am Jahrestag

Second Opinion zu

den Auswahlkriterien

Externe und unabhéingige
Zertifizierung
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Aufstockung
2014 2015
) 95 Mio. €
: (2015 > 2094)
100 Mio. €
: 500 Mio. € (2015 » 2021)

! (20152097

600 | 625

Mio. € : Mio. €

e O
i

Verdffentlicht

Verdffentlicht
am Jahrestag . am Jahrestag

Nein, da Fortfihrung
des Gutachtens 2014

vioee |

— :  Deloltte

B ImmnnmnmnmmnnmnmnmnmnmnmnnInmmInnIInInInIIIOIOTTIOITTITTn
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650

Mio. €
(2016-2085)

9

o

Veréffentlicht
am Jahrestag

vioee

.
N

Bisherige green and sustainable Anleihen

2017

500

Mio. €
(2017-2029)

9

e

Verdffentlicht
am Jahrestag

Fortfihrung des
Gutachtens 2016

2018

500

Mio. €
(2018-2033)

i

o]

Verdffentlicht
am Jahrestag

Fortfiihrung des
Gutachtens 2016
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Ein Rahmenwerk das den hochsten Standards genligt

= Einhaltung der ,,Green Bond Principles” und der ,,Social Bond Principles”

Verwendung der Mittel

e Verpflichtung zur vollen oder teilweisen
Allokation der Mittel an 7 Projektkategorien,
die vor der Emission festgelegt wurden

e Regionale Vorzeigeprojekte

* Projekte, die sowohl o6kologische als auch
soziale Nachhaltigkeitskriterien erfillen

Evaluierung und Auswahl der Projekte

e Definition von 9 Eignungskriterien der Projekte
und deren verantwortungsvolles Management
(ausfihrliche Kriterien im Anhang auf Seite 53)

® 2014 zweite Stellungnahme von Vigeo, 2016
abermals aktualisiert

* Transparenz des Projektauswahlverfahrens

Verwaltung der bereitgestellten Mittel

e Schuldenaufnahme nur im Bezug auf das
laufende Haushaltsjahr

e Die jedem Projekt zugewiesenen Betrage
werden auf Grundlage der Finanzdaten des
Jahres ermittelt

® 2016 externe Bescheinigung von Deloitte der
Mittelstrome und ihrer  tatsachlichen
Zulassigkeit flir das Reporting 2015

Berichterstattung iiber finanzierte Projekte

e \Verpflichtung zu einem Bericht Uber die
Wirkungsanalyse, der zum Jahrestag der
Transaktion veroffentlicht wird

e Prasentation der Wirkungsindikatoren und der
verwendeten Berechnungsmethoden (inkl.
Prifung durch Deloitte in 2016)

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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# Berichterstattung uber finanzierte Projekte

= Seit 2014 zum Jahrestag der Emission 5 veroffentlichte Berichte
=  Der letzte Bericht zur green and sustainable Emission 2018 wurde im Juni 2019 vero6ffentlicht

U Informationen im Bericht:

» Tabelle tGber die Allokation der bereitgestellten Mittel und Ubersicht tber die Indikatoren der Auswirkungen
(vermiedene CO,-Emissionen, Arbeitspldtze, Anzahl der Beglinstigten)

= Beschreibung des Verfahrens fiir die Allokation und Auswahl der Projekte

= Beschreibung des Zwecks und der Lebensdauer der Projekte — jahrliche Aktualisierung bei den verlangerten
Projekten

= Chronologie, in der die fritheren green and sustainable Projekte der Vorjahre zuriickverfolgt werden

= Zusammenfassende Tabelle, in der dargestellt wird, wie jedes Projekt jedes Kriterium erfiillt

» Merkblatt, in dem die flr jedes Projekt und jeden Indikator verwendeten Methoden/Quellen dargestellt sind

= Gegebenenfalls Prasentation projektspezifischer Indikatoren
U Berichterstattung, die dazu dient, die Ansédtze 6kologischer Verantwortung der Projekte zu férdern:

= Beispiel der Erweiterung der U-Bahn-Linie 14 (im Mai 2018 mit Investoren besichtigtes Projekt): Standige Bemihung
um Kontakt mit den Anwohnern

U Seit 2018 ergidnzt durch eine Zuordnung der Projekte zu den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten

Nationen

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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¥

28 prasentierte Projekte
und ebenso viele
Projektblatter

10 neue, gut
gekennzeichnete Projekte

NOUVYEAU PROJET

Fokus auf den Bericht zur Emission 2018 (uni2019)

Allokation der 2018 bereitgestellten Mittel

miNT
GEEAUDE UMD EIMRICHTUMGEM
FUR BILDUMG UMD FREZET J EI: L
AT 8 Mio. €
dl_h_ i1 SFFEMTUCHEY ERKEHRSMITTEL
UKD MACHHALTIGE MOBILTAT

25.4,4 Mio. €
d h 509 %

62 % der Projekte im
Vergleich zum Vorjahr
verlangert

8,5 relevante UN-
Nachhaltikgkeitsziele per

=i
SOZIA LERW OHMLIMGEAAL
80,0 Mio. €
od b 805
R Millionen €
W IRTECHA FTLECHE LIWD:
SCLID&RIECHE ENTWICKLUMG
7,8 Mic. €
dhib%
BEILOGISCHE Y IELRALT \
o3 Mo, €  f—
dh43% h ﬂ ,I
SOF IALMASEMA HMEN FUR GERAHRDETE ERMEBJEREARE EMERGIEM
BEV CLKER L MESERLIFFEN MO EMERGIEEFAZIEME
24,0 Mio. € 147 Mic. €
d k48 % dh 9%

Beispiele fiir 2018 finanzierte Projekte (siehe

Projekt im Durchschnitt

3 iledeFrance

Anhange):

= Elektrifizierung der Eisenbahnstrecke P zwischen Paris und Troyes (Einstellung

des Dieselmotors)
= Bau (HQE) des internationalen Gymnasiums Lucie Aubrac von Courbevoie

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France
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¥ Projekte aus green and sustainable Anleihen inklZ2:ESIE
Beitrag zu den SDGs

DURABLE

= Der positive Beitrag der einzelnen Projekte ist in der Kopfzeile jedes Projektbogens angegeben

= S, 14 und 15 des Berichts zu den 2018 finanzierten Projekten:

BUILDINGS AND FACILITIES FOR EDUCATION AND LEISURE

LUCIE AUBRAC HIGH SCHOOL

Projects: construction of new high schools

1

Teitd

4 55 e

M U

— In einem ausfiihrlichen methodischen Merkblatt wird der ausgewahlte Ansatz fiir die Analyse von Projekten unter
Beriicksichtigung der SDGs erlautert.

— Eine zusammenfassende Tabelle erganzt diese Analyse und unterstreicht das Hauptziel der nachhaltigen Entwicklung,
zu dem jedes Projekt beitragt.

g o 3EmE. | AmE. | Gim e | O | 105w REER, | WE B s

hiid | /e | NI | O | S| D @| & |
Boulogne-Billancourt high school ° B | ® 1 e b b hd ° b * s Lt
Lucie Aubrac high school - Courbevoie (] ® (] * . > c c - s L=
Emily Bronté high school - Lognes [ @ [} . O . * * b . Pag
Alexandre Denis high school - Cerny . @ L] s Q . . . s s Pag
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales. Campus Condorcet - Aubervilliers L] @ - . O c c - 3
Grand Equipement Documentaire (library). Campus Condorcet - Aubervilliers L] @ . O . * * * .
Bibliothéque de Documentation Internationale Contemporaine (library) - Nanterre L] @ [} . . . L t - i
Conservatoire National des Arts et Métiers (CMAM) - Landy 2 - Saint-Denis . ® L] b L] . ° ° . . 3z
Leisure and sport centre - Vaires-Torcy ] ® . . . . ) ] . . Jumberef e 1
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1 Besuch mit Investoren bei einem Projekt das mit einer

green and sustainable Anleihe finanziert wurde
= 3 Besuche seit 2015:

o Tramway T6 — Chatillon Montrouge — Viroflay (2015)

o Campus Jourdan, auf dem sich die Ecole d’Economie von Paris und die ENS
befinden — Paris, 14. Arrondissement (2017)

o Verlangerung der Linie 14 in Mairie de Saint-Ouen — Pont Cardinet (2018)

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France 43
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Hauptmerkmale der green and sustainable

Anleiheemissionen der Region

AusschlieBlich green and sustainable EMTN-Programm

Kreditnehmer ist die Region (nicht die Projekte):
= Kreditrating: Aa2 (stabil) Moody’s/AA (negativ) Fitch
= Schitzender Rechtsrahmen
Gewichtungen:
=  Solvency Il: 0 %
= CRD IV: LCR 2A und Credit Risk 20 %

Fir den EZB-Riickkauf im Rahmen des Quantitative Easing
(QE) zuldssige Vermogenswerte

Vorbildlicher Emittent:

= Von Vigeo-Eiris anerkannte ESG-Qualitat, einer der Leader der
europaischen lokalen Gebietskorperschaften

= Geeignetes Framework zur Berlcksichtigung der Covid-19-
Ausgaben mit Validierung der bestehenden SPO durch Vigeo
(Juni 2020)

= Langfristige Strategie flir green and sustainable Finanzierung

Transaktionen entsprechend der Green &
Social Bond Principles

Green and sustainable Emissionen der Region, sind in
den Indizes Bloomberg — Barclays Global green Bond
(z. B. Barclays-MSCI) und S&P green Bond index
enthalten sowie gelistet in Euronext Green Bond und
ICMA Green, Social and Sustainability Bonds database

Schaffung einer green and sustainable

Benchmarkkurve
in Mio€
B Green and sustainable Obligionsanleihen — IdF-Region

o Standard-Obligationsanleihen und Darlehen — IdF-Region

|
bUU
500
500

433

424
475
00

%0 100

128 |

101

87|
208
187

mmmmmmmmm

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
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ANHANG
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¥  Territoriale Organisation

L Lokaler 6ffentlicher Sektor, bestehend aus:

18 Regionen
101 Departements
35.357 Kommunen (davon 94,5 % weniger als 5.000 Einwohner)

O Grundsatz der freien Verwaltung durch gewahlte Rate und keine Gebietskoérperschaft tibt Aufsicht Gber eine
andere aus

L Ressourcen und Zustandigkeiten entsprechen den gesetzlich vorgeschriebenen Bedingungen =» der Staat spielt

eine Schllsselrolle bei der Organisation des Sektors und bei der Festlegung der Ressourcen, insbesondere im
Rahmen der Finanzgesetze.

O Eininstitutionelles Geflige, das durch folgende Merkmale gekennzeichnet ist:
1) Logik der Zusammenlegung und Fusion zur Optimierung der 6ffentlichen MaRnahmen:

3 fleceFrance

2)

Beispiel: Ubergang von 22 auf 13 Regionen in Frankreich, um die Effektivitit und Effizienz der
Regionen zugunsten Investitionen zu verbessern

Zusammenlegung bei der oOffentlichen Einrichtung der interkommunalen Zusammenarbeit
(établissement public de coopération intercommunale, EPCI)/Frankreich: Bis Ende 2015 wurden
36.588 Kommunen zusammengelegt, davon 23.157 im Rahmen der Zusammenlegung mit eigener
Steuerhoheit (EPCI).

Organisation der Zustandigkeiten, die jeder Korperschaftsschicht im Hinblick auf das
Subsidiaritatsprinzip libertragen werden, und Aufgabe der allgemeinen Zustandigkeitsklausel fir
die Regionen seit dem NOTRé-Gesetz (2015) =» aufgrund ihrer strategischen Dimension und ihrer
Grolle sind die Regionen die wichtigsten Investitionskorperschaften und sie organisieren und
koordinieren lokale MaBnahmen in den Bereichen wirtschaftliche Entwicklung, Raumplanung und
Umwelt (federfiihrend).
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¥

Schiuitzender Rechtsrahmen

. Artikel 72-2 der Verfassung
Den Gebietskorperschaften stehen Mittel zur Verfliigung, Uber die sie zu den gesetzlich festgelegten Bedingungen frei
verfligen kdnnen.

Sie kdnnen die Einnahmen aus Steuern jedweder Art vollstandig oder teilweise erhalten. Das Gesetz kann ihnen
gestatten, die Bemessungsgrundlage und den Zinssatz innerhalb festgelegter Grenzen zu bestimmen.

Die Steuereinnahmen und sonstigen Eigenmittel der Gebietskorperschaften stellen fir jede Kategorie der
Gebietskorperschaften einen entscheidenden Teil ihrer gesamten Ressourcen dar. Das Grundlagengesetz legt die
Bedingungen fest, zu denen diese Regel umgesetzt wird.

Jede Ubertragung von Zustidndigkeiten zwischen Staat und Gebietskérperschaften geht mit der Zuweisung von Mitteln
einher, die den Mitteln entsprechen, die fir die Austibung dieser Befugnisse verwendet wurden. Die Schaffung oder
Erweiterung von Zustandigkeiten, die zu einer Erhohung der Ausgaben der Gebietskorperschaften fihren, geht mit den
gesetzlich festgelegten Ressourcen einher.

Das Gesetz sieht Ausgleichsregelungen vor, die der Forderung der Gleichstellung der Gebietskorperschaften dienen.

. Artikel L1612-4 des Gesetzes liber die Gebietskorperschaften (Code Général des Collectivités Territoriales)

Das Budget der Gebietskorperschaft ist ausgeglichen, wenn folgende Punkte gegeben sind: 1) der Bereich Verwaltung
bzw. der Bereich Investitionen sind ausgewogener Abstimmung verabschiedet; 2) Dabei sind die Einnahmen und
Ausgaben getreu bewertet; Dies gilt fir den Bereich Investitionen, die den Eigeneinnahmen hinzugefligt werden (mit
Ausnahme des Ertrags aus den Anleihen und ggf. den Zuweisungen der Konten Abschreibungen und Rickstellungen).
Die Entnahmen sollten ausreichende Mittel bereitstellen um die Kapitaltilgung der im Laufe des Haushaltsjahres

falligen Anleiheraten zu decken.

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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¥  Zustandige Behorde fiir strategische Leitlinien
fur offentliche MaBnahmen

U Organisationsbehorde fir die Raumplanung:

= Die Region legt strategische Leitlinien fir die Stadtplanung im Hinblick auf die Okologischen Herausforderungen, die
Pendlereinzugsgebiete, den Wohnungs- und Verkehrsbedarf (SDRIF) fest. Dieser Bezugsrahmen ist rechtsverbindlich und
muss in allen lokalen Bebauungspldnen der Region fle-de-France enthalten sein.

=  Der derzeitige Plan ist 2019 Gegenstand einer Prifung, um ihn ggf. zu aktualisieren. Die Region ist an jedem lokalen
Stadtplanungsdokument beteiligt und widmet den Umweltthemen besondere Aufmerksamkeit.

O Organisationsbehérde fiir den Verkehr in der Region Tle-de-France mit lle-de-France Mobilités (neue Bezeichnung des STIF):

= Die Region hat ab 2016 mit IdF Mobilités die Verkehrsrevolution eingeleitet, um alle Ziige zu erneuern und das Grand Paris
des Bus umzusetzen und damit die Gebiete des GroRrings zu bedienen.

O Fihrende Rolle bei der wirtschaftlichen Entwicklung im Gebiet:

= Die Region hat im Dezember 2016 die regionale Strategie flr wirtschaftliche Entwicklung, Innovation und
Internationalisierung festgelegt, in die die 6kologischen Herausforderungen integriert sind. Die Ziele sind das Potenzial fir
Wirtschaftstatigkeit zu ermitteln, Beschaftigung und Innovation zu férdern sowie die Verbesserung des Lebensumfelds der
Bewohner der Region ile-de-France.

O Fuhrende Rolle an der Seite des Staates bei der territorialen Politik in den Bereichen Luftqualitét, Energie und Bekampfung des
Klimawandels

U Fihrend im Bereich der biologischen Vielfalt

U Rolle des Planers fiir die Abfallwirtschaft mit einem im September 2016 verabschiedeten Null-Abfall-Ziel

(W

Die Region stellt dariiber hinaus die Bestandsverwaltung im Gebiet sicher, um ein Gleichgewicht mit den Griinflichen im
Gebiet zu fordern.

= Sie legt ihre Grundflache fest, indem sie die regionalen Gebiete der Eingriffe in das Grundeigentum (PRIF, Périmétres
Régionaux d’intervention fonciére) durch Abstimmung bestimmt.
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France Mobilités, RATP und SNCF

Région lle-de-France, Société du Grand Paris, lle-de-

Unternehmen mit unterschiedlichem Auftrag und Finanzierungsbedarf

aktiv im Bereich des Verkehrs der Region lle de France

Rechtsform:

Zustandigkeiten:

3 iledeFrance

Gebietskorperschaft
Autonom

Juristische Person des
offentlichen Rechts
Prasidentin: Valérie PECRESSE

- Verkehr (Subventionen an
die Bauherren RATP/SNCF)

- Berufliche Bildung,
Ausbildung und Beschaftigung
- Wirtschaftliche Entwicklung
- Forschung und Lehre

- Umwelt und Raumplanung

- Solidaritat, Kultur und Sport

Offentliche
Verwaltungseinrichtung
(EPA) eigener Art
Prasidentin: Valérie
PECRESSE

Behorde, die den
offentlichen
Personenverkehr in der
Region fle-de-France
organisiert, koordiniert und
finanziert, der von
offentlichen und privaten
Verkehrsunternehmen
(RATP, SNCF) betrieben wird.

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France

Offentliche Industrie- und
Handelseinrichtung (EPIC)
Zu 100 % im Eigentum des
Staates

Design, Entwicklung und
Co-Finanzierung des Grand
Paris Express (200 km
automatische U-Bahn-
Linien)

RATP: Offentliche
Industrie- und
Handelseinrichtung (EPIC)
SNCF: Aktiengesellschaft
(SA)

Zu 100 % im Eigentum des
Staates

- RATP: Sicherstellen,
Entwicklung und Wartung
des Netzes in der IDF-
Region

- SNCF: Verwaltung,
Wartung und Entwicklung
des Eisenbahnnetzes,
Betrieb des Dienstes
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Nachhaltige Entwicklung steht im Mittelpunkt der
Strategien und MaRnahmen der Region

Schlusselrolle bei der Festlegung der Strukturierende Rolle
Ziele im Gebiet

Regionaler Klima-,

Fiihrende Rolle bei
der wirtschaftlichen
Entwicklung

Regionalplan fir wirtschaftliche
Entwicklung, Innovation,

Internationalisierung PDU I F

Plan fur den Stadtverkehr der

Agenda 22 IDF-Region

In Abstimmung mit allen relevanten Akteuren
im Gebiet ausgearbeitet

SDRIF

Masterplan fiir die IDF-Region

Luft- und SRCE

Ll Regionalplan fiir 6kologische

Koharenz

In Abstimmung mit den offentlichen
Akteuren des Gebiets ausgearbeitet

¥ fledeFrance

Verantwortliches Handeln Vorbildliche Gebietskorperschaft

Nachhaltigkeitsrating
- ESG-Bereiche in den
Finanzrating Sta:iel;]],,robgsl'i”lund
o ,hochentwickelt”
- Fitch: AA (Vigeo-Eiris)
- Fuhrende Rolle bei den
lokalen
Gebietskorperschaften

- Moody’s: Aa2
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¥

Ehrgeizige strategische Schwerpunkte, die von
pragmatischen Ansatzen getragen werden

‘ Die Region...

e stellt die nachhaltige Entwicklung in den

Mittelpunkt ihrer offentlichen Strategien
und MaRBnahmen

verpflichtet sich, Uber die offentlichen
Ausgaben zu berichten und Bewertungen
vorzunehmen

bekennt sich 6ffentlich zur Unterstiitzung
der Entwicklung des Marktes fir ,green &
sustainability” Bonds

mochte eine verantwortungsvolle und
effiziente Finanzierung fordern, die den
okologischen, wirtschaftlichen und
sozialen Herausforderungen gerecht wird

(Und konkret...

* betreibt sie eine

Auswahl der

Vorzeigeprojekte  der regionalen
Aktion
mit kontinuierlich verbesserter

Berichterstattung, sowohl intern als
auch gegenuber ihren Partnern eine
Flihrungsrolle Gbernommen

Mochte einer der Gestalter der
besten Standards fir green and
sustainable Anleihen sein und schlagt
jedes Jahr  Entwicklungen und
Innovationen Vor, die ihr
insbesondere ermoglichen sollen,

ihre Investorenbasis zu erweitern

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France
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¥ Green and sustainable Finanzierungsstrategie
der Region ile-de-France

. . . EE
= Eine mehrfach ausgezeichnete Strategie: P2
\ & ,.
Most impressive local government Green/SRI bond issuer, O RAR, SQM@ET
at the Sustainable and Responsible Capital Markets Forum Award 2016: LEADERS
(Euromoney GlobalCapital in September 2018, Amsterdam). First Municipal Green Bond FINANCE
Environmental T
Finance 77
AWARDS& ‘ ENVIRONMENTAL BOND - -
2012 o issue of the year
Environmental
ﬁ_.m Association Finances Gestion Evaluation des collectivités terfitofidles Glfli(«:kjg'%‘sﬂ (;,t'l“;lfu,‘n,iﬁgl ==
#1Public Sector o BondAwardS
Preis fiir finanzielle Innovation — 2012 Green Bond Deal of S N B eriorixne: - . 2019
the Year . m:~ = Winner
Sustainability bond
of the Year —local
authority/municipality
= Nicht beauftragte externe Bewertungen friiherer green and
sustainable Aktivitaten in der Region: ISS ESG und Sustainability
Zulassigkeit friherer Emissionen fiir den Bloomberg-Index — ol
Barclays Green Bond (z. B. MSCI-Barclays) und den Index
S&P Green Bond
RATED BY
ISS ESG >
52
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# Eignungskriterien

Q9 Kriterien die den Zweck und das verantwortungsvolle Projektmanagement bestimmen

0 2014 zweite Stellungnahme von Vigeo, 2016 und 2020 aktualisiert

Okologische
Verantwortung der
Projekte

Soziale und
gesellschaftliche
Verantwortung der
Projekte

Wirtschaftliche
Verantwortung der
Projekte

<

\—
~

\~

Governance {

3 iledeFrance

e Umweltmanagement und Okodesign der Projekte

e Beitrag zur Bekampfung des Klimawandels und zum 6kologischen Ubergang
des Gebiets

¢ Beitrag zur Raumplanung und nachhaltigen Entwicklung des Gebiets

e Beitrag zur solidarischen Entwicklung und zur Bekampfung von Ungleichheiten
und zur Berticksichtigung der personlichen Sicherheit

e Achtung der Grundrechte

¢ \Verantwortungsvolle Entwicklung des Gebiets
e Wirtschaftliche Entwicklung des Gebiets

e Loyale Praktiken, verantwortungsvolle Beschaffung und verantwortungsvolle
Lieferantenbeziehungen

e Forderung einer angemessenen Abstimmung mit internen und externen
Stakeholdern

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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¥ Verfahren zur Auswahl der Projekte

1 Jede Regionaldirektion ist aufgefordert, zu
berucksichtigende Projekte zu ermitteln

e Fur eine voraussichtliche Ausgabenhohe
e Die die Zulassungskriterien erfiillen

2 Die Projekte werden von den einzelnen Direktionen |
ausgewahlt

e Starkes Engagement der Region fiir Umwelt und Soziales
e Auswahl aus einem Investitionsbudget in Hohe von 1,9 Mrd. €

e Die GroBprojekte in den Bereichen Verkehr und 6kologisches Bauen kdnnen
jahrlich verlangert werden

3 Die Finanzdirektion

e Validiert die Aufteilung auf jede Kategorie auf Grundlage der prasentierten
Projekte
e Konsolidiert die von den einzelnen Direktionen Gbermittelten Informationen

3 iledeFrance
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# Verwaltung der bereitgestellten Mittel

U Die Investitionsausgaben eines Jahres werden mit den Anleihen finanziert: Haushaltsgrundsatze
(einheitlich, allgemeingiltig und jahrlich)
L Eine starke Garantie: Die Ertrdge aus den green and sustainable Anleihen werden zur Deckung der
Ausgaben des Jahres fir die ausgewahlten Investitionsprojekte verwendet
o Sie ermoglichen die Finanzierung der Jahrestranchen der ausgewahlten Projekte

o Diese Projekte wurden unmittelbar vor Kreditaufnahme beschlossen, bei groBen Verkehrsprojekten
gelegentlich einige Jahre zuvor

o So weit wie moglich erhalten fiir green and sustainable Anleihen zuldssige GroBprojekte eine
Jahresallokation um die Uberwachung und Kontinuitit der Berichterstattung zu férdern.

U Verfahren zur Verwaltung der bereitgestellten Mittel:
o Unmittelbar fungibler Anleiheertrag in den regionalen Barmitteln
o Nach Abschluss des Investitionsbudgets Ende November jeden Jahres:
o Die Investitionsausgaben fir jedes ausgewahlte Projekt werden aus den Instrumenten des
internen Finanzmanagements entnommen
o Der Dienst fiir Verwaltungskontrolle und Informationssysteme stellen die Uberpriifung der
Ausgabenbetrage fiir jedes Projekt sicher

© Finanzdirektion — Region Tle-de-France
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¥ Verwendung der Mittel gemafl} den endgiiltigen
Bedingungen

,,Der Nettoertrag aus der Ausgabe von Wertpapieren ist fiir die Finanzierung 6kologisch und sozial orientierter Projekte

bestimmt, wie nachfolgend als ,zuléissige Projekte” definiert. Diese ,zuldssigen Projekte” (i) fallen vollstéindig oder
teilweise unter die folgenden Kategorien:

—  Gebdude und Ausstattung fiir Bildung und Freizeit,

—  Offentliche Verkehrsmittel und nachhaltige Mobilitdit,

—  Erneuerbare Energien und Energieeffizienz,

—  Biologische Vielfalt,

—  Sozialmafnahmen fiir geféhrdete Bevélkerungsgruppen,

—  Sozialer Wohnungsbau,
—  Wirtschaftliche, soziale und solidarische Entwicklung

und (ii) erfiillen die von der Region Ile-de-France festgelegten Auswahlkriterien, die auf der Website der Region Ile-
de-France zur Verfiigung stehen.

Die Region lle-de-France iiberwacht die in die zuldssigen Projekte investierten Betrdge und verdffentlicht zum
Jahrestag der Emission Informationen zu diesen zuléissigen Projekten, bis:

- der Gesamtbetrag der zuldssigen Projekte dem Betrag der Ausgabe der Wertpapiere entspricht

- oder bis zum Fdlligkeitsdatum, wenn dieses Datum vor dem Datum der Wertpapierausgabe liegt. “

© Finanzdirektion — Region lle-de-France
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¥

Projektbeispiel (Mittel aus 2018)

Projektbetrag: 53,6 Mio. €
Anteil Region: 100 %

Bau eines neuen Gymnasiums mit einer Kapazitat von 1.500 Schiilern, um
der hohen Bevélkerungsdichte im Westen von Paris an einem Standort in der
Né&he des Geschiftsviertels Défense zu entsprechen;

Lage im Herzen der Stadt Courbevoie auf einem Grundstiick mit 10.370 m?,
das fiir die kiinftigen Nutzer mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar
ist;

Qualitativ hochwertige stadtische Integration gemaf den Leitlinien der Stadt
(vor dem StrafRenverkehr geschiitzter Schiilerzugang, Kontinuitdt mit dem
angrenzenden Gebéude), fiir die Offentlichkeit zuganglicher Mehrzweckraum;
Bebauung von 13.900 m? und landschaftliche Umgestaltung aller
Aufienflachen (Erhaltung vorhandener Baume), ergédnzt durch in ihrer
Mehrzahl bepflanzte Dachflachen.

Die Arbeiten: Fortschritt und Fristen
> Vorbereitung des Gelandes im Sommer 2016

Eiffage, Zuschlag fiir den Bauauftrag)

besonders ehrgeizigen Zeitplan von 18 Monaten

> Beginn der Baustelle im Januar 2017 (Generalunternehmen

> Eroffnung flr die Schiler im September 2018 mit einem

Neues Gymnasium in Courbevoie (Departement 92)

Voraussichtliche Fertigstellung: Sommer 2018
Projekte der Kategorie Gebaude und Ausstattung fiir Bildung und Freizeit

Ein beispielhaftes Gymnasium:

Okologisch: Betrieb zertifiziert als ,NF Tertidrgebdude — HQE-Ansatz*
mit Anforderungen in Bezug auf Energie, jedoch auch auf Bepflanzung
(bepflanzte  Dachflachen, landschaftlich  gestaltete  Flachen,
Regenwasserriickgewinnung), Nutzerkomfort, Abfallwirtschaft und
griine Baustelle;

Wirtschaftlich:  Vielfdltiges  Bildungsangebot angesichts  der
Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt (Allgemeinbildung, erganzt durch
einen Management- und Verwaltungszweig, Vorbereitungsklasse fiir
die Grandes Ecoles und internationale Sparte);

Sozial: Integration einer Eingliederungsklausel und einer Klausel fir die
Unterstitzung bei der Stellensuche auf dem Arbeitsmarkt.

Betrieb fiir das BEPOS-Zeichen:
»,Gebdude mit positiver Energie”

Ein dank seiner Kompaktheit und verstarkten Isolierung schlichtes
Bauwerk;

Leistungsstarke technische Systeme mit Liftungen und Kessel mit
hoher Effizienz, erganzt durch Kraft-Warme-Kopplung;

Erzeugung  Elektrizitdt durch  Photovoltaikanlage, die den
Anforderungen der thermischen Vorschriften entspricht (Heizung,
Luftung, Warmwasser, Beleuchtung).
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* Projektbeispiel (Mittel aus 2017 und 2018)

Elektrifizierung der Linie P zwischen Paris und Troyes

Projektbetrag: 320 Mio. €

Anteil Region: 70 Mio. €

Hohe Anzahl an Co-Geldgebern: Staat, SNCF, Region Grand Est und 7 lokale Akteure
Voraussichtliche Fertigstellung: 2021

Projekt der Kategorie Offentliche Verkehrsmittel und nachhaltige Mobilitit

> Letzte Eisenbahnlinie der Region Tlle-de-France, die mit Diesel

Ei . okt
betrieben wurde, obwohl die Zahl der Fahrgaste auf dieser Strecke in in Vorzeigeprojekt

5 Jahren kontinuierlich um +28 % wuchs und derzeit bei 104.000 = Umwelt: Durch Begrenzung von Larm und Beldstigung fir die
Fahrgasten pro Tag liegt. Anwohner und durch Verringerung der Treibhausgasemissionen und
Luftverschmutzung
> Unterzeichnung einer Vereinbarung mit der Region im September
2016, um den Projektstart sicherzustellen: Die Elektrifizierung der " Wirtschaftlich: Durch Starkung der Attraktivitdt des Gebiets
Strecke wird ermdglichen, bestehende, mit Diesel betriebene Ziige, = Sozial: Komfort und Zuverlassigkeit fur die Reisenden

durch Elektroziige zu ersetzen und damit zur Verringerung der
Luftverschmutzung und CO,-Emissionen beizutragen.

> Bis 2021 Einrichtung von 24 n?uen Zlgen in der Region IIe—o!g—lfrance Ein Ziel: Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks der Linie
und Erneuerung von 16 Z2N-Ziigen durch lle-de-France Mobilités
= Senkung der Nutzung von Kohlenwasserstoffen durch den Austausch

von Dieselzligen durch Elektroziige;

Die Arbeiten:
> Elektrifizierung von 135 km Linie
> Ausbau von 41 StraBenbriicken und eines Tunnels

= Verringerung der Treibhausgasemissionen und der Luftverschmutzung:
Ein Elektrozug setzt 30 Mal weniger CO, als ein mit Diesel betriebener
Corail-Zug frei;

= Steigerung der Energieeffizienz: Diese Ziige nutzen die bendétigte
Energie effizienter.

http://www.electrificationparistroyes.fr
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#  Kontakte und Informationen

Regionalrat der Region Tle-de-France, Finanzdirektion, 2 rue Simone Veil, 93 400 Saint-Ouen-sur-Seine

Direction.finances@iledefrance.fr

Paul BERARD
® Stellvertretender Generaldirektor, zustandig fir das Finanzzentrum

paul.berard@iledefrance.fr

Manuel THOMAS
® Finanzdirektor

manuel.thomas@iledefrance.fr

Finanz-Websites des Regionalrats:
https://www.iledefrance.fr/financement-region

Auf Englisch:
https://www.iledefrance.fr/region-funding
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