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LES RECETTES REELLES CA 2015 CFU 2024 BP 2025
Budget adopté 
(BP+BS+DM)

CFU 2025
Taux d'éxécution 

(en % du BP)

RECETTES HORS EMPRUNT ET AVANT REPORTS              4 209,25              4 945,44              4 670,97                 4 779,95                     4 811,38 103,0%

FONCTIONNEMENT              3 496,89              4 209,44              3 969,61                 4 106,81                     4 131,14 104,1%

FISCALITE DIRECTE (1)               799,75               125,29               125,00                   127,48                        127,34 101,9%

AUTRES RECETTES FISCALES (dont TICPE) (2)             1 894,77             3 645,88             3 532,37                3 671,02                     3 633,61 102,9%

DOTATIONS (3)               653,20                 34,22                 34,22                     34,22                          34,22 100,0%

RECETTES DIVERSES (4)               149,17               404,06               278,02                   274,10                        335,98 120,8%

INVESTISSEMENT                712,36                736,00                701,37                    673,15                        680,24 97,0%

RECETTES FISCALES Y COMPRIS TICPE (5)               404,52               368,33               362,96                   297,96                        272,49 75,1%

DOTATIONS                 86,09               109,12               109,12                   109,12                        147,86 135,5%

RECETTES DIVERSES               221,76               258,55               229,29                   266,07                        259,89 113,3%

EMPRUNT (6)                712,00                936,31              1 189,53                 1 189,53                        998,10 83,9%

TOTAL DES RECETTES DE L'EXERCICE (avant reports)              4 921,25              5 881,75              5 860,50                 5 969,48                     5 809,48 99,1%

Excédents de fonctionnement reportés (ligne 001 en recettes) +1,01 +105,25 0,00 +77,49                                77,49

Reprise des restes à réaliser* 0,00 0,00 0,00 0,00                                  0,00

TOTAL DES RECETTES y compris reports (a)              4 922,26              5 987,00              5 860,50                 6 046,97                     5 886,97 100,5%

LES DEPENSES REELLES EN CREDITS DE PAIEMENT (10) CA 2015 CFU 2024 BP 2025
Budget adopté 
(BP+BS+DM)

CFU 2025
Taux d'éxécution 

(en % du BP)

 FONCTIONNEMENT (7)              2 780,03              3 073,66              2 979,61                 3 053,36                     2 897,46 97,2%

FONCTIONNEMENT HORS DETTE             2 648,27             2 945,10             2 795,10                2 859,16                     2 727,20 97,6%

     DONT FONCTIONNEMENT SECTORIEL            2 465,34            2 707,75            2 547,40                2 610,66                    2 485,91 97,6%

     DONT FONCTIONNEMENT DE L'INSTITUTION REGIONALE               182,93               237,35               247,70                   248,50                       241,29 97,4%

 CHARGE DE LA DETTE ET AUTRES MOUVEMENTS FINANCIERS (8)               131,76               128,56               184,51                   194,20                        170,26 92,3%

INVESTISSEMENT              2 138,00              2 835,85              2 880,90                 2 993,62                     2 930,12 101,7%

EQUIPEMENT HORS DETTE             1 675,91             2 317,26             2 099,43                2 212,15                     2 148,67 102,3%

     DONT EQUIPEMENT SECTORIEL            1 666,37            2 282,86            2 065,64                2 175,86                    2 111,81 102,2%

    DONT EQUIPEMENT DE L'INSTITUTION REGIONALE                   9,55                  34,40                 33,79                    36,29                         36,85 109,1%

CHARGE DE LA DETTE ET AUTRES MOUVEMENTS FINANCIERS (9)               462,09               518,58               781,47                   781,47                        781,46 100,0%

TOTAL DES DEPENSES DE L'EXERCICE (b)              4 918,03              5 909,51              5 860,50                 6 046,97                     5 827,58 99,4%

Résultat de clôture de l'exercice (a-b) +4,23 +77,49 59,39                        

Solde des restes à réaliser constatés en fin d'exercice (c) 0,00 0,00 0,00                          

Excédent cumulé à la clôture de l'exercice (a-b+c) +4,23 +77,49 59,39                        

CA 2015 CFU 2024 BP 2025
Budget adopté 
(BP+BS+DM)

CFU 2025
Taux d'éxécution 

(en % du BP)

LES AUTORISATIONS DE PROGRAMME 1 556,65 2 842,66 2 312,61 2 439,96 2 352,29 101,7%
LES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT 2 277,58 2 370,16 2 021,74 2 029,35 1 975,62 97,7%

(3) DGD, recettes pour le soutien à l'apprentissage, dotations de compensation (réforme apprentissage, frais de gestion TH et CVAE, tasarif)
(4) Y compris les fonds européens, le PRIC, ou encore les produits financiers (flux sur swaps) et incidence ICNE.
(5) TICPE Grenelle, taxe pour création de bureaux, taxe d'aménagement, taxe additionnelle spéciale annuelle et taxe annuelle sur les surfaces de stationnement.

(7) Hors prélèvements péréquation CVAE, FNGIR, dotation de compensation CVAE versée aux départements franciliens à compter de 2017, FSOM et reversement de la fraction compensatoire de TVA CVAE (à compter de 2023)
(8) Y compris frais financiers divers et incidence ICNE.
(9) Hors opérations de trésorerie
(10) Données au périmètre de l'instruction budgétaire et comptable M57 et de la nomenclature de 2023.
* Correspond au solde d'execution de la section d'investissement après couverture du besoin de financement de l'exercice.

LES GRANDES MASSES DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2025

(dépenses et recettes réelles en millions d'euros)

(1) Recettes nettes des reversements au titre du FNGIR, de la péréquation, de la dotation de compensation CVAE versée aux départements franciliens à compter de 2017 et du reversement de la fraction compensatoire de TVA CVAE (à 
compter de 2023). Depuis l'exercice 2021, cette rubrique ne comprend plus que les impositions forfaitaires sur les entreprises de réseaux 
(2) TICPE et principalement : taxe sur les cartes grises, frais de gestion de fiscalité directe, fractions sur la TVA, taxe d'apprentissage jusqu'en 2019. Cette ligne tient compte à compter du BP 2021 des prélèvements sur fiscalité (FNGIR, 
péréquation régionale, du fonds de solidarité Corse et Outre-mer (FSOM) à compter de 2022 et du reversement de la fraction compensatoire de TVA CVAE (à compter de 2023).

(6) A compter de 2023, et suite à l'application de la nomenclature M57, l'emprunt présenté ici correspond au montant effectivement encaissé et comptabilisé. L'emprunt levé sur les marchés est bien de 600 000 000 et est ici présenté 
net de la prime d'émission. 
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CA CFU BP BP+BS CFU

2015 2024 2025 2025 2025

(M€) (M€) (M€) (M€) (M€)

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (yc excédent reporté N-1) 3 497,90 4 314,69 3 969,61 4 184,30 4 208,63

Recettes fiscales (1) 2 694,52 3 771,17 3 657,37 3 798,50 3 760,95
Dotations (2) 653,20 34,22 34,22 34,22 34,22
Recettes diverses (yc excédent reporté N-1) 150,18 509,30 278,02 351,59 413,47

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (3) 2 780,03 3 073,66 2 979,61 3 053,36 2 897,46

Dépenses d'intervention sectorielle et dépenses de l'institution 2 648,27 2 945,10 2 795,10 2 859,16 2 727,20
Charge de la dette et divers mouvements financiers 131,76 128,56 184,51 194,20 170,26

EPARGNE BRUTE (4)(14) 717,87 1 241,03 990,00 1 130,94 1 233,68

TAUX D'EPARGNE BRUTE (5)(14) 20,5% 28,8% 24,9% 27,0% 29,9%

EPARGNE NETTE (6)(14) 276,32 740,32 238,53 379,47 482,22

TAUX D'EPARGNE NETTE (7)(14) 7,9% 17,2% 6,0% 9,1% 11,7%

RECETTES D'INVESTISSEMENT 712,36 736,00 701,37 673,15 680,24

Recettes fiscales 404,52 368,33 362,96 297,96 272,49
Dotations 86,09 109,12 109,12 109,12 147,86
Recettes diverses 221,76 258,55 229,29 266,07 259,89

RECETTES NETTES D'INVESTISSEMENT (8) 691,83 718,12 671,37 643,15 650,25

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (9) 968,14 1 458,44 909,90 1 022,62 1 132,47

DEPENSES D'INVESTISSEMENT 1 675,91 2 317,26 2 099,43 2 212,15 2 148,67
(Dépenses d'intervention et dépenses de l'Institution)

TAUX D'AUTOFINANCEMENT (10) 57,8% 62,9% 43,3% 46,2% 53%

EMPRUNT BUDGETAIRE (11) 712,00 936,31 1 189,53 1 189,53 998,10

ENCOURS DE DETTE au 31/12/N (12) 5 363,0 6 889,0 7 327,1 7 327,1 7 137,5

CAPACITE DE DESENDETTEMENT (nombre d' années) (13) 7,5 6,1 7,4 7,0 5,8

(4) Recettes de fonctionnement yc excédent N-1 reporté - dépenses de fonctionnement.

(5) Epargne brute/recettes de fonctionnement.

(6) Epargne brute - amortissement de la dette.

(7) Epargne nette/recettes de fonctionnement.

(8) Après restitutions de taxe en investissement et reprise des restes à réaliser en section d'investissement.

(10) Capacité d'autofinancement / dépenses en investissement d'intervention et de l'institution hors dette

 COMPTE FINANCIER UNIQUE 2025

(9) Epargne nette + recettes d'investissement après restitutions de taxes en investissement, autres mouvements financiers et reports en section d'investissement.

(13) Encours de dette / épargne brute (encours au 31.12.N / épargne brute N). 

EQUILIBRE FINANCIER

(11) Montant de l'emprunt d'équilibre inscrit au Budget, et montant de l'emprunt mobilisé entrant dans le résultat de l'exercice au CA (hors opérations éventuelles de refinancement).

(12) Pour l'encours de dette affiché au BP N, il est calculé par rapport à la valeur la plus à jour de l'encours de dette au 31/12/N-1, au moment de la préparation du Budget.

(1) Recettes nettes des reversements au titre du FNGIR, de la péréquation, du fonds de solidarité corse et outre-mer, de la dotation  de compensation de CVAE aux départements franciliens à 
compter de 2017 et du reversement de la fraction compensatoire de TVA CVAE (à compter de 2023). Il s'agit des recettes de fiscalité directe, des autres recettes fiscales, et la TICPE

(2) Y compris la DGD ou encore les recettes liées à la réforme de l'apprentissage

(14 ) Contrairement à l'annexe I A "informations statistiques, fiscales et financières", ces ratios tiennent ici compte de l'excédent N-1 reporté, à l'exception du CFU 2025.

(3) Hors reversements au titre du FNGIR, de la péréquation CVAE, de la dotation versée aux départements franciliens à compter de 2017, du fonds de solidarité corse et outre-mer et du 
reversement de la fraction compensatoire de TVA CVAE (à compter de 2023)
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1. L’exercice 2025 est marqué par une baisse de -2,7 % des recettes, 
principalement du fait des ponctions de l’Etat 

 
Le tableau ci-dessous présente les recettes perçues par la Région en 2025. 

 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Les recettes globales sont en diminution par rapport à l’exercice 2024. Le montant des 

recettes de la Région en 2025, hors emprunt et hors reports, s’est établi à 4 811,4 M€, soit 
une diminution de -2,7 % par rapport à 2024 (-134,1 M€) alors que l’inflation s’élevait dans le 
même temps à +0,9 %.  

 

NATURE DES RECETTES CFU 2024 BP 2025 BP+BS 2025 CFU 2025
Ecart CFU 2025

/ BP 2025
Ecart CFU 2025
/ BP+BS 2025

Réal. CFU 2025
(% du BP 2025)

Ecart CFU 2025
/ CFU 2024

M€ M€ M€ M€ M€ M€
SECTION DE FONCTIONNEMENT 4 209,440                 3 969,605                        4 106,809                    4 131,139                 +161,5 +24,3 104,1% -78,3

A. RECETTES FISCALES 3 771,168                 3 657,370                        3 798,495                    3 760,946                 +103,6 -37,5 102,8% -10,2
Fiscalité directe 125,286                    125,000                           127,475                       127,338                    +2,3 -0,1 101,9% +2,1

Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)
Impositions forfaitaires sur les entreprises de réseaux (IFER) 125,222                    125,000                      127,475                   127,126                    +2,1 -0,3 101,7% +1,9
Rôles supplémentaires 0,064                        0,212                        +0,2 +0,2 +0,1

Autres recettes fiscales (hors TICPE) 3 889,008                 3 875,548                        3 893,998                    3 924,185                 +48,6 +30,2 101,3% +35,2
Taxe régionale sur les cartes grises 424,690                 400,000                       415,000                   443,465                    +43,5 +28,5 110,9% +18,8
Reversement de la part régionale de la taxe sur les bureaux (TSB) 212,939                 212,939                       212,939                   212,939                    -0,0 -0,0 100,0% 0,0
Frais de gestion de fiscalité directe locale
Taxe régionale additionnelle aux droits de mutation sur l'immobilier d'entreprise 39,275                   40,000                         40,000                     41,720                      +1,7 +1,7 104,3% +2,4
TVA - fraction à compter de 2018 (ex-DGF) 613,164                 622,365                       613,163                   613,164                    -9,2 +0,0 98,5% 0,0
TVA - fraction à compter de 2021 (ex-CVAE) 2 598,940              2 600,244                    2 605,918                2 605,918                 +5,7 +0,0 100,2% +7,0
Régularisation de la TVA N-1 6,978                       6,979                        +7,0 +0,0 #DIV/0! +7,0

Taxe intérieure sur la conso de produits énergétiques (TICPE) 1 156,442              1 115,302                        1 207,502                    1 144,866              +29,6 -62,6 102,7% -11,6

TICPE - compensations loi LRL 2004 885,497                 885,000                       945,000                   865,171                 -19,8 -79,8 97,8% -20,3
TICPE - ex modulation 2007 77,198                   70,000                         70,000                     80,947                   +10,9 +10,9 115,6% +3,7
TICPE - compensations lois MAPTAM NOTRE 5,594                     4,968                           4,968                       5,402                     +0,4 +0,4 108,7% -0,2
TICPE - Formation Professionnelle 0,000                        0,000                        
TICPE - Ressource Régionale pour l'apprentissage 0,000                        
TICPE - compensation transfert Dronisep 1,550                     1,549                           1,549                       1,550                     
TICPE - compensation réforme apprentissage 6,202                     6,202                           6,202                       6,202                        +0,0 +0,0 100,0% 0,0
TICPE - compensation etudiants boursiers / inflation 32,818                   32,200                     38,010                      +38,0 +5,8 +5,2
TICPE - Fraction globalisée 147,584                 147,583                       147,583                   147,584                    +0,0 +0,0 0,0

Prélèvements sur fiscalité -1 399,568 -1 458,480 -1 430,480 -1 435,444 +23,0 -5,0 98,4% -35,9
Régularisation TVA CVAE -22,651
Fonds de péréquation des ressources des régions (dépenses) -4,498 -5,061 -5,061 -10,095 -5,0 -5,0 199,5% -5,6
Dotation de compensation du transfert de la CVAE (dépenses) -1 372,419 -1 372,419 -1 372,419 -1 372,419 +0,0 +0,0 100,0% 0,0
Fonds de réserve -81,000 -53,000 -52,930 +28,1 +0,1 65,3% -52,9

B. DOTATIONS 34,217                      34,216                             34,216                         34,217                      +0,0 +0,0 100,0% 0,0
Dotation générale de décentralisation (DGD) 8,820                        8,820                               8,820                           8,820                        +0,0 +0,0 100,0% 0,0
Compensation provisionnelle extinction primes 6,369                        6,368                               6,368                           6,369                        +0,0 +0,0 100,0% -0,0
Nouvelle recette pour le soutien à l'apprentissage en fonctionnement 13,118                      13,118                             13,118                         13,118                      +0,0 +0,0 100,0% 0,0
Dotation de compensation - réforme apprentissage 2,869                        2,869                               2,869                           2,869                        +0,0 +0,0 100,0% +0,0
Dotation de compensation - frais de gestion TH
Dotation compensatrice - tasarif 3,040                        3,041                               3,041                           3,040                        -0,0 -0,0 0,0
Dotation de compensation - frais de gestion CVAE

C. RECETTES DIVERSES 404,056                    278,019                           274,098                       335,977                    +58,0 +61,9 120,8% -68,1
Produits financiers 4,005                        3,759                               3,759                           4,055                        +0,3 +0,3 107,9% +0,1

Produits financiers 2,427                     2,426                           2,426                       2,533                     +0,1 +0,1 104,4% +0,1
Intérêts courus non échus (ICNE) 0,001-                     0,007                     
Intérêts perçus sur créances 1,579                     1,333                           1,333                       1,515                     

Divers 400,051                    274,260                           270,339                       331,922                    +57,7 +61,6 121,0% -68,1
Fonds européens - Programmation 2014-2020 28,257                   
Fonds européens - Programmation 2021-2027 59,810                         59,810                     31,808                   -28,0 -28,0 53,2% +31,8
Fonds régional de restauration (FRR) 8,775                     4,000                           4,000                       9,685                     +5,7 +5,7 242,1% +0,9
Conventions Etat-Région en matière de formation professionnelle 299,266                 175,500                       166,700                   177,876                 +2,4 +11,2 101,4% -121,4
Produits exceptionnels sur cessions
Divers (ex : reversements de trop perçus de subventions) 63,753                   34,950                         39,829                     112,554                 +77,6 +72,7 322,0% +48,8

SECTION INVESTISSEMENT 735,999                    701,369                           673,146                       680,240                    -21,1 +7,1 97,0% -55,8

A. RECETTES FISCALES 368,327                    362,959                           297,959                       272,487                    -90,5 -25,5 75,1% -95,8
Taxe sur la création de bureaux en Île-de-France (TCB-IDF) 133,174                 120,000                       120,000                   72,586                   -47,4 -47,4 60,5% -60,6
Part régionale de la taxe d'aménagement (TA) et reliquats de taxes d'urbanisme 29,723                   40,000                         35,000                     20,539                   -19,5 -14,5 51,3% -9,2
Taxe annuelle sur les surfaces de stationnement (TASS) 66,000                   66,000                         66,000                     66,0                       +0,0 +0,0 100,0% +0,0
Taxe additionnelle spéciale annuelle (TASA) 76,960                   76,959                         76,959                     77,0                       +0,0 +0,0 100,0% -0,0
TICPE Grenelle 62,471                   60,000                         36,396                   -23,6 +36,4 60,7% -26,1

B. DOTATIONS 109,119                    109,118                           109,118                       147,859                    +38,7 +38,7 135,5% +38,7
Dotation régionale d'équipement scolaire (DRES) 86,089                   86,089                         86,089                     86,089                   +0,0 +0,0 100,0% 0,0
Nouvelle recette pour le soutien à l'apprentissage en investissement 23,030                   23,029                         23,029                     23,030                   +0,0 +0,0 100,0% 0,0
Dotation régionale pour le soutien à l'investissement 38,740                   +38,7 +38,7 +38,7

C. RECETTES DIVERSES 258,553                    229,292                           266,069                       259,894                    +30,6 -6,2 113,3% +1,3
Produits financiers 25,696                      23,090                             23,090                         21,590                      -1,5 -1,5 93,5% -4,1
Remboursements en capital des créances 25,696                   23,090                         23,090                     21,590                   -1,5 -1,5 93,5% -4,1
Divers 232,856                    206,202                           242,979                       238,304                    +32,1 -4,7 115,6% +5,4

Amendes de police 69,388                   69,388                         69,388                     69,390                   +0,0 +0,0 100,0% +0,0
FCTVA 104,216                 90,526                         120,000                   116,015                 +25,5 -4,0 128,2% +11,8
Fonds européens - Programmation 2014-2020* 25,762                   
Fonds Européens - Programmation 2021-2027 10,948                         10,948                     15,141                   +4,2 +4,2 138,3% +15,1
Prévision budgétaire relative aux produits exceptionnels sur cessions
Divers (ex : participations aux travaux dans les cités mixtes) 33,490                   35,340                         42,643                     37,759                   +2,4 -4,9 106,8% +4,3

TOTAL RECETTES HORS EMPRUNT 4 945,439                 4 670,974                        4 779,954                    4 811,379                 +140,4 +31,4 103,0% -134,1

EMPRUNT 936,312                    1 189,530                        1 189,530                    998,100                    -191,4 -191,4 83,9% +61,8

REPRISES DES RESULTATS ANTERIEURS 105,245                    77,490                         77,490                      
Excédent de fonctionnement reporté en N 105,245 77,490 77,490
Excédents de fonctionnement capitalisés (compte 1068 en recettes) 462,939 358,519 358,519
Solde d'execution investissement reporté (ligne 001 en dépenses) -462,939 -358,519 -358,519

TOTAL GENERAL 5 986,997             5 860,504                  6 046,974               5 886,969             +26,5 -160,0 100,5% -100,0
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Une comparaison des montants théoriques de recettes TVA (reconstitués à partir des 
dynamiques constatées) et des montants effectivement perçus à la suite du gel de la dynamique fait 
apparaître une moindre recette de 32,3 M€ pour les finances régionales en 2025. 

  

En M€ Dynamique 
théorique 

Recette théorique 
2025 

Recette réelle 2025 
après gel 

Perte pour la 
Région 

TVA ex-CVA n-1 (+1,1 %) 2 635,1 2 605,9 29,2 
TVA ex-DGF n (+0,5 %) 616,2 613,2 3,1 
Total - 3 256,2 3 219,1 32,3 

Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. La dynamique TVA n-1 (part ex-CVAE) se 
fonde sur les notifications reçues en 2025, la dynamique TVA n (part ex-DGF) se fonde sur les prévisions DGFiP 

de mars 2026.  
 
Pour mémoire le montant de TVA perçu en 2025 est sensiblement inférieur au montant qui 

était alors figé en 2021 (3 172,6 M€ montant de la CVAE 2020), du fait de la mise en œuvre en 2022 
de la réforme de la péréquation régionale. Celle-ci a eu pour conséquence de déduire de la fraction 
de TVA-CVAE de la Région Île-de-France les montants des versements réalisés au titre de la 
péréquation régionale et du FNGIR (pour mémoire, respectivement 188,4 M€ et 674,8 M€).  
 

Cette péréquation régionale a été encore alourdie en 2022 par le fonds de solidarité régional, 
puis en 2025 par le Dispositif de lissage conjoncturel des recettes dont 10 % sont redistribués au 
profit des collectivités éligibles au fonds de solidarité régional.  
 

Les recours de la Région Île-de-France, de février 2023, contre cette péréquation excessive 
et inéquitable ont été rejetés par le Conseil d’État et par le tribunal administratif de Paris. Pour 
mémoire, la Région avait attaqué le décret n° 2022-1706 du 29 décembre 2022 portant diverses 
mesures relatives au reversement des sommes du fonds de solidarité régional et l’arrêté préfectoral 
en date du 31 décembre 2022 fixant la contribution de la région Île-de-France au titre du fonds de 
solidarité régional à hauteur de 1,85 M€. 
 

1.1.1.3. Le produit de la taxe intérieure sur la consommation de produits énergétiques 
(TICPE) est de 1 144,9 M€, soit -11,6 M€ par rapport à 2024 

 
Ce produit est principalement composé de fractions de TICPE perçues en compensation 

des transferts successifs de compétences (loi relative aux libertés et responsabilités locales1, loi 
relative à la formation professionnelle, à l'emploi et à la démocratie sociale, loi de modernisation de 
l'action publique territoriale et d'affirmation des métropoles, loi portant nouvelle organisation 
territoriale de la République2), ainsi que du transfert des délégations régionales de l’Office national 
d’information sur les enseignements et les professions (DRONISEP) à compter de 20203. Cette 
fraction des TICPE « droit à compensation » est en baisse de -16,77 M€ par rapport au CFU 2024. 
En outre, la TICPE Grenelle 2025 est comptabilisée, à compter du mois d’août, en fonctionnement 
et non plus en investissement.  

 

 
1 Ce droit à compensation comprend les transferts relatifs à IDFM, aux formations sanitaires et sociales, aux personnels T.O.S., au 
patrimoine, à la formation professionnelle (VAE et AFPA), au forfait d’externat. 
2 Loi n°2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales (LRL), loi n°2014-288 du 5 mars 2014 (Sapin), loi n°2014-
58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et d'affirmation des métropoles (MAPTAM), loi n°2015-991 du 7 
août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRé). 
3 Cf. décret n° 2019-10 du 4 janvier 2019 relatif aux modalités de compensation financière du transfert de compétences des DRONISEP 
pris en application du VII de l'article 18 de la loi n° 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel. 
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La fragilité de la recette de l’État accompagnant la création de places supplémentaires dans 
les instituts de formation en soins infirmiers 

 
La fraction de TICPE non pérenne visant à compenser le financement de la création de places en 
instituts de formation en soins infirmiers (IFSI) en application du protocole État-Régions conclu le 14 
mars 2022, représente pour 2025 un montant de 38 M€ après que le gouvernement a fait le choix 
de supprimer, avant la fin du protocole Ségur, la compensation pour les 400 places de 
formation d'aides-soignants prévues dans ce même protocole (3 M€). Elle a été modifiée par 
l’article 133 XV de la LFI 2024, pour accompagner financièrement la Région dans la création de 
nouvelles places au sein des instituts de formation en soins infirmiers.  
 
Cette recette est toutefois fragile et incertaine alors même que les dépenses sont pérennes, puisque 
chaque nouvelle rentrée engage la Région sur les 3 années de formation. La compensation 
nécessitait jusqu’en 2025 le renouvellement annuel de l’affectation de cette fraction de TICPE, la 
rendant ainsi incertaine jusqu’à l’adoption de chaque loi de finances initiale. Ce n’est ainsi que le 
8 janvier 2025 que le Premier ministre François Bayrou a formalisé par courrier l’engagement 
de l’Etat à apporter cette compensation, uniquement pour les formations en soins infirmiers, qui 
n’était pas présente dans le projet de loi de finances initial. L’article 74 de la loi de finances pour 
2025 modifiant l’article 112 de la loi de finances pour 2023 traduit ainsi l’engagement à financer les 
créations de places en soins infirmiers ainsi que les mesures relatives au Ségur de la Santé et en 
faveur de l’investissement.  
 
La loi de finances pour 2025 comportait néanmoins une erreur de calcul des services de l’Etat, qui 
a nécessité un ajustement effectué par l’article 3 de la loi de finances de fin de gestion pour 2025. 
La Région n’a donc eu la garantie juridique de cette recette que le 8 décembre 2025 lors de 
l’adoption de cette loi de finances de fin de gestion. 

 
Cette situation d’instabilité est appelée à perdurer dans la mesure où la compensation a été 
transformée en dotation budgétaire par la loi de finances initiale 2026. La Région est donc 
désormais dépendante de la gestion infra annuelle de ces crédits budgétaires par l’État, notamment 
d’éventuels décrets d’annulation, gel de crédits. À titre d’illustration si le financement des places 
ouvertes en 2026 a bien été confirmé par l’Etat dans la dernière ligne droite de la loi de finances 
pour 2026, le financement de ces mêmes places sur 2027 et 2028 est aujourd’hui non acquis. 
 
 

La fraction de TICPE globalisée s’élève à 147,6 M€. Elle regroupe depuis la LFI 2024 
(article 133 XIV) quatre recettes figées, à savoir les frais de gestion liés à la fiscalité locale, la fraction 
de TICPE « formation professionnelle » et les dotations attribuées à la suite de la perte des frais de 
gestion liés à la fiscalité locale (suppression de la TH et de la CVAE).  

 
Dans sa grande majorité, la recette régionale de TICPE s’apparente à une quasi-

dotation. C’est particulièrement le cas de la fraction de TICPE relevant du transfert des 
compétences prévu par la loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités 
locales, dont le rendement avait été insuffisant sur les derniers exercices pour atteindre le montant 
plancher garanti4. 
 

1.1.1.4. Le produit des autres recettes fiscales enregistre une augmentation de +21,2 M€ 
pour s’établir à de 698,1 M€  

 
La dynamique de cette catégorie de recettes résulte des éléments suivants. 
 

 
4 L’Etat a ainsi dû procéder sur le début de l’exercice 2026 au versement d’une recette de régularisation de 53,5M€ pour atteindre le 
rendement garanti. 
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Les recettes de cartes grises ont un rendement de 443,5 M€ au CFU 2025, soit +18,8 M€ 
ou +4 % en raison de la fin de l’exonération obligatoire sur les véhicules propres.  
 

La taxe additionnelle régionale sur les droits de mutation à titre onéreux (DMTO) de 
l’immobilier d’entreprise, s’élève à 41,7 M€. Après plusieurs années de diminution, cette recette 
enregistre entre 2024 et 2025 une augmentation de +2,4 M€, soit +6 %.  
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Le montant de la taxe sur les bureaux reversé à la Région s’élève à 212,9 M€ en 2025, 

soit le plafond prévu par la loi. Le produit de cette taxe est majoritairement affecté à la Société des 
Grands Projets et dans une moindre mesure au Fonds national d’aide au logement.  
 

1.1.1.5. Les prélèvements sur la fiscalité s’élèvent à -1 435,4 M€, soit une hausse de 
58,5 M€ en raison du DILICO, hors régularisation  

 
Les prélèvements sur la fiscalité sont aujourd’hui composés des trois éléments suivants : 

 
1/ le montant versé par la Région au titre de la compensation de la CVAE des départements 
franciliens, figée en valeur 2016 à -1 372,4 M€ ;  
 
2/ le versement au fonds de solidarité régional (FSR), en faveur de la Corse et des collectivités 
d’Outre-mer, créé en 2022, s’élève à -10,09 M€ en 2025. Cette année, la Région Île-de-France a 
payé deux annuités, 2024 et 2025, sur le même exercice, ce qui a permis de régulariser l’année de 
décalage qu’elle avait et ce qui explique la hausse de cette charge de 5,6 M€ ;  
 
3/ depuis 2025, le nouveau dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des 
collectivités (DILICO) constitue un nouveau prélèvement pour la Région. Il s’élève au CFU 2025 à 
52,93 M€ dont 30 % seront restitués à la Région dans les trois années à venir. 
 

1.1.2. Les dotations de l’État en fonctionnement se sont élevées à 34,2 M€ en 2025, 
stables par rapport au CFU 2024 

 
Elles regroupent :  

 

Taxe régionale additionnelle aux droits de mutation sur l'immobilier d'entreprise 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montant 83,771 57,882 55,229 53,777 43,017 39,275 41,720
variation n-1 (en M€) -25,889 -2,653 -1,452 -10,760 -3,742 2,444
variation n-1 (en %) -31% -5% -3% -20% -9% 6%
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- la reconduction de la DGD à 8,8 M€ ;  
- une compensation pour l’extinction des primes d’apprentissage de 6,4 M€ ;  
- la recette pour le soutien à l’apprentissage de 13,12 M€ ; 
- la dotation de compensation au titre de la réforme de l’apprentissage de 2,9 M€ ;  
- et la dotation TASARIF de 3 M€ (cf. infra dans recettes fiscales d’investissement).  

 
1.1.3. Les recettes diverses de fonctionnement de 331,92 M€ en 2025, ont diminué de 

près de 17 % par rapport à 2024, du fait de la diminution des cofinancements de 
l’État au titre du PRIC  

 
Ce poste enregistre une baisse importante de -68,1 M€ par rapport au CFU 2024 qui 

s’explique par les évolutions suivantes :  
 
- -121,4 M€, résultant de la mise en œuvre de l’échéancier contractuel pluriannuel avec 

l’État au titre du plan régional d’investissement dans les compétences (PRIC). La recette 
2025 s’élève à 177,8 M€ contre 299,3 M€ au CFU 2024 ;  

- +0,9 M€ au titre de la contribution à la restauration des lycéens ; 
- +3,6 M€ sur les fonds européens en fonctionnement, soit un total de 31,8 M€ ; 
- +48,8 M€ sur les autres recettes diverses pour atteindre 112,5 M€. Elles regroupent 

notamment les indemnités contentieuses en application de l’arrêt du conseil d’État 
du 18 mars 2020 (58,8 M€), les recettes de cessions pour 5,4 M€, les recettes de 
fonctionnement issues des cités mixtes régionales (CMR) pour 12,0 M€ en 
remboursement des charges portées par la Région pour le compte des départements, 
les recettes de pôles de compétitivité (1,8 M€), un reversement de trop perçu sur le 
dispositif coup de pouce Energie pour 4 M€, les participations du CNC pour 1,2 M€ ainsi 
que les reprises de provisions pour 11 M€ ;  

- une stabilité des frais financiers avec 1,5 M€ d’intérêts perçus sur créances et 2,5 M€ 
d’autres intérêts perçus.  

 
1.2. En investissement, les recettes s’élèvent à 680,2 M€, soit -7,5 % par 

rapport à 2024, essentiellement du fait de la baisse des recettes fiscales 
 

Les recettes de la section d’investissement s’élèvent à 680,2 M€ en 2025 contre 736 M€ au 
CFU 2024, soit une baisse de 55,8 M€.  
 

1.2.1. Les recettes fiscales de la section d’investissement s’élèvent à 272,5 M€, 
soit -26 % par rapport à 2024 en raison du faible rendement de la taxe sur la 
création de bureaux et du transfert de la TICPE Grenelle 

 

1.1.1.6.  Les recettes assises sur le secteur de la construction ont diminué en 2025 
de 69,8 M€ 

 
Le produit de la part régionale de la taxe d’aménagement est en baisse de -9,2 M€ pour se 

situer en 2025 à 20,5 M€ tandis que le rendement de la taxe sur la création de bureaux, commerces 
et entrepôts en Ile-de-France (TCB-IDF) diminue de -60,6 M€ pour atteindre 72,6 M€. 
 

1.1.1.7. La TICPE « Grenelle » se situe à 36,4 M€ (62,5 M€ au CFU 2024, soit -26,1 M€) en 
raison de son transfert vers la section de fonctionnement  

 
À compter de l’exercice 2025, la TICPE « Grenelle » est désormais comptabilisée en 

fonctionnement et non plus en investissement. La modification est intervenue dans les comptes 
de la Région à compter du mois d’août 2025. Ainsi 36,4 M€ sont comptabilisés en investissement 
sur un total de 60,0 M€, le solde étant affecté à la section de fonctionnement. La bascule intégrale 
à la section de fonctionnement sera constatée à partir de 2026 en année pleine. 
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1.2.1.1. Les recettes spécifiques attribuées à la Région Île-de-France à la suite du protocole 

Transports de 2015 sont plafonnées  
 

La taxe additionnelle spéciale annuelle (TASA) a été votée pour un produit total de 
80,0 M€, conformément à la délibération annuelle du Conseil régional, soit le montant plafond 
autorisé par la loi. Ce montant est depuis la réforme des impositions de production (article 20 de la 
loi n° 2020-1721) réparti en deux parts5, avec une partie imputée en fonctionnement (dotation 
« tasarif » pour 3,0 M€) et l’autre partie en investissement pour un montant total de 77,0 M€.  
 

La taxe annuelle sur les surfaces de stationnement s’est élevée à 66,0 M€, soit le niveau 
garanti pour la Région (mise en place à compter de 20196). 
 

1.2.2. En matière de dotations de l’État en investissement, la Région a perçu 147,9 M€, 
en hausse de 35 % par rapport à 2024 en raison de la dotation régionale de 
soutien à l’investissement 

 
Ces dotations se décomposent de la manière suivante :  
 
- la dotation régionale d’équipement scolaire (DRES), qui est figée depuis 2008 

à 86,1 M€ ; 
- la recette pour le financement des investissements des régions dans les CFA de 23 M€ ; 
- la dotation régionale pour le soutien à l’investissement (DRI) pour 38,7 M€ alors que la 

Région n’avait rien perçu en 2024. Cette recette est liée à un effort particulièrement 
marqué des équipes concernées de la Région afin d’aller chercher ce supplément de 
recettes. Cet effort est la première illustration d’une organisation renouvelée des équipes 
financières de la Région afin d’identifier et de titrer des recettes supplémentaires. 

 
1.2.3. S’agissant des recettes diverses d’investissement, l’exécution atteint 259,9 M€ 

contre 258,6 M€ au CFU 2024, soit une légère évolution de +1,3 M€ 
 

Ces recettes diverses regroupent :  
 

- les remboursements de créances détenues sur les villes nouvelles et les opérateurs de 
transports pour 21,6 M€ ; 

- le produit perçu au titre des amendes de police, gelé en valeur depuis 2019 à son niveau 
constaté en 2018, soit 69,4 M€7 ; 

- le FCTVA qui s’élève à 116 M€ en augmentation de +11,8 M€ en lien avec le niveau 
d’investissement de l’exercice précédent ; le reliquat de 6 M€ a été versé en 2026 ; 

- les recettes d’investissement liées aux fonds européens se sont élevées en 2025 à 
15,1 M€, soit une diminution de près de 10 M€ par rapport au CFU 2024 ; 

- les autres recettes diverses atteignent 37,8 M€ en 2025 : la Région a notamment 
encaissé des remboursements par les départements franciliens au titre de dépenses en 
cités mixtes régionales pour 21,6 M€ et un reversement de 6,3 M€ de trop perçu de la 
part de SOLIDEO. 

 
 
 

* * 
 
* 

 
5 A compter de 2021, ce montant de 80,0 M€ est aujourd’hui réparti comme suit : 77,0 M€ inscrit en investissement et 3,0 M€ inscrit en 
fonctionnement au titre de la dotation versée par l’Etat en compensation de la baisse du produit de cette taxe, conséquence de la 
diminution de la valeur locative des établissements industriels - article 29 de la loi n°2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 
2021). Cette part en fonctionnement ne figure donc plus dans l’annexe, état des recettes grevées d’une affectation spéciale. 
6 Article 166 de la loi de finances initiale pour 2019. 
7 Article 78 de la loi de finances rectificative pour 2016. Pour mémoire, ce changement a fait suite à la mise en œuvre de la dépénalisation 
des amendes de stationnement et à leur gestion au niveau communal. 
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2. En dépit d’un contexte très instable, la Région maintient son niveau 
d’effort pour les Franciliens avec 5 828 M€ de dépenses en 2025, 
soit 96,4 % des crédits ouverts 

 
Le montant des dépenses réelles réalisées en 2025 (y compris les chapitres financiers8) 

s’élève au total à 5 827,6 M€, soit -82,0 M€ ou -1,4 % par rapport à 2024, réparties de la manière 
suivante : 

- 2 897,5 M€ en fonctionnement ; 
- 2 930,1 M€ en investissement. 

 
2.1. Un montant de 4 876 M€ de dépenses sectorielles pour le territoire 

francilien, au service de ses habitants, de son économie et de ses 
infrastructures 

 
Le niveau de dépenses sectorielles de 4 876 M€, tant en fonctionnement qu’en 

investissement, est en diminution de -7,3 % par rapport à 2024. 
 

2.1.1. Un niveau d’investissement de 2 149 M€, porté notamment par les lycées 
 

Les crédits de paiement d’investissement ouverts en 2025 s’élèvent à 2 212,15 M€, 
composés de 2 099,4 M€ au BP et +112,7 M€ votés au budget supplémentaire. Ceux mandatés 
s’élèvent à 2 148,7 M€, soit -7,3 % ou -168,6 M€ par rapport à 2024 qui constituait un pic historique 
de dépenses d’investissement. L’exécution 2025 qui correspond à 97,1 % des crédits ouverts 
(BP+BS) reste à un niveau exceptionnellement élevé, la deuxième plus haut de la Région - la 
moyenne des dépenses d’investissement 2019-2023 était de 2 018 M€.  
 

La baisse du niveau d’exécution entre 2024 et 2025 est principalement portée par les 
transports et mobilités dont les dépenses atteignent 654 M€, soit -242 M€ par rapport à 2024 dans 
un contexte de dépenses exceptionnellement élevées entre 2021 et 2024 avec une moyenne 
de 876 M€ par an contre 571 M€ entre 2017 et 2020. Les dépenses des sports et loisirs sont quant 
à elles en voie de normalisation après des années exceptionnelles en raison des jeux olympiques 
et paralympiques de Paris 2024.  
 

Pour les autres secteurs, la hausse des crédits de paiement d’investissement est diffuse sur 
une majorité d’entre eux. Les dépenses liées à la mise en œuvre de la programmation pluriannuelle 
dans les lycées atteignent 718 M€, soit +61 M€ ou +9 % par rapport à 2024. D’autres secteurs sont 
dynamiques par rapport à 2024 comme l’environnement et l’énergie (+38 M€), l’aménagement 
(+16,6 M€), la sécurité (+13 M€). 
 

Les autorisations de programme ouvertes en 2025 s’élèvent à 2 440,0 M€, dont 
2 312,6 M€ en BP et 127,4 M€ en BS. Celles affectées s’élèvent quant à elles à 2 352,3 M€ en 
2025, soit 96,4 % des crédits ouverts (BP+BS) en 2025. Elles sont en baisse après deux années 
exceptionnellement élevées à 2 980 M€ en 2023 et 2 842 M€ en 2024 marquées par un très haut 
niveau d’affectation des transports et des lycées à 1 000 M€ par an sur chacun des deux secteurs. 

 
 

 
8 Le total relatif aux chapitres financiers s’entend hors opérations sur ligne de crédit à long terme sur encours variable (cf. chapitre 923 – 
Dettes et autres opérations financières de l’annexe règlementaire M57). 
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2.1.2. Des dépenses de fonctionnement établies à 2 727 M€, soit -7,4 % par rapport à 
2024 en raison de la maîtrise des dépenses de l’institution et de l’extinction du 
PRIC, cofinancé par l’État 

 
Les crédits de paiement de fonctionnement ouverts en 2025 s’élèvent à 2 859,2 M€, dont 

2 795,1 M€ en BP et 64,1 M€ en BS. Ceux mandatés atteignent 2 727,2 M€, soit 95,4 % des crédits 
ouverts. Les mandats sont en diminution de -217,9 M€ ou -7,4 % par rapport à l’exécution 2024 qui 
était de 2 945 M€. Cette baisse est portée principalement par la formation professionnelle (-169 M€) 
avec la fin du conventionnement avec l’État sur le Plan régional d’investissement dans les 
compétences (PRIC), l’enseignement secondaire (-35 M€) marqué par la baisse des dépenses 
d’énergie dans les lycées, le sport et les loisirs (-21 M€) après le pic exceptionnel dû à la participation 
de la Région au financement des JOP 2024. 

 
Les dépenses obligatoires de fonctionnement représentent, en 2025, 2 244 M€ en CPF, soit 

82 % des dépenses sectorielles de fonctionnement. Elles sont en diminution de -1,8 % par rapport 
au budget primitif 2025 et de -5,3 % par rapport à l’exécution 2024. 
 

Évolution des dépenses obligatoires régionales 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
S’agissant des frais de fonctionnement administratif et de la collectivité, l’exécution 2025 

s’élève à 241,3 M€, soit -2,6 % par rapport au budget primitif 2025 et +1,7 % par rapport à l’exécution 
2024. Cette dernière hausse s’explique par la fin des franchises sur les loyers du siège à partir 
de 2025. 
 

Les autorisations d’engagement ouvertes en 2025 se montent à 2 029,3 M€, dont 
2 2021,7 M€ en BP et 7,6 M€ en BS. Celles affectées s’élèvent à 1 975,6 M€, soit 97,4 % des crédits 
ouverts. Ces affectations sont en diminution de -394,5 M€ ou -16,6 % par rapport à l’exécution 2024 
principalement sur la formation professionnelle et l’enseignement secondaire pour les mêmes 
raisons sous-jacentes qu’en CPF. 
 

CPF en M€ 2024 2025 2025 2025
CFU BP BP+BS CFU

Contribution à IDFM 764,3 793,4 793,4 793,4
Ressources humaines* 548,4 569,0 577,0 560,7
Apprentissage (hors mesures accompagnement) 14,9 13,1 13,1 13,3
Lycées** 188,3 186,6 187,2 192,8
Formation professionnelle*** 400,2 282,3 304,3 262,4
Formation sanitaire et sociale 264,0 292,7 292,7 268,7
Dépenses relatives à la consommation énergétique (siège & lycées) 159,5 111,2 113,2 118,8
Charges locatives (siège) 29,6 35,9 35,6 34,0
Total dépenses obligatoires 2 369 2 284 2 317 2 244
Fonds européens (hors AT) 34,7 30,8 35,6 16,6
Autres dépenses de fonctionnement (hors charges fi) 541,1 480,1 507,0 466,5
Total dépenses de fonctionnement 2 945 2 795 2 859 2 727
Part des dépenses obligatoires dans les dépenses de fonctionnement (hors charges financ 80% 82% 81% 82%
Evolution des dépenses obligatoires de fonctionnement CFU / BP N 6,5% -1,8%
Evolution des dépenses de fonctionnement CFU / BP N 4,8% -2,4%

* Correspond aux dépenses du budget sectoriel
** hors autres services périscolaires et annexes non obligatoires (aides sociales, schéma des formations)
*** Correspond aux dépenses liées à la qualification par la formation continue, à l'accès aux savoirs 
de base, à la rémunération des stagiaires. et à la part des DO de soutien aux ML
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Les ressources humaines, des enjeux d’attractivité et d’employabilité 

 
L’année 2025 se distingue par un effort tout particulier en termes de prestations sociales, 

renforçant ainsi le pouvoir d’achat des agents et agentes de la Région. Les bons cadeaux attribués 
connaissent une évolution notable, notamment en lien avec le recrutement de plus de 300 agents 
dans les lycées. Cette dynamique accompagne les efforts déployés pour renforcer l’attractivité des 
fonctions et valoriser l’engagement des personnels affectés dans les établissements.  
 

L’importance croissante de la formation, en particulier dans le domaine de l’intelligence 
artificielle (IA), mérite d’être soulignée. L’acquisition de compétences liées à l’IA permet aux 
personnels de s’adapter aux évolutions technologiques, d’optimiser les processus décisionnels et 
de renforcer la pertinence des actions menées. Investir dans ce type de formation contribue ainsi à 
doter la collectivité d’outils innovants, tout en préparant les agents à relever les défis de la 
transformation numérique au service de l’intérêt général. Enfin, former les agents à l’IA assure leur 
employabilité sur le moyen terme, ce qui constitue une composante de la responsabilité sociale de 
l’autorité territoriale. 

 
La masse salariale stricto sensu s’est élevée à 547,8 M€, soit une progression de 4,5 % par 

rapport à l’exécution 2024 de 524,1 M€. La bonne gestion des effectifs dans les services a permis 
de contenir l’évolution principalement due aux effets mécaniques du GVT ainsi qu’à l’augmentation 
de la CNRACL imposée par le gouvernement. Dans les lycées, les départs à la retraite ont pu être 
remplacés, et les arrêts maladie compensés par des suppléances, donnant lieu à une consommation 
de 98 % du budget voté (391,1 M€). Au siège, le niveau de mandatement de la rémunération et 
charges de personnel s’établit à 153,7 M€, soit 97 % du budget voté, en légère sous consommation 
due aux premiers effets des suppressions de postes réalisées en fin d’année. 

   
 

2.1.3. Le stock de restes à mandater de 8 133,3 M€ induit un pilotage pluriannuel 
renforcé 

 
 

Focus sur les engagements pluriannuels 
 

La Région gère la majeure partie de son budget en autorisations de programme (AP) sur sa section 
d’investissement et en autorisations d’engagement (AE) sur sa section de fonctionnement, à 
l’exception des dépenses salariales, de dette et des opérations dites financières. Ces dernières 
dépenses ne font ainsi pas l’objet d’AP, ni d’AE. Ces AP et ces AE se déclinent respectivement, et 
chaque année, en crédits de paiement d’investissement (CPI) et crédits de paiement de 
fonctionnement (CPF). Les premiers sont donc une autorisation pluriannuelle à engager accordée 
par l’assemblée délibérante ; les seconds une autorisation annuelle à dépenser. 
 
La réalité des engagements régionaux dans la durée, mais surtout la réalité de l’ambition politique 
régionale, se traduit ainsi par le niveau des AP et des AE votées dans le projet de budget, puis 
affectées en cours d’année. Elles illustrent l’impulsion de la décision. Au-delà, la chronique de 
réalisation, et donc de consommation des CPI et des CPF, traduit pour sa part, la réalité d’une 
concrétisation d’un projet qui, par nature, est étalée dans le temps. Cet étalement dans la durée est 
particulièrement fort et naturel pour les projets régionaux d’investissements, principalement aux 
bénéfices des transports et des lycées. 
 
L’étalement dans le temps de la consommation des CPI et CPF se traduit d’un point de vue 
budgétaire par des restes à mandater (RAM) : l’écart entre le montant affecté sur une AP, et la 
totalité des crédits de paiement mandatés sur cette affectation depuis l’année de cette affectation, 
correspond aux restes à mandater sur l’affectation. Il correspond au montant disponible qu’il est 
encore possible de mandater sur cette affectation. Ces restes à mandater font en outre l’objet d’un 
examen annuel par les services de la Région pour en écarter les dépenses qui n’ont plus lieu d’être. 
Il s’agit de l’apurement des restes à mandater.  
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2.1.3.1. Le stock de restes à mandater de 7 370,86 M€ en investissement est porté les transports 
et les lycées 

 
Le stock de restes à mandater en investissement est de 7 370,86 M€ au 

31 décembre 2025. Les secteurs des transports (2 931 M€) et de l’enseignement secondaire 
(2 331 M€) représentent 81 % de ce stock en raison des opérations du volet mobilité du contrat de 
plan État-Région 2021-2027 et de celles de la programmation pluriannuelle des investissements des 
lycées. Les millésimes d’affectation 2023-2025 représentent quant à eux 74 % du stock, démontrant 
ainsi la réalisation sur plusieurs années des investissements engagés. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
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Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
 

2.1.3.2. Le stock de restes à mandater de 762 M€ en fonctionnement se concentre sur 
l’enseignement secondaire et la formation professionnelle  

 
Le stock de restes à mandater en fonctionnement est de 762,4 M€ 

au 31 décembre 2025. Les secteurs de la formation professionnelle (259 M€) et l’enseignement 
secondaire (194 M€) représentent 85 % de ce stock notamment en raison respectivement des 
contrats pluriannuels au titre du Plan régional d’investissement dans les compétences et des 
prestations de chauffage. Les millésimes d’affectation 2023-2025 représentent quant à eux 86 % du 
stock. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
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2.2. Une hausse des dépenses à caractère financier qui résulte de la 
progression des investissements pour les Franciliens et traduit 
l’augmentation des taux d’intérêt 

 
Les dépenses à caractère financier, en fonctionnement et en investissement, sont pour 

l’essentiel constituées par le service de la dette9 (95 %) et, dans une moindre mesure, par divers 
mouvements financiers (restitutions de taxes et provisions).  
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
En 2025, ces dépenses à caractère financier se sont élevées à 951,71 M€ en exécution, 

pour un montant de crédits votés au budget primitif de 965,97 M€ et au budget supplémentaire de 
957,66 M€, soit un taux de réalisation de 99,4 %. Ces dépenses sont constituées à 80 % du 
remboursement en capital d’emprunts contractés en 2016 (cf. infra). Elles enregistrent une hausse 
de +304,57 M€ par rapport au montant constaté en 2024 de 647,14 M€. 

 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
2.2.1. Les dépenses de fonctionnement à caractère financier s’élèvent à 170 M€, soit 

une hausse de 32 % par rapport à 2024 
 
La section de fonctionnement comptabilise 18 % des dépenses à caractère financier.  
 
Le montant consommé au titre des charges financières et des divers mouvements financiers 

s’élève en 2025 à 170,26 M€, pour un montant de crédits votés de 194,2 M€, soit un taux de 
réalisation de 87,7 %. Ces dépenses sont en hausse de +32,4 % (+41,7 M€) par rapport à 
l’exécution 2024. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Le service de la dette en fonctionnement, composé principalement des charges d’intérêts 

payées sur la dette courante, y compris ICNE10, s’élève à 153,1 M€ en hausse +30,72 M€ par 
rapport à 2024, soit +25,1 %. Il poursuit donc son augmentation entamée en 2023 après une baisse 
continue depuis 2011 en raison d’une augmentation des taux d’intérêt. En outre, en 2025, la Région 
n’a procédé à aucun remboursement anticipé et ainsi aucune charge actuarielle n’a été portée sur 
l’exercice. La charge nette d’intérêt totale s’élève à 150,9 M€ (hors frais divers sur emprunt de 
2,2 M€). Le taux moyen sur l’encours de dette régionale (y compris ICNE) s’établit à 2 % pour une 
durée de vie moyenne de la dette de 5 ans et 5 mois.    

 
 

9 Le service de la dette recouvre, en section de fonctionnement d’une part, les charges d’intérêt, les intérêts courus non échus (ICNE) et 
les frais divers sur emprunt, en section d’investissement d’autre part, le remboursement du capital de la dette.  
10 Intérêts courus non échus. 

CA 2024    
(en M€)

BP 2025   
(en M€)

Total voté 
2025      (en 

M€)

CA 2025    
(en M€)

Evo CA 2025 
/ CA 2024        
(en M€)

Evo CA 2025 
/ CA 2024        

(en %)

Dépenses totales à caractère financier* 647,14 965,97 957,66 951,71 304,57 47,1%

Dont Divers mouvements financiers 24,01 42,27 51,96 47,10 23,09 96,2%

Dont Service de la dette 623,13 923,70 905,70 904,61 281,48 45,2%
* Hors crédits ouverts au titre de l'utilisation des lignes de trésorerie (équilibre en recettes/dépenses)

CA 2024    
(en M€)

BP 2025   
(en M€)

Total voté 
2025      (en 

M€)

CA 2025    
(en M€)

Evo CA 2025 
/ CA 2024        
(en M€)

Evo CA 2025 
/ CA 2024        

(en %)
Service de la dette 623,13 923,70 905,70 904,61 281,48 45,2%
Dont Service de la dette en fonctionnement 122,42 172,24 172,24 153,14 30,72 25,1%
Dont Service de la dette en investissement 500,71 751,46 733,46 751,47 250,76 50,1%

CA 2024    
(en M€)

BP 2025   
(en M€)

Total voté 
2025      (en 

M€)

CA 2025    
(en M€)

Evo CA 2025 
/ CA 2024        
(en M€)

Evo CA 2025 
/ CA 2024        

(en %)
Total Dépenses de fonctionnement à caractère financier 128,56 184,51 194,20 170,26 41,70 32,4%
Dont Service de la dette en fonctionnement 122,42 172,24 172,24 153,14 30,72 25,1%
Dont Divers mouvements financiers en fonctionnement 6,14 12,27 21,96 17,11 10,97 178,7%
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Les divers mouvements financiers en fonctionnement atteignent 17,11 M€. Ils sont 
principalement constitués de provisions pour risque à hauteur de 16,96 M€ (4,7 M€ en 2024), de 
restitutions de taxe de près de 0,15 M€ (1,4 M€ en 2024 et 5 M€ en BP 2025).  
 

2.2.2. Les dépenses d’investissement à caractère financier s’élèvent à 781,5 M€, soit 
une hausse de 50 % par rapport à 2024 

 
La section d’investissement comptabilise 82 % des dépenses à caractère financier. 
 
Le montant consommé en 2025 au titre des dépenses financières en investissement s’élève 

à 781,46 M€ pour un montant prévu au budget voté de 781,47 M€, soit un taux de réalisation à 
100 %. Par rapport à 2024, elles ont augmenté de +262,88 M€, soit +50,7 %, par l’effet principal de 
la hausse des remboursements en capital de la dette. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Ces dépenses comprennent le remboursement du capital de la dette qui s’élève en 2025 

à 751,47 M€, soit une hausse par rapport à 2024 de + 50,1 % (+250,76 M€). Ces dépenses 
correspondent au remboursement des emprunts suivants : 

 
- le remboursement d’un emprunt obligataire d’un montant total de 650 M€, réalisé en 

2016 et arrivé à échéance le 14/06/2025 ; 
- le remboursement d’un placement privé de 40 M€, réalisé en 2013 et arrivé à 

échéance le 28/03/2025 ; 
- le remboursement d’un placement privé de 35 M€, réalisé en 2014 et arrivé à 

échéance le 25/09/2025 ; 
- le remboursement progressif de trois emprunts CDC, souscrits en 2011 pour l’un et 

en 2017 pour les deux autres (mobilisés en 2018), pour un montant total de 26,5 M€ 
(respectivement 20,5 M€, 2 M€ et 4 M€). 

 
Les divers mouvements financiers en investissement correspondent aux restitutions de taxes 

et s’élèvent à 30 M€, enregistrant une hausse de 12,13 M€ par rapport à 2024. Ces restitutions de 
taxes portent essentiellement sur la taxe sur les créations de bureaux (28 M€) et la taxe 
d’aménagement (2 M€). 
 
 

2.3. Malgré les contraintes budgétaires imposées par l’État, la Région a 
maintenu une action volontariste dans ses domaines d’intervention 
prioritaires 

 
2.3.1.  Une politique de cohésion régionale à travers la politique de transports et de 

mobilités marquée par 1 580 M€ de réalisation en 2025 
 

Les transports et les mobilités, incluant la politique régionale en faveur du vélo, poursuivent 
la mise en œuvre de « l’Acte II » de la révolution des transports engagée en 2016 grâce à une 
dépense de 1 580 M€, dont 696,7 M€ en investissement et 883,3 M€ en fonctionnement. 

 
En investissement, 769,4 M€ (dont 71,8 M€ au titre du vélo) ont été affectés et 696,7 M€ 

ont été mandaté en 2025, soit un taux d’exécution de respectivement 90,2 % et 83,9 %. 75 % des 
investissements réalisés en 2025 l’ont été dans le cadre du volet « mobilités » 2023-2027 du CPER 
2021-2027, permettant la poursuite des investissements engagés de longue date et contribuant à 
améliorer les conditions de déplacement des Franciliennes et des Franciliens. 

CA 2024    
(en M€)

BP 2025   
(en M€)

Total voté 
2025      (en 

M€)

CA 2025    
(en M€)

Evo CA 2025 
/ CA 2024        
(en M€)

Evo CA 2025 
/ CA 2024        

(en %)
Total Dépenses d'investissement à caractère financier 518,58 781,47 781,47 781,46 262,88 50,7%
Dont Service de la dette en investissement* 500,71 751,46 733,46 751,47 250,76 50,1%
Dont Divers mouvements financiers en investissement 17,87 30,01 48,01 29,99 12,12 67,8%
* Hors crédits ouverts au titre de l'utilisation des lignes de trésorerie (équilibre en recettes/dépenses)
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Les efforts massifs engagés depuis 2015 en faveur des liaisons ferroviaires : trains, 

RER, métro, accessibilité des gares RER, amélioration de la circulation sur le réseau ont été 
maintenus. La Région poursuit ainsi son engagement dans le financement des adaptations de 
l'infrastructure nécessaires au déploiement du nouveau matériel roulant afin d'accompagner Île-de-
France Mobilités dans l'application du schéma directeur du matériel roulant qu'elle a adopté 
le 13 juillet 2016.  

 
L'engagement en autorisations de programme sur trois opérations ferroviaires est à souligner 

pour l'exercice 2025 : 
 

- la poursuite du projet de nouveau système d'exploitation NExTEO sur les RER B et D 
(166 M€) dans le cadre du nouveau protocole signé en 2023 ; 

- le Centre de Commandement Unique (CCU) des RER B et D (41 M€) afin de poursuivre les 
études et d’engager les premiers travaux ; 

- la poursuite des travaux relatifs aux trams-trains, notamment le projet T13 phase 2 (31 M€). 
 
Sur ces liaisons ferroviaires, les mandatements en CPI portent principalement en 2025 sur :  

 
- les schémas directeurs des RER A, B, C, D, E (86,7 M€) ;  
- les travaux des tram-trains T11, T12 et T13 (46,7 M€) ;  
- les travaux du métro (36,5 M€) avec le prolongement de la ligne 11 à Rosny-Bois-Perrier et 

les adaptations nécessaires aux interconnexions des gares du Grand Paris Express pour les 
lignes 15, 16 et 18 ;  

- les travaux ou adaptations des lignes Transilien (16,8 M€) ; 
- la modernisation des gares des RER A, B et C (8,4 M€) ; 
- la modernisation du nœud ferroviaire Paris Lyon – Villeneuve et Massy Valenton (8,4 M€). 

 
De plus, conformément au schéma directeur de la région Île-de-France (SDRIF-E) adopté en 

juin 2025, la Région s’est engagée dans le financement des études qui permettront d’identifier les 
projets de transports en commun les plus opportuns. Le SDRIF-E prévoit ainsi de poursuivre le 
déploiement des transports en commun structurants, en particulier en complétant le réseau par des 
prolongements ou des créations de nouvelles lignes de métro pour les territoires peu ou mal 
desservis en grande couronne. 

 
S’agissant des tramways, la Région poursuit son engagement dans le financement du 

prolongement du tramway T1 à l’ouest et à l’est pour 36,5 M€ en AP, ainsi que du T7 entre Athis-
Mons et Juvisy-sur-Orge pour 53 M€ en AP en 2025. Les mandatements de 83,2 M€ en CPI 
concernent les tramways T1, T3, T4, T7, T8 et T10. 

 
Pour les « Grands pôles intermodaux », la Région a notamment mobilisé, 

en 2025, 41,7 M€ en AP pour le Tripôle Lyon-Bercy-Austerlitz, 19,5 M€ en AP pour le Pôle 
d’échanges multimodal de Melun. Les mandatements s’élèvent à 18,3 M€. 

 
Pour les sites propres pour autobus, 77,4 M€ ont été mandatés en CPI, notamment sur le 

Câble C1, des TZen 2, 3, 4 et 5 ainsi que des TCSP. 
 
La réalisation du schéma directeur d’accessibilité se poursuit tandis que des études 

préliminaires relatives à la mise en accessibilité de la ligne 6 du métro, ont été financées. 
 

La Région confirme sa volonté d’encourager le développement des mobilités douces au 
premier rang desquelles le vélo en mobilisant 71,8 M€ en AP et 43,0 M€ en CPI en 2025. Plusieurs 
axes du réseau VIF (Vélo Île-de-France) lancé en 2020 par la Région ont ainsi été financés, de 
même que des pistes cyclables portées par des communes, des intercommunalités ou des 
départements dans le cadre notamment de leurs « plans vélo ». Plus de 150 projets en lien avec les 
mobilités douces ont été subventionnés pour 1,1 M€ dans le cadre du budget participatif écologique 
régional. La Région a également poursuivi ses partenariats avec les départements de Seine-Saint-
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Denis et du Val-de-Marne, permettant un soutien financier majoré pour les aménagements cyclables 
(36,5 M€ d’AP). 

 
La Région participe au développement du transport fluvial (40,2 M€ en AP et 28,2 M€ 

en CPI en 2025) à travers le financement du Canal Seine-Nord Europe (33,8 M€ en AP en 2025 sur 
une participation totale de 110 M€, conformément au protocole de 2017), des travaux de 
régénération de l’écluse principale d’Évry (4 M€ en AP) ainsi que des travaux de rénovation et 
d'allongement des écluses de Méricourt (2,5 M€ en AP). 

 
En fonctionnement, 877,8 M€ ont été affectés et 883,3 M€ mandatés en 2025, 

principalement au titre de la contribution régionale obligatoire à l’exploitation des transports 
franciliens, versée à Île-de-France Mobilités. Cette contribution à IDFM a augmenté de 3,8 % entre 
l’exécution 2024 et 2025, passant de 764,4 M€ à 793,4 M€, conformément au protocole de 
financement entre IDFM, la Région Île-de-France, les départements franciliens et la ville de Paris de 
2023 dont l’objectif était de maintenir l’équilibre entre les différents financeurs des transports en 
commun franciliens (usagers, entreprises, collectivités territoriales). 

 
Depuis le 1er janvier 2025, le service Navigo Liberté + a été généralisé à toute l’Île-de-

France. Avec son tarif unique pour tous les Franciliens où qu’ils habitent, il s’impose comme le 
service dédié aux usagers occasionnels et constitue une mesure volontariste de cohésion sociale et 
territoriale. 
 

2.3.2.  L’engagement régional en faveur de l’éducation et de l’égalité des chances à 
travers l’enseignement secondaire atteint un pic historique de 1 716 M€ 

 
Le budget consacré aux lycées en 2025 se caractérise par :  
 

- une mobilisation financière exceptionnelle marquée par un volume inédit d’opérations 
engagé dans le cadre de l’accélération de la mise en œuvre du Plan d’investissement 
d’urgence pour les lycées franciliens 2017-2027 et du plan de maintenance ; 

- une amélioration des conditions d’accueil des lycéens ;  
- une maîtrise des charges contraintes, notamment en matière de fluides ; 
- un soutien renforcé aux familles par le biais des aides à la restauration et à l’acquisition 

d’équipements scolaires ; 
- une montée en puissance des services numériques. 

 
Au total, l’action régionale en faveur de l’éducation et de l’égalité des chances s’élève 

à 1 715,6 M€ correspondant aux affections en fonctionnement (336,5 M€) et en investissement 
(971,6 M€) dans les lycées (hors sécurité), aux dépenses liées aux personnels en poste dans les 
lycées (399,6 M€), aux actions de l’agence Oriane et CARIF-OREF (5,26 M€), à l’éducation 
artistique des lycéens portés par la culture (2,04 M€) ou encore le campus des métiers porté 
l’enseignement supérieur (0,6 M€). 
 

En 2025, la Région Île-de-France a conduit un effort d’investissement exceptionnel en 
faveur des lycéens, à hauteur de 971,6 M€ en AP et 717,6 M€ en CPI, marquée par l’accélération 
du Plan d’urgence ainsi qu’un renforcement des équipements numériques et pédagogiques. 
 

La construction des lycées neufs représente 164,3 M€ en AP et 91,7 M€ en CPI, ce qui 
reflète l’intensité de l’activité opérationnelle mise en œuvre pour soutenir l’exécution du Plan 
d’urgence. Plus de 2 300 places supplémentaires ont été livrées à la rentrée scolaire 2025, 
notamment deux extensions au lycée Nadar à Draveil (91 – 600 places) et au lycée Albert Camus 
de Bois-Colombes (92 – 400 places), par ailleurs complètement rénovés. Des études ont été 
lancées pour la construction du lycée neuf de Carrières-sous-Poissy (78), l’extension du lycée 
Auguste Perdonnet à Thorigny-sur-Marne (77) ou la reconstruction des ateliers des lycées Georges 
Brassens d’Evry-Courcouronnes (91) et Ferdinand Buisson d’Ermont (95). Des travaux de 
nombreux projets de construction ou d’extension ont également été lancés comme le lycée neuf de 
Magny-en-Vexin (95), la reconstruction du campus de Cachan (94) ou l’extension du lycée André-
Marie Ampère de Morsang-sur-Orge (91). 
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La rénovation des lycées publics et cités scolaires représente 348,4 M€ en AP et 
222,1 M€ en CPI en 2025. Un nombre important d’opérations nouvelles de rénovations énergétiques 
et techniques a été lancé, notamment sur les demi-pensions : 

 
- 10 nouvelles opérations de rénovation d’ampleur, telles que les rénovations énergétiques 

des lycées Parc de Vilgénis à Massy (91), Jean Zay à Aulnay-sous-Bois (93) et Alexandre 
Dumas à Saint-Cloud (92) et les rénovations globales du lycée Missak et Mélinée 
Manouchian à Châtenay-Malabry (92), Jean-Pierre Vernant à Sèvres (92), Jean Rostand à 
Mantes-la-Jolie (78) ou encore la phase 3 de la rénovation globale du lycée Voillaume à 
Aulnay-sous-Bois (93) ; 

- 18 opérations de rénovation patrimoniale, dont 16 demi-pensions et 2 rénovations 
techniques d’ampleur aux lycées Paul Belmondo à Arpajon (91) et Vallée-de-Chevreuse à 
Gif-sur-Yvette (91).  

 
Certains recalages calendaires de projets ont néanmoins induit un niveau de consommation 

des crédits inférieur au budget primitif sur des projets en phase opérationnelle ; un déploiement de 
crédits a permis de financer des interventions en grosses réparations et des bâtiments modulaires. 
Le recours accru aux bâtiments modulaires, outil utilisé en appui du déploiement accéléré du Plan 
d’urgence, a permis en effet de répondre aux besoins opérationnels avec l’objectif de maintenir les 
enseignements dans les meilleures conditions pour les communautés scolaires pendant les 
opérations de travaux et d’aménager des locaux dans des délais restreints au titre des mesures de 
rentrée votées par l’assemblée régionale ou dans les cas de foncier contraint. 
 

La résorption de la vétusté se traduit par un niveau élevé de consommation de 261,1 M€ 
en AP et 188,2 M€ en CPI finançant les travaux de maintenance et grosses réparations des lycées 
publics et des cités scolaires ainsi que les plans thématiques Clos-couvert-structure, 
Embellissement ou encore Végétalisation des cours. 
 

Un soutien massif aux établissements a été réalisé par le financement de campagnes 
d’équipement pédagogique et fonctionnel, de mesures de rentrée et de rénovation de diplômes 
et la mise en place du dispositif « Zéro portable en cours ». 
 

Quant au déploiement du numérique dans les lycées (127,5 M€ en AP et 138,6 M€ en 
CPI), celui-ci s’est poursuivi avec notamment la commande de 141 000 PC individuels pour les 
élèves et les enseignants, la montée en charge de l'usage des manuels scolaires libres et la 
généralisation de la plate-forme « Pearltrees », la rénovation des réseaux et serveurs, l’acquisition 
d’écrans tactiles permettant l’hybridation pédagogique, le renforcement de la cybersécurité ou 
encore les premiers travaux pour le développement de datacenters éducatifs. 

 
La Région a poursuivi le plan équipements sportifs visant la remise en état des locaux et des 

espaces extérieurs dédiés à la pratique sportive en affectant 6,5 M€ d’AP en 2025 pour la rénovation 
ou la création de plateaux sportifs dans les lycées franciliens. 
 

Le budget de fonctionnement de l’exercice 2025 (683,4 M€ en CPF) se caractérise par un 
fort engagement régional dans le fonctionnement courant des lycées, la maintenance 
obligatoire, l’énergie, le numérique et les aides directes aux élèves. Les actions de 
fonctionnement complètent l’effort d’investissement du Plan d’urgence en garantissant continuité de 
service, sécurité, performance énergétique et égalité d’accès pour l’ensemble de la communauté 
éducative. 
 

Dans un contexte de coûts élevés en matière de fourniture d’énergie, la surconsommation 
de 9 M€ en AE et 5,9 M€ en CPF sur les actions concernées a été maîtrisée. Ces dépenses d’un 
montant total de 117,5 M€ en CPF en 2025 sont prises en charge directement par la Région sans 
peser sur le budget des lycées. 

 
Le fonctionnement numérique couvre la maintenance distante et de terrain de l’ensemble de 

l’infrastructure réseau et serveurs des lycées (7,7 M€ en AP), l'hébergement et la maintenance de 
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services numériques et ressources numériques et logiciels liés à Monlycée.net. L’aide régionale à 
l'acquisition de manuels scolaires a permis l'achat des livrets d'exercices pour 124 770 élèves de 
la voie professionnelle. Ce dispositif est complémentaire à la mesure de gratuité des manuels 
scolaires. 
 

L’aide à la restauration scolaire durable a été maintenue en 2025. La sous-consommation 
en AE et en CPF constatée sur l’exercice s’explique par le décalage du lancement de la SPL 
PARSEF à la rentrée scolaire de septembre 2025. 
 

S’agissant de la masse salariale des agents des lycées, différentes mesures sont 
intervenues en 2025, notamment la poursuite de l'alignement du régime indemnitaire des agents 
des lycées sur les agents du siège et la revalorisation du SMIC de 1,13 % au 1er janvier 2025 et de 
2 % au 1er novembre. Les agents des lycées ont été nombreux à demander leur départ à la retraite 
et à faire des mobilités externes, dont certains, non anticipables, ont créé des vacances de postes 
dues aux délais incompressibles de recrutement. Le doublement des postes de suppléants depuis 
2020, ainsi que le recours à l'intérim pour des remplacements en urgence et de courte durée 
permettent toutefois d'assurer la continuité de service dans l'ensemble des EPLE. 

 
Par le biais d’un budget dédié à l’autonomie éducative francilien et d’actions éducatives 

pour la réussite des élèves, la Région a financé notamment des voyages d’études à Auschwitz-
Birkenau, des actions éducatives auprès des lycéens sur différents thèmes tels que la lutte contre 
les inégalités ou le devoir de mémoire et le dispositif Tenue commune dans les lycées franciliens.  

 
Afin de sensibiliser les lycéens franciliens au problème d’audition, la Région a réalisé une 

campagne « Dose le son… protège ton audition ». Elle s’est traduite par 48 demandes 
d’intervention formulées, soit plus de 10 % des lycées franciliens et près de 4 000 lycéens 
sensibilisés, et un niveau global de satisfaction de 95 %. 

 
L’Agence Oriane (5,1 M€ en AE et 4,44 M€ en CPF en 2025) s’est affirmée comme un levier 

central de l’orientation active. Son déploiement sur tout le territoire francilien se fait à travers de 
multiples actions : 

- le bus de l’orientation, symbole de la démarche « d’aller vers » a permis d’accompagner 
4 100 collégiens et lycéens dans leur établissement scolaire et des milliers de franciliens à 
l’occasion de salons ou événements grand public ; 

- la plateforme numérique reçoit 1 250 000 visites par an ;  
- des événements métiers, touchant 450 professionnels et prescripteurs franciliens de 

l’orientation, permet de démocratiser l’accès à l’information et de lutter contre les inégalités 
géographiques. 

 
2.3.3. Une action soutenue en faveur du pouvoir d’achat des lycéens, des jeunes en 

insertion professionnelle et de leur famille 
 

Le soutien social aux familles des lycéens a été maintenu. La Région a divisé par trois et 
gelé le prix des repas pour la tranche A à 0,50 € en 2021. Sans le gel de ce tarif depuis plusieurs 
années et en application de la délibération du conseil régional de novembre 2018, le prix des repas 
pour la tranche A aurait été en 2025 de 1,52 € pour l’année scolaire 2024-2025 et de 1,55 € pour 
l’année scolaire 2025-2026. Sur la base d’un nombre estimé de 800 000 repas en 2025 pour la 
tranche A (données en cours de consolidation), cela représente donc un effort de plus de 825 000 
€ pour le pouvoir d’achat des familles en 2025. 

 
La politique de gratuité des manuels scolaires pour tous les élèves et de 100 % des 

élèves de 2nde dans un lycée public dotés d’un ordinateur à mémoire augmentée, soit 
l’équivalent d’une aide de 600 € par élève a été poursuivie. 141 000 PC individuels ont ainsi été 
commandé tout comme les livrets d'exercices pour 124 770 élèves de la voie professionnelle. 

 
L’application mobile LABAZ, spécialement conçue pour les jeunes de 15 à 25 ans, leur 

donne accès à l’ensemble des aides régionales qui leur sont destinées. En 2025, 
165 000 jeunes se sont nouvellement inscrits sur l’application permettant d’atteindre 
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407 000 bénéficiaires à fin décembre 2025. 145 jeux concours ont été publiés, avec 7 000 jeunes 
tirés au sort au moins une fois – soit quatre fois plus d’opérations qu’en 2024, notamment grâce au 
lancement des « Rendez-vous sportifs ». 105 000 demandes de forfait Imagine R ont été déposées, 
représentant 10 M€ d’aides distribuées aux lycéens. 66 000 lycéens ont bénéficié de l’aide Sport & 
Culture (5,5 M€ en AP) qui intègre dorénavant les librairies au dispositif. 
 

La Région a poursuivi son soutien stratégique au développement de l’apprentissage, avec 
36 994 contrats d’apprentissage soutenus auprès de 110 CFA en 2025 via la majoration des coûts 
contrats, soit une progression de 6 % par rapport à 2024, pour un montant de 13,1 M€ en AP. Les 
subventions ont également permis de stabiliser l’offre de formation, notamment en apportant un 
soutien exceptionnel à 8 centres fragilisés. La Région a soutenu près de 23 000 apprentis lors de 
leur entrée en première année d’apprentissage via l’Aide Régionale aux Apprentis (ARA) avec des 
affectations à hauteur de 4 M€. L’aide forfaitaire attribuée vise à maximiser l’effet levier en faveur 
des niveaux de diplômes les moins élevés : 200 € par apprentis pour les niveaux 3 et 4 (CAP 
jusqu’au Bac) et 115 € pour les niveaux 5 (BTS). 
 

La Région soutien les jeunes en formation et en insertion professionnelle à travers 
plusieurs dispositifs. Le dispositif Revenu Jeunes Actifs (RJA), combinant rémunération et aide 
à la formation, a bénéficié à 3 000 jeunes de 18 à 25 ans, dont un montant maximum de 5 000 euros 
pour les jeunes en situation de handicap. L’action régionale a également permis de lever les freins 
d’accès à la formation en finançant jusqu’à 1 000€ le permis de conduire pour 10 192 jeunes 
franciliens en insertion professionnelle en 2025. Des aides à la mobilité ont été distribuées en 2025, 
notamment 27 996 chèques mobilité distribués aux jeunes en insertion par les missions locales et 
24 030 forfaits Navigo gratuits des transports pour les jeunes en formation. 
 

Les aides aux étudiants ont été renouvelées. Sur l’année universitaire 2025-2026, 
968 contrats Mentors ont été créés au sein des universités pour permettre aux étudiants de 
financer leurs études en venant en aide à d’autres étudiants de première année ou en situation de 
handicap. Par ailleurs, 2,4 M€ ont été mandaté au CROUS de Paris, au titre de l’année universitaire 
2025-2026, afin qu’il verse l’aide au mérite dont ont bénéficié à date 2 110 bacheliers boursiers qui 
ont obtenu une mention très bien. 
 

2.3.4. Une hause des financements octroyés aux territoires et à leur transition écologique 
et énergétique 

 
81 Contrats d’aménagement régional ont été approuvés en 2025 dont 5 CAR 

intercommunaux et 76 CAR communaux. Ce dispositif est très dynamique sur les dernières années, 
les contrats votés sont en hausse sensible en 2025, que ce soit en nombre de contrats votés ou en 
montant de dotation attribuée. Les mandatements s’élèvent à 70,1 M€ en 2025, soit une hausse de 
28 % par rapport à 2024. Le CAR est un dispositif efficace et très apprécié, car il accompagne et 
finance les communes de plus de 2 000 habitants, des EPCI à fiscalité propre et des EPT pour des 
aménagements d'espaces publics et équipements de proximité (enfance, petite enfance, culture, 
sports et loisirs, rénovation de patrimoine non classé, etc. Il contribue ainsi fortement à l’accès de 
tous les franciliens aux services et équipements publics et contribue à construire la « Région des 
vingt minutes ». Simple d’utilisation, accessible aux communes peu dotées en ingénierie, il joue 
également un rôle de porte d’entrée vers les autres aides régionales et garantit une bonne 
couverture territoriale. 

 
Avec la sélection de 9 projets de nouveaux quartiers en novembre 2025 pour un montant 

total de dotation de 28 M€, la région Île-de-France atteint l’objectif qu’elle s’était fixée : 
accompagner 100 quartiers innovants et écologiques sur tout le territoire. Dispositif phare en 
matière d’aménagement du territoire francilien, les 100 QIE contribuent fortement à l’effort de 
production de logement avec jusqu’à 120 000 logements produits dans ces nouveaux quartiers, qui 
démontrent que l’Île-de-France peut encore produire plus de logements, mais surtout produire 
mieux, avec des ambitions exigeantes en matière de transition écologique et énergétique, de 
mobilités douces, de sobriété foncière et de desserte en transports en commun. 
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Dans le cadre des objectifs du Pacte rural voté en 2016, la Région a poursuivi en 2025 son 
action au service des territoires ruraux pour tenir l’engagement de la Présidente de renforcer le 
maillage des équipements publics en zone rurale (tout à 20 minutes) et améliorer la qualité de vie 
dans les petites communes. A ce titre, la Région a porté en 2025 le nombre total de contrats 
ruraux à 633, dont 78 nouveaux contrats. Les affectations en faveur de 136 nouvelles opérations 
portées par ce dispositif représentent 13,6 M€ en AP tandis que les mandatements sur les nouveaux 
contrats ruraux s’élèvent à 17,0 M€ en CPI.  
 

Sur le nouveau programme national de renouvellement urbain, 18,3 M€ ont été affectés 
en AP et 16,6 M€ ont été mandatés en 2025, soit un taux de respectivement 99,1 % et 186 % par 
rapport au BP 2025. Les affectations réalisées en 2025 concernent des projets en faveur des 
équipements pour la jeunesse et l’enfance ainsi que des opérations de sécurisation des espaces 
publics. 
 

La Région a mis en œuvre l’aide d’urgence à destination des communes frappées par 
des aléas climatiques. A la suite de la tornade survenue le 20 octobre 2025 dans le Val-d'Oise, un 
fonds d'urgence destiné à l’attribution d’avances remboursables aux collectivités impactées par ce 
phénomène climatique a été lancé, avec une enveloppe de 1 M€ votée à la commission permanente 
de novembre 2025. 
 

Dans le domaine de l’environnement, hors circulations douces, 59,0 M€ ont été affectés 
en AP et 99,0 M€ mandatés en CPI en investissement afin de répondre aux enjeux liés au 
changement climatique, à la protection du patrimoine naturel et de la biodiversité, à la santé 
environnementale, à l’économie circulaire et au traitement des déchets. En fonctionnement, la 
Région a poursuivi son accompagnement des multiples acteurs dans l’adaptation au changement 
climatique, la protection de la nature et de la biodiversité par 17,9 M€ d’affectation et 18,9 M€ de 
mandatement. Les communes et les départements représentent 28,2 M€ des engagements et 
34,3 M€ des mandatements en 2025 sur cette politique régionale. 
 

Au titre du Plan de Protection, de Résistance et d’Adaptation de la région Île-de-France face 
au changement climatique (PRACC), la Région a mis l‘accent sur le soutien à la création d’îlots 
de fraîcheur (7,7 M€ affectés en AP), l’ouverture des espaces verts au publics, ainsi que les actions 
de gestion durable des forêts franciliennes, avec un fonds spécifique créé en 2024 dans le cadre de 
l’acte 2 de la stratégie régionale forêt bois. En 2025, l’Agence Île-de-France Nature a, à nouveau, 
bénéficié du soutien de la Région afin de contribuer à la dynamique de renaturation de l’Île-de-
France. Pour cela, 15,5 M€ ont été affectés en investissement, dont 1,2 M€ en vue de l’achat du 
Bois du Piple au titre de la rétrocession des produits de cession prévue par la convention entre la 
Région et Île-de-France Nature. 

 
Toujours aux côtés des communes, la Région a mobilisé 10,3 M€ en autorisations de 

programme en 2025 pour accompagner 61 projets de rénovation énergétique des équipements 
sportifs (14 projets) et des bâtiments publics (19 projets) ainsi que pour la modernisation de 
l’éclairage public (28 projets). 

 
Au titre de la mise en œuvre de la Stratégie régionale d’économie circulaire (SREC), du 

plan Île-de-France Propre et du Plan régional de prévention et de gestion des déchets d’Île-de-
France (PRPGD), 10,5 M€ ont été affectés en investissement en 2025. Deux opérations phares sont 
à souligner, l’une relative à la suppression du plastique à usage unique (AAP “Ile-de-France zéro 
plastique” : 16 lauréats pour 1,3 M€) et l’autre au renforcement des filières de réemploi et le 
recyclage des déchets de chantiers et intégrer des bonnes pratiques circulaires dans les projets 
d’aménagement et de construction (AAP “Ile-de-France BTP Circulaire” : 24 lauréats pour 3,1 M€). 

 
Le Budget Participatif Ecologique a continué à accompagner associations et communes 

dans leur adaptation au changement climatique. Afin de poursuivre dans cette voie et de mettre à 
l’honneur toujours plus de projets lors de la septième édition du Budget Participatif Ecologique, un 
montant 4,9 M€ a été affecté au cours de l’année 2025 en investissement. 

 



37 
 

La Région a œuvré en fonctionnement pour préserver, restaurer et valoriser le patrimoine 
naturel francilien dans le cadre de la Stratégie Régionale pour la Biodiversité 2020-2030 en tant 
qu'autorité de gestion des 13 Réserves Naturelles Régionales et des 33 sites Natura 2000. 
 

La troisième édition de la Biennale d’architecture et de paysage de la Région Île-de-
France, qui s’est tenue du 5 mai au 13 juillet 2025, a attiré plus de 160 000 visites autour du thème 
de « La ville vivante », explorant le lien intime entre la vie et son milieu, qu’il soit urbain ou paysager. 
Un pavillon éphémère en bois massif et neuf expositions permanentes, à destination des 
professionnels et du grand public, ont permis de croiser les regards d’experts et d’offrir de nouveaux 
éclairages sur la réhabilitation et la réparation de nos villes, les modèles architecturaux des climats 
subtropicaux source vertueuse d’inspiration, l’art de façonner de nouveaux environnements 
paysagers qui s’adaptent aux changements climatiques et offrent des solutions de résilience pour 
nos villes, l’innovation et les nouvelles conceptions architecturales des lycées franciliens construits 
ou réhabilités mais aussi celles de nouveaux quartiers durables en Île-de-France où il fait bon vivre. 
Cette programmation a également été enrichie et animée par 48 évènements : conférences, débats, 
ateliers, visites de sites, spectacles, etc. 

 
Sur le secteur sports et loisirs, 57,3 M€ ont été affectés et 44,1 M€ ont été mandatés en 

investissement, soit respectivement 107,1 % et 96,5 % du BP 2025. En fonctionnement, les 
affectations se sont élevées à 16,2 M€ en AE et les mandats à 15,2 M€ en CPF, soit respectivement 
105,7 % et 116,4 % par rapport au BP 2025. 2025 a représenté la dernière année de la contribution 
de la Région à la SOLIDEO. Afin de conforter l’héritage des JO, la Région affiche une politique 
volontariste dans l’accompagnement des projets de construction ou de réhabilitation d’équipement 
sportifs, notamment avec l’ouverture en budget supplémentaire de +3 M€ au titre des équipements 
sportifs de niveau régional. Les aides aux communes et aux départements s’élèvent à 23,0 M€ en 
engagement et 21,7 M€ sur ce secteur, principalement concentrées sur les équipements sportifs de 
proximité, la construction et la rénovation des équipements en faveur des lycéens ainsi que les 
équipements sportifs de niveau régional. 

 
2.3.5. Les dépenses en faveur de la culture ont été maintenues à plus de 100 M€ tant 

en affectation qu’en mandatement  
 
Sur le secteur stricto sensu de la culture, 100,2 M€ ont été exécuté en crédits de paiement à 

la fois en investissement et en fonctionnement et 83,2 M€ ont été affectés. 
 
En investissement, 40,01 M€ en AP ont été affectés et 49,8 M€ en CPI ont été mandatés, 

soit respectivement 100 % et 135,5 % du BP 2025. La Région confirme ainsi son soutien en faveur 
de la construction, de la rénovation et de l’équipement des lieux culturels (conservatoires, centres 
d’art, librairies, etc.), de la production cinématographique et audiovisuelle, de la préservation du 
patrimoine francilien dans toutes ses spécificités : biens mobiliers et immobiliers protégés, inscrits 
ou classés « Monument historique ».  

 
S’agissant du fonctionnement, les affectations se sont élevées à 43,2 M€ en AE et les 

mandats à 50,4 M€ en CPF, soit respectivement 100 % et 114,1 % du BP 2025. La Région poursuit 
son soutien au spectacle vivant, aux arts visuels, au cinéma, au livre et à la lecture, à l’éducation 
artistique et culturelle ainsi qu’à la jeune création au rang des priorités régionales. 

 
D’autres secteurs contribuent à la politique culturelle régionale puisque 30 M€ ont été 

affectés à ce titre en autorisations d’engagement et de programme en 2025. Les Contrats 
d’Aménagement Régionaux participent ainsi à hauteur de 10,7 M€ en AP via des opérations sur 
des bâtiments culturels. La restauration du patrimoine inscrit ou protégé est au cœur du 
programme de rénovation des lycées en 2025 avec des affectations à hauteur de 9,6 M€. S’agissant 
des 100 quartiers innovants et écologiques, la part de l’investissement culturel s’élève à 6,2 M€ 
en 2025. L’accompagnement de la Biennale de L’Architecture et des Paysages (BAP), portée par 
la direction de l’Aménagement avec une implication forte de la direction de la culture, est un espace 
unique de réflexion, d’expression et d’émulation sur les dernières évolutions et innovations dans les 
domaines de l’architecture, de l’urbanisme et du paysage (0,9 M€ en AE). La délégation Handicap 
a poursuivi son action en faveur d’un meilleur accès à la culture et à la pratique artistique des 
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personnes en situation de handicap (0,3 M€ en AE). L’accès à la culture pour les jeunes fait l’objet 
de plusieurs types de soutien : les lycées ont utilisé en 2025 environ 20 % de leur budget 
d’autonomie à des activités d’éducation artistique et culturelle, soit 0,8 M€ en AE ; l’application 
LABAZ a permis l’inscription à des cours de pratiques artistiques, l’achat d’un instrument ou encore 
des places de concerts (0,7 M€ en AE).  
 

2.3.6. La sécurité est demeurée au cœur des priorités régionales en 2025 
 

En 2025, les financements alloués à la sécurité représentent 48,0 M€ en AP et 50,3 M€ 
en CPI, complétés par 3,5 M€ de masse salariale en faveur des brigades régionales de sécurité. 

 
Le déploiement du bouclier de sécurité, à hauteur de 16,8 M€, a permis de soutenir 

199 communes et EPCI franciliens pour l’équipement en vidéo protection, la sécurisation des 
équipements publics et l’implantation locale des forces de sécurité dans le cadre du partenariat avec 
le Ministère de l’intérieur (ex. : financement du commissariat de la Police nationale à Aulnay-Sous-
Bois, de la caserne de Gendarmerie nationale Babylone à Paris, de la sécurisation de deux sites de 
la Préfecture de Police de Paris et de l’équipement de plusieurs directions interdépartementales de 
la Police nationale). La Région a également soutenu 4 services départementaux d’incendie et de 
secours sur le territoire ainsi que la brigade des sapeurs-pompiers de Paris. Les mandats s’élèvent 
à 20,4 M€ sur ce périmètre.  

 
31,1 M€ ont été affectés en AP et 29,7 M€ mandatés en CPI pour des opérations de 

sécurisation des établissements d’enseignement secondaire, dont 28,7 M€ en AP et 27,9 M€ 
en CPI pour des travaux dans les lycées publics. Cela représente un total de 65 lycées concernés 
par ces travaux votés en 2025 et 11 lycées ont bénéficié d’une subvention. 

 
Les brigades régionales de sécurité sont constituées à fin 2025 de 89 agents et 26 voitures 

sont affectées à leur usage. Les agents ont été mobilisés sur 983 déclenchements et 
460 interventions pendant l’année 2025. 
 

2.3.7. La Région a poursuivi son action de lutte contre les déserts médicaux et de 
formation en matière sanitaire et sociale 

 
Sur les formations sanitaires et sociales, 270,8 M€ en AE et 268,9 M€ en CPF ont été 

exécuté en 2025, soit une hausse de +2,7 % en AE et +1,8 % en CPF par rapport à l’exécution 2024. 
Pour le fonctionnement des instituts, 211,5 M€ ont été affectés et mandatés en 2025, soit +1,3 % 
par rapport à 2024.  

 
Concernant les formations sanitaires, 171,5 M€ ont été exécutés en AE et CPF, soit 

+2,8 M€ par rapport à 2024, ce qui a permis d’assurer l’équilibre des budgets de 73 organismes et 
de financer la formation de 22 200 étudiants et élèves. L’objectif de diplômer davantage de 
professionnels est tenu grâce au financement des 1 313 nouvelles places de formation en soins 
infirmiers et des 90 places de formation de manipulateur d'électroradiologie médicale. Cependant, 
les montants ont été réajustés à la baisse en 2025, laissant la Région assumer seule le financement 
des 400 nouvelles places de formation aide-soignant. La Région a par ailleurs financé à hauteur de 
1,8 M€ la mesure nationale de revalorisation des cotisations de la Caisse nationale de retraites des 
agents des collectivités locales (CNRACL) pour le personnel de ces organismes à compter du 1er 
janvier 2025, qui n’est pas compensée par l’État. 
 

Pour les formations en travail social, la Région a exécuté 40,0 M€ en AE et CPF répartis 
entre 24 établissements de formation, accueillant 4 700 étudiants, soit +1,6 % par rapport à 2024. 
Pour favoriser l’attractivité des formations et consolider les équipes, la Région a financé, à hauteur 
de 1,3 M€, la revalorisation salariale dite Ségur du social pour tous les professionnels qui n’en 
bénéficiaient pas encore. Aucune compensation de l’État n’est prévue pour cette disposition 
nationale. 
 

La Région porte également une politique en faveur de l’attractivité des formations. Depuis 
2024, sont organisées les Rencontres de l’Île-de-France qui ont regroupé près de 160 événements 
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en 2025 dans les établissements de formation et chez les employeurs pour faire découvrir les 
formations et les métiers. Cet événement est soutenu par une campagne de communication. 

 
Pour les bourses versées aux étudiants en 2025, 49,8 M€ ont été affectés et 49,0 M€ ont 

été mandatés, soit respectivement +15,6 % et +6,3 % par rapport à 2024. Une révision du système 
des bourses avait été annoncée au niveau national et des crédits avaient été inscrits au BP 2025 
pour faire face à cette éventuelle nouvelle dépense obligatoire. La réforme a été abandonnée, ce 
qui explique que le budget 2025 soit exécuté à 77 %. 

 
Pour la formation des demandeurs d’emploi, aide-soignant et auxiliaire de puériculture, 

l’exécution s’établit à 5,7 M€ en AE et 5,1 M€ en CPF. Le taux relativement faible en affectation par 
rapport au BP 2025 s’explique par les mesures de bonne gestion prises pour tenir compte des 
baisses de recettes subies (non-reconduction du PRIC et fin de la subvention versée par France 
Travail, soit -3 M€). Le niveau de mandatement s’explique par les difficultés de remplissage des 
formations sur les rentrées antérieures, dont l’effet se propage sur plusieurs années, et de la baisse 
des affectations liée à l’arrêt du PRIC et de la subvention versée par France Travail. 

 
La Région finance également de manière volontariste la politique d’investissement dans le 

bâti des instituts de formations sanitaires. Ce sont 110M€ qui ont été investis depuis 2021 et 8 M€ 
d’AP spécifiquement en 2025 pour des opérations de réhabilitation et de modernisation. 

 
Sur le développement social et la santé, 20,1 M€ en AP et 20,9 M€ en CPI ont été exécutés 

en investissement et 6,9 M€ en AE et 9,2 M€ en CPF en fonctionnement en 2025.   
 
Afin de lutter contre la désertification médicale, 7,5 M€ ont été affectés en AP et 8,5 M€ 

ont été mandatés en CPI sur le fonds régional de résorption des déserts médicaux. Les affectations 
ont permis de soutenir, quasi-exclusivement dans des zones carencées, 51 structures collectives 
de soins dont 26 structures d’exercice collectif (15 maisons de santé pluriprofessionnelles et 11 
centres de santé) et 25 cabinets de groupe. 379 professionnels de santé ont également bénéficié 
d’une aide individuelle à l’installation. 

 
S’agissant de la politique régionale en faveur des personnes en situation de handicap, 

6,7 M€ ont été affectés et 5,4 M€ mandatés en 2025. 34 projets innovants d’établissements d’accueil 
des personnes en situation de handicap ont ainsi pu être soutenu. Le budget Participatif Handicap 
a permis quant à lui de financer 130 projets correspondant à 1,0 M€ d’AP affectées, notamment les 
Pas de l’Espoir pour l’achat de 10 casques de photobiomodulation et ARE pour l’achat de lecteurs 
mains libres à destination des salariés d’une entreprise adaptée tremplin du secteur logistique 
dédiée à l’insertion de personnes en situation de handicap. 

 
S’agissant de la lutter contre la précarité sur le territoire francilien, en particulier en 

direction des femmes et des familles, 6,7 M€ ont été affectés et 5,6 M€ mandatés en 2025. En 
matière de lutte contre les fractures sociales et territoriales, 3 axes d’intervention sont privilégiés à 
savoir :  

- le développement de l’innovation au service des plus fragiles ; 
- le développement de partenariats stratégiques avec des acteurs majeurs de la solidarité 

permettant de renforcer l’impact de l’intervention structurante de la Région et d’agir au plus 
près des besoins sur l’ensemble du territoire. Ainsi, la Région est un partenaire majeur dans 
le financement de la journée des oubliés des vacances du Secours Populaire Français, 
permettant ainsi aux enfants issus des 8 départements franciliens de bénéficier d’une journée 
à la mer. La Région soutient aussi la création, rénovation et adaptation des structures 
d'accueil des publics précaires déployés par ces grands partenaires au sein de leurs 
différentes antennes locales, promouvant ainsi l'accès aux droits au sein des territoires ; 

- le maintien du réseau des Maisons Région Solidaire, dispositif créé en 2019 en lien étroit 
avec la Préfecture de Région, destinées à prendre en charge les personnes sans-abris vivant 
dans le métro et à leur offrir répit, soins et réinsertion. A ce jour, 3 Maisons Région Solidaire 
existent pour un nombre total de 138 places, dont une exclusivement dévolue à l'accueil des 
femmes avec 43 places. En 2025, 164 personnes ont pu bénéficier d'un accueil au sein d'une 
Maison Région Solidaire. 
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En investissement, l’accent a été mis sur la compétitivité des entreprises franciliennes, la 

réindustrialisation, la transition écologique et le soutien à l’innovation, notamment dans les filières 
stratégiques (IA, santé, deep tech, greentech).  

 
Le soutien à la création et au développement des entreprises a constitué un pilier majeur 

de la politique d’investissement régional en 2025. Avec 20,5 M€ d’AP affectées, les dispositifs ont 
permis de renforcer significativement les outils financiers dédiés à la réindustrialisation et à la 
transition écologique. Le Fonds Île-de-France Réindustrialisation est dorénavant pleinement 
opérationnel avec la réalisation de cinq investissements stratégiques dans des entreprises de deep 
tech (Ion-X, Alice & Bob, Hiqute Diamond, Spark Cleantech), couvrant les domaines du newspace, 
du quantique et de l’énergie verte, pour un montant total de 10 M€. Le Fonds Île-de-France 
Décarbonation, levier clé de la stratégie régionale en faveur de l’industrie verte, a investi en 2025, 
3,5 M€ en faveur d’Elum Energy, spécialisée dans l’optimisation des centrales solaires et hybrides. 
Fin 2025, le montant total souscrit par le fond est de 100 M€, grâce à l’arrivée de nouveaux 
investisseurs.  

 
Enfin, sur le même modèle, la Région déploie un fonds Femtech destiné à soutenir les 

startups développant des innovations au service de l’amélioration de la santé des femmes. Il a été 
doté de 5 M€ de la Région, dont 3 M€ en 2025, et est destiné à atteindre 40 à 50 M€ en faisant levier 
sur des capitaux privés. 
 

Sur le soutien à l’industrie et aux autres services, le dispositif phare PM’UP a permis 
d’affecter 15,6 M€ à 70 PME franciliennes, afin de financer leurs projets de développement, 
d’innovation et de transition écologique. La Région a renforcé en 2025 son dispositif 
d’accompagnement des entreprises en fragilité à travers l’évolution du chèque prévention et la mise 
en œuvre expérimentale du prêt prévention. Cette double initiative vise à repérer plus en amont les 
difficultés économiques et financières des TPE et PME franciliennes, en passant d’une logique 
réactive à une approche proactive de prévention. Le chèque prévention, désormais intégré à un 
parcours d’accompagnement renforcé, permet d’activer rapidement des diagnostics spécialisés 
(juridique, social, financier) via les réseaux d’appui (CRA, CCI, Bpifrance). Parallèlement, le 
nouveau prêt prévention, doté d’un fonds de 1 M€, offre une solution de trésorerie rapide et 
simplifiée, sans garantie personnelle, pour faire face à des difficultés conjoncturelles ou amorcer 
une restructuration. Ce dispositif, porté en lien avec les organismes de garantie et les banques 
partenaires, s’inscrit dans une stratégie globale de préservation de l’emploi et de maintien de la 
vitalité du tissu productif régional. 

 
En 2025, la Région a apporté son soutien à hauteur de 3 M€ en AP à la construction du 

bâtiment central de la Cité de la Gastronomie Paris-Rungis. Ce projet, porté par le Syndicat mixte 
de la Cité de la Gastronomie Paris Rungis, constitue un équipement structurant pour le territoire du 
Grand Orly Seine Bièvre, visant à valoriser le patrimoine gastronomique francilien, à soutenir les 
filières agricoles et alimentaires durables, et à créer des synergies entre formation, innovation, 
culture et commerce. 

 
S’agissant de l’économie sociale et solidaire, le Fonds InvESS Île-de-France 

Développement a été lancé début 2025, avec pour objectif d’accompagner les structures de l’ESS 
en croissance nécessitant des levées de fonds en quasi-fonds propres. Ce nouveau fonds, ciblant 
des tickets d’investissement entre 0,5 M€ et 2 M€, s’inscrit dans la continuité du dispositif régional 
de structuration de l’ESS et renforce la chaîne de financement des entreprises à impact. Depuis son 
lancement en janvier 2025, on compte plus de 80 dossiers étudiés et trois investissements annoncés 
pour un montant total de 2,3 M€. 

 
Sur les incubateurs et grands projets d'innovation, 27,9 M€ ont été affectés et 19,6 M€ 

ont été mandatés. Le fonds Innov’up a été abondé de 14,5 M€, permettant de soutenir 193 
entreprises innovantes. Un montant de 2,8 M€ a été alloué à des Grands Lieux d’Innovation, dont 
2 M€ pour le Smart Surgery Lab (AP-HP) et 0,8 M€ pour le Campus Louis Braille. Enfin, 8,6 M€ ont 
été engagés pour des Grands Projets de R&D, notamment en faveur de Mistral AI (3 M€), de projets 
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dans les semi-conducteurs (2,25 M€) et de l’IA en santé (0,6 M€). Une dotation de 2 M€ a également 
été affectée au dispositif I-démo PIA 4 / CPER.  

 
En fonctionnement, l’accent est mis sur le renforcement de l’accompagnement des 

entrepreneurs et des jeunes entreprises. En 2025, le Pass Entrepreneur #Leader a permis 
d’accompagner près de 6 350 lauréats auxquels s’ajoutent près de 2 000 entrepreneurs 
accompagnés sur l’ancien dispositif. Le plan en faveur de l’entrepreneuriat des femmes inclut quant 
à lui un programme de mentorat et un soutien direct à 80 entrepreneures. La Région a également 
soutenu des actions ciblées de modernisation et de transformation des entreprises, notamment via 
le Pack IA et nouvelles actions IA (1,5 M€) pour accompagner l’adoption de l’intelligence artificielle. 
Les principaux pôles de compétitivité franciliens ont été soutenu (4,34 M€ en AE et 4,58 M€ en CPF), 
notamment Systematic Paris Region, Medicen Paris Region, et Cap Digital Paris Region, reflétant 
leur rôle central dans les filières numérique, santé et industrie ; Astech Paris Region et NextMove 
pour leurs projets dans l’aéronautique et la mobilité. 

 
La Région Île-de-France a également maintenu et enrichi ses soutiens à l'agriculture 

francilienne. Un effort particulier a été porté sur l'installation des jeunes agriculteurs avec 3,04 M€ 
d'AE affectées dans le cadre de la programmation FEADER 2023-2027, complétés par 0,07 M€ pour 
les structures d'accueil. Parallèlement, l'aide résilience pour aider le secteur à faire face aux crises 
climatiques et sanitaires a donné lieu à 2,8 M€ de CPF. La structuration des filières locales a 
également été consolidée via 1,1 M€ versés à la Chambre d'Agriculture et l'aide « Bio + » dotée de 
2,0 M€, tandis que 429 exploitations ont bénéficié d'aides à la certification biologique. En 
investissement, l'année a été marquée par l'affectation de 9,7 M€ d'AP au titre des aides aux 
investissements dans les exploitations, notamment à caractère environnemental, cofinancées par 
du FEADER. 
 

2.3.9. Dans un environnement international perturbé, la Région a maintenu une action 
internationale responsable et solidaire 

 
Dans le domaine de l’action internationale, 0,84 M€ ont été affectés en AP et 1,2 M€ ont été 

mandatés en CPI en investissement, soit respectivement 84 % et 134 % du budget primitif 2025. En 
fonctionnement, l’exécution s’élève à 2,6 M€ en AE et 2,2 M€ en CPF, soit respectivement 244 % et 
131 % du budget primitif 2025.  

 
S’agissant du fonds d’intervention d’urgence humanitaire et climatique, plusieurs 

actions ont été menées en 2025 :  
 

- réhabilitation et équipement d’un bâtiment communal pour créer un centre communal de 
protection civile à Rybotyn, situé dans une zone rurale enclavée, dans l’oblast de Tchernihiv ; 

- réhabilitation et équipement de l’institut professionnel médical situé à Makariv, à l'ouest de 
Kyiv et qui accueille chaque année 150 étudiants venus de toute l’Ukraine ; 

- achat de deux véhicules tout-terrain de type pickup à benne ouverte adaptés au transport 
sécurisé d’explosifs afin de sécuriser et réhabiliter des territoires pollués dans les 
gouvernorats de Liban-Sud et de Nabatiyeh, territoires comprenant diverses communautés 
minoritaires (notamment chrétiennes et druzes) ; 

- aide d’urgence à la population des territoires palestiniens : distribution d’eau pour 
10 834 personnes et sessions de promotion de l'hygiène sur les sites de distribution d'eau 
desservis par des camions-citernes pendant 20 jours au total afin de limiter la propagation 
des épidémies ; aide nutritionnelle d'urgence en faveur des enfants de Gaza.  

 
Sur la coopération décentralisée, plusieurs projets ont été menés en 2025 :  
 

- projet KALYNA relatif à la formation à la gestion des projets européens pour les Oblasts de 
Kyiv et Tchernihiv ; 

- projet « YEREVAN PROGRAM FOR URBAN CHANGE » afin de renforcer  les capacités de 
la municipalité arménienne en matière de planification urbaine, de gestion des déchets et de 
mobilité urbaine ; 

- projet ECONNECT de soutien à la transition numérique de plusieurs territoires partenaires. 
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3. Les pratiques de gestion de la dette et de la trésorerie s’inscrivent 
en 2025 dans la ligne d’optimisation des exercices précédents 
saluée par les marchés 

 
3.1. Placée dans un contexte de marché difficile en janvier 2025, l’émission 

obligataire de 1 000 M€ confirme l’excellente signature de la Région Île-de-
France 

 
La Région Île-de-France dispose d’un ensemble d’outils lui permettant d’accéder 

durablement à la liquidité en toutes circonstances et qui constitue autant d’alternatives pour 
mobiliser des emprunts, avec souplesse et rapidité, en créant les meilleures conditions de 
concurrence entre les acteurs financiers. 
 

Pour accéder aux financements de marché pour des montants importants, la Région a mis 
en place dès 2001 un programme EMTN11. Il s’agit d’une documentation standardisée offrant toute 
la souplesse et la réactivité nécessaires pour émettre des obligations dans les meilleures conditions. 

 
Afin de financer son programme d’investissements 2025, la Région Île-de-France a procédé 

en janvier 2025 à une émission obligataire verte et responsable d’un montant total de 1 000 M€ et 
d’une durée de 10 ans et 4 mois. 

 
Cet emprunt, réalisé dans un contexte géopolitique instable ainsi que dans un contexte de 

politique monétaire restrictive, débouchant sur une hausse des taux d’intérêts, a néanmoins permis 
à la Région de sécuriser son besoin de financement pour l’année. Le taux de rendement offert pour 
cette opération est de 3,669 %. 

 
Par ailleurs, le succès de cette émission, et ce malgré ce contexte de financement 

difficile, s’illustre par l’importante sursouscription des investisseurs (livre d’ordre représentant 
plus de 4 fois le besoin exprimé) ainsi que par un nombre élevé d’investisseurs intéressés (120, 
contre une moyenne de 27 investisseurs entre 2012 et 2015). 

 
Cette base solide d’investisseurs, à la fois en termes de nombre de participants et de 

montants d’intérêts témoigne de la qualité intrinsèque de la signature de la Région Île-de-France et 
traduit l’effort engagé depuis 2016 pour travailler la base d’investisseurs. 
 

 
11 Euro Medium Term Notes – programme d’émission de titres à moyen terme.  
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Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
 

3.3. Un recours maîtrisé aux lignes de liquidité en fin d’exercice pour faire face 
aux retards de paiement de l’Etat 

 
Les lignes de liquidité peuvent être utilisées à la fois comme outil pour gérer la trésorerie 

quotidienne et comme ligne de couverture pour les tirages de billets de trésorerie. La mise en place 
de lignes de liquidité est venue en remplacement de la ligne de revolving12, arrivée à échéance le 
30 décembre 2022. 
 

En 2025, la Région a piloté son besoin de trésorerie et a eu recours uniquement en fin d’année 
aux tirages de lignes de liquidité auprès de la Société Générale et de CACIB, mises en place 
respectivement en juillet et octobre 2025 pour une durée d’un an :   
 

- un premier tirage de 80 M€ de la ligne de liquidité auprès de CACIB en date du 4 décembre ; 
- un second tirage de 80 M€ de la ligne de liquidité auprès de la SG en date du 

11 décembre 2025.  
 
Ces tirages ont été rendus nécessaires par le retard de versement des crédits PRIC 

par l’État au quatrième trimestre 2026. La Région a procédé au remboursement de ses 
deux tirages le 23 décembre 2025. 

 
Le coût de ces 2 tirages s’est traduit pour la Région par une charge d’intérêt supplémentaire 

de 0,16 M€ en 2025. Le coût de gestion de la trésorerie en 2024 s’élevait à 0,83 M€ dont 0,51 M€ 
au titre des intérêts du tirage du billet de trésorerie et 0,32 M€ au titre des intérêts sur le tirage de la 
ligne de liquidité. La Région a ainsi optimisé son coût de financement par rapport à 2024 en le 
divisant par 5 permettant de réaliser une économie de 0,67 M€ en 2025. 
 

Il n’y avait donc aucun encours de billets de trésorerie porté au 31 décembre 2025.  
 

 
3.4. A fin 2025, l’encours de dette apparaît sécurisé et composé à 94 % 

d’emprunts verts et responsables 
 

3.4.1. L’encours de dette est sûr 
 

En termes de risque, 100 % de l’encours de dette régionale est classé dans la meilleure 
catégorie possible, en A-1 selon la classification des risques retenue dans la circulaire du 
25 juin 2010 relative aux produits offerts aux collectivités territoriales. La Région n’utilise en effet 
que des produits simples pour lesquels elle paye un taux fixe ou un taux variable parmi ceux 
communément utilisés sur les marchés financiers.  
 

Le stock de produits de gestion active (hors couverture du risque de change) est composé 
au 31 décembre 2025 d’un swap de taux simple, contracté en 2011. 

 
3.4.2. La part de la dette à taux fixe en 2025 continue de progresser 

 

 
12 Le montant plafond de cette ligne revolving était initialement de 1,0 Md€. Il a été réduit contractuellement de 138 M€ le 30 décembre 
2011, de 138 M€ le 30 décembre 2013, puis de 137 M€ le 30 décembre 2015. Le niveau du plafond, soit 587 M€, est resté inchangé 
jusqu’au terme de la ligne revolving, fin 2022. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Emprunt

Autorisation budgétaires 855,8 802,3 800,1 809,6 709,3 641,4 578,8 719,4 853,2 938,9 1 189,5
Réalisations 712,0 650,0 530,0 600,0 200,0 800,0 500,0 700,0 600,0 938,0 1 000,0

Résultats

Excédents N-1 1,0 4,2 141,7 66,2 306,9 276,2 483,5 448,1 356,3 105,2 77,6

Résultat de l'exercice 4,2 141,7 60,6 305,7 268,5 483,5 448,1 356,3 105,2 77,6 59,4
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La quasi-totalité de la dette régionale est à taux fixe. La dette régionale est composée, au 
31 décembre 2025, de plus de 98 % d’emprunts à taux fixe et de moins de 2 % d’emprunts à 
taux variable.  

 
Evolution de la structure de la dette par type de taux 

au 31/12 de l’année N  
(hors encours mobilisé à court terme sur la ligne revolving le cas échéant)  

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
La stabilité de la part de la dette à taux fixe en 2025 reflète mécaniquement les 

caractéristiques de l’emprunt mobilisé en 2025 ainsi que l’échéancier naturel de l’encours : 
- l’emprunt mobilisé en 2025 s’est élevé à 1 000 M€ et a été souscrit à taux fixe (coupon à 

3,65 %) sur une maturité de 10 ans et 4 mois ; 
- les emprunts arrivés à terme en 2025 étaient pour leur part indexés à taux fixes d’un montant 

de 650 M€ pour les emprunts obligataires, 75 M€ pour deux placements privés, 26,5 M€ pour 
les emprunts bancaires. 

 
3.4.3. Les porteurs obligataires sont diversifiés 

 
 La diversification géographique des porteurs obligataires de la région s’accroît, 
réduisant ainsi la dépendance historique aux prêteurs domestiques. Comme le montrent les 
graphiques ci-dessous, sur la période 2012-2015, 75 % en moyenne des émissions obligataires ont 
été placés en France, contre 43 % sur la période 2016-2025.  
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Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
 

3.4.4. Le financement vert et responsable représente toujours un atout dans les 
conditions de marché actuelles 

 
La Région Île-de-France a confirmé sa stratégie de financement durable en 2019 en 

s’engageant à ne recourir exclusivement qu’à des financements verts et responsables.  
 
L’emprunt réalisé en 2025, pour un montant de 1 000 M€, a fait croître la part des emprunts 

sous format vert et responsable dans l’encours de dette régional de 92 % (2024) à 94 %.  
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Outre la responsabilité environnementale et sociale de la Région d’inscrire ses financements 

dans une logique durable, cet engagement a non seulement permis d’accroître significativement la 
profondeur de liquidités accessibles par la Région, mais également de négocier au mieux ses coûts 
de financement, les obligations durables pouvant bénéficier d’un léger avantage compétitif en termes 
de prix.  

 
Cette stratégie est d’autant plus importante lors des conjonctures difficiles, dans le cas où 

les sources traditionnelles de financement se raréfient ou deviennent plus exigeantes, puisqu’elle 
permet d’avoir accès à des relais de financement. Les effets bénéfiques de ce positionnement ne 
sont sans doute pas étrangers à la qualité croissante de la base d’investisseurs de la Région malgré 
le contexte financier national (confer supra). 
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Les efforts et innovations continus entrepris par la Région en matière de finance responsable 
ont été récompensés une nouvelle fois cette année, au travers du prix de la meilleure équipe de 
réflexion sur les obligations vertes (Best Green Bond Thought Leadership Team Global 2025) de 
la part de Capital Finance International (CFI). La Région a également reçu le prix du meilleur 
émetteur de sa catégorie (Best in class bond issuer). Ces prix mettent en lumière, une fois de plus, 
le travail réalisé par l’ensemble des services, sous le pilotage du pôle Finances et met à l’honneur 
l’expertise forgée par les équipes de la direction des finances sur ces sujets environnementaux, 
sociaux et de gouvernance (ESG), en constante progression depuis la première émission obligataire 
durable émise par la Région en 2012.   

 
 

3.4.5. Un encours de dette maîtrisé sur la mandature et un profil d’amortissement 
prévisible 

 
Fin 2025, l’encours de dette s’établit à 7,14 Md€ contre 5,4 Md€ fin 2015. L’effet ciseau 

entre les restrictions de recettes opérées par l’État et la tension sur les dépenses avec la mise en 
œuvre du plan d’investissement dans les lycées et du contrat de plan État Région 2021-2027, la 
hausse des frais financiers et de l’inflation, a pour conséquence une pression nouvelle sur 
l’endettement. L’encours de dette a ainsi été stabilisé en volume entre 2016 et 2025, après une 
baisse en valeur entre 2018 et 2019, ce qui est d’autant plus remarquable que l’investissement a 
sensiblement augmenté sur cette période. Pour mémoire, l'encours de dette avait progressé 
de + 53 % lors du mandat 2010-2015. 
 

L’encours de dette de la Région se compose de la manière suivante :  
 

- 93,5 % d’emprunts obligataires dont 91,1 % pour les émissions obligataires qui représentent 
6 500 M€, et 2,4 % en placements privés, soit un encours de 170,8 M€ ; 

- 5,8 % de prêts contractés auprès des institutions publiques qui représentent 416,7 M€ : 
composé de trois emprunts amortissables contractés avec la CDC en 2011 et 2017 
(mobilisés en 2018), et sur lesquels il reste à rembourser au 31 décembre 2025, 
respectivement 31,5 M€, 26 M€ et 21,2 M€, et de deux emprunts auprès de la BEI (l’un de 
2012 et l’autre de 2024), pour un montant de 338 M€ ; 

- 0,7 % au titre d’un prêt Schuldschein (instrument de dette de droit allemand) de 50 M€ 
contracté en 2013. 
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Répartition de l’encours de dette régionale par type de placement au 31/12/2025 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
 A l’exception des emprunts amortissables contractés en 2011 et en 2018 avec la CDC, 
l’encours de dette est composé au 31 décembre 2025 d’emprunts à remboursement in fine, à 
hauteur de 99 %.  

 
Profil d’amortissement de la dette au 31 décembre 2025 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
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Obligataire - 94,16 6 720 816 326,53

Banque Européenne d'Investissement - 4,74 338 000 000,00
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4. Les ratios financiers de la Région restent favorables en dépit des 
crises successives et des contributions répétées au redressement 
des finances publiques 

 
L’épargne brute dégagée sur l’exercice est de 1 233,7 M€, soit un taux d’épargne de 29,9 % 

en progression de + 9,4 points depuis son plus bas niveau constaté à fin 2015 (compte administratif 
pour 2015).13 Ces données constituent un indicateur de la robustesse de la Région Ile-de-France.  

 
Après amortissement de la dette, l’épargne nette de 482,2 M€, majorée des recettes 

d’investissement, a permis de dégager un autofinancement des dépenses d’investissement de 
1 132,4 M€14, soit un taux d’autofinancement de 52,7 %. Il s’agit là encore d’un taux satisfaisant.  
 

La capacité de désendettement poursuit son amélioration en 2025. En effet, fin 2025, la 
capacité de désendettement régionale (encours / épargne brute) s’élève à un niveau faible 
de 5,8 ans, soit une diminution nette par rapport à son niveau de fin 2015 de 7,5 ans. Ce niveau 
laisse encore une marge conséquente pour financer les décaissements à venir des plans 
d’investissement de la Région (lycées, CPER…), qui se poursuivront à un niveau élevé dans les 
années à venir. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 

5. L’exécution des écritures comptables de l’ordonnateur 
 

Elles sont constituées des opérations d’ordre patrimoniales, d’une part, et des écritures 
de fin d’exercice et opérations spécifiques, d’autre part. 

 

5.1. Les opérations d’ordre patrimoniales 
 

Un montant de 350,5 M€ a été intégré en 2025 dans le patrimoine régional par opérations 
d’ordre. Ces écritures sont équilibrées en dépenses et recettes au sein du chapitre d’investissement 
925 - Opérations patrimoniales et n’ont donc aucun impact sur l’équilibre budgétaire. 
 

5.1.1. Intégration des frais d’études et frais d’insertion 
 

Lorsque les dépenses d’études et frais d’insertion, notamment dans les secteurs de 
l’enseignement secondaire, supérieur et des îles de loisirs, sont suivies de travaux, les dépenses 
mandatées initialement sur un compte « frais d’études » ou « frais d’insertion » sont intégrées au 
compte « immobilisations en cours ».  

 
Outre le fait d’intégrer ces opérations dans le patrimoine régional, ces écritures permettent 

également d’inclure les dépenses de frais d’études et d’insertion dans la base de calcul du FCTVA. 
Pour mémoire, le dispositif de FCTVA permet de solliciter des recettes couvrant 16,404 % des 
dépenses réelles d’investissement grevées de TVA.  

 
En 2025, 49,8 M€ de frais d’études et 66,8 K€ de frais d’insertion ont ainsi été intégrés, 

générant ainsi 8,2 M€ de recettes de FCTVA à percevoir en 2026. 
 

 
13 Un changement de méthode en 2023, à la suite du passage en CFU, impacte la détermination du taux d’épargne brute et du taux 
d’autofinancement car ils ne tiennent plus compte de l’excédent de fonctionnement N-1. 
14 Autofinancement net des restitutions de taxes et de la reprise sur 2022 des résultats antérieurs de la section d’investissement. 

2015 2023 2024 2025

Capacité de désendettement hors reports 7,5 6,5 6,1 5,8
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5.1.2. Intégration des travaux effectués en convention de mandat 
 

Pour conduire les opérations de travaux et de construction dans les lycées, les cités mixtes 
régionales et les établissements d’enseignement supérieur, la Région verse des avances aux 
mandataires qu’elle a désignés. Ces avances sont intégrées au compte « immobilisations en cours » 
au vu des dépenses réalisées et justifiées par les mandataires. 
 

En 2025, la Région a intégré dans son patrimoine, en immobilisation en cours, des dépenses 
de travaux à hauteur de 262,1 M€ pour les lycées et 2,6 M€ pour l’enseignement supérieur 
correspondant à un montant total de 264,7 M€ générant 43,4 M€ de recettes de FCTVA. 
 

La Région a également comptabilisé 9,3 M€ de dépenses réalisées pour le compte de tiers 
(non éligibles au FCTVA) dans le cadre de conventions spécifiques conclues pour des travaux à 
mener dans les Cités Mixtes Régionales (CMR).   

 
Ainsi, au cours de l’exercice 2025, la Région a intégré 274,0 M€ de dépenses relatives aux 

travaux réalisés dans le cadre de conventions de mandat.   
 

5.1.3. Intégration des avances sur marchés publics de travaux 
 

Conformément à la réglementation relative aux marchés publics, la Région verse des 
avances aux titulaires de marchés qui en font la demande afin de pouvoir financer les premiers 
travaux.  

 
Au cours de l’exécution de ces marchés, les avances font l’objet de remboursements et sont 

ensuite intégrées sur les comptes d’immobilisations en cours au vu des dépenses réalisées par les 
titulaires des marchés.  
 

En 2025, la Région a intégré dans son patrimoine des dépenses de travaux réalisées au titre 
des avances sur marchés à hauteur de 2,5 M€ pour le secteur des lycées, générant 417,1 K€ de 
recettes de FCTVA. 
 

5.1.4. Intégration des immobilisations réalisées par Île-de-France Nature (IDFN) 
 

Les avances versées par la Région à l’établissement public IDFN sont inscrites sur la nature 
comptable 238 « Avances sur immobilisations ». Au vu du compte administratif d’IDFN, ces 
montants sont intégrés sur des comptes d’immobilisation définitive de la Région, contribuant ainsi à 
enrichir le patrimoine régional.  
 

En 2025, sur les avances versées jusqu’en 2024, la Région a intégré 20,5 M€ répartis comme 
suit : 

- sur la nature 2117 « Bois et forêts » pour un montant de 5 M€ (non éligible au FCTVA) ; 
- sur la nature 2128 « Agencements et aménagements de terrains » pour un montant 

de 12,9 M€, générant près de 2,1 M€ de FCTVA ; 
- sur la nature 204182 « Organismes publics divers – Bâtiments et installations » (non 

éligible au FCTVA) pour un montant de 2,6 M€ utilisés par IDFN pour subventionner des 
projets d’espaces verts présentés par des collectivités locales ou pour acquérir des 
équipements inscrits à son inventaire. 

 
5.1.5. Régularisation de la comptabilisation d’une cession partielle de terrain 

 
En exécution de l’article unique de la délibération CP 2025-050 du 30 janvier 2025, la Région 

a procédé à la cession partielle d’une parcelle d’assiette du Puits de la Comté de Chaussy (95710) 
pour le montant symbolique de 1 € au syndicat intercommunal d’alimentation en eau potable du 
Vexin Ouest. Selon les dispositions de l’instruction M57, cette cession se traduit comptablement par 
un titre de recette émis sur la nature 2117 - Bois et forêts à hauteur de la valeur nette comptable de 
l’immobilisation cédée et par un mandat sur la nature 204412 - Subventions d’équipement versées 
– Organismes publics – Bâtiments et installations pour le même montant. 
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Ainsi sur l’exercice 2025, la Région a comptabilisé 34,3 K€ de dépenses relatives à cette cession. 
 

5.1.6. Intégration des opérations d’immobilisations réalisées pour le compte des 
départements (CMR) 

 
La Région est mandataire lorsque les opérations d’investissement effectuées pour le compte 

de tiers se rapportent à des immobilisations ne lui appartenant pas, bien qu’elle réalise les travaux. 
C’est notamment le cas pour les opérations réalisées sur les collèges et les parties communes des 
Cités Mixtes Régionales (CMR) pour lesquelles la Région effectue les travaux pour le compte des 
départements. 

 
Sur l’exercice 2025, la Région a comptabilisé 1,9 M€ de dépenses réalisées pour le compte 

de tiers dans le cadre de conventions spécifiques conclues pour des travaux à mener dans les CMR.  
 

5.1.7. Intégration de la prime d’émission obligataire 
 

En application de l’instruction M57 en vigueur à la Région depuis le 1er janvier 2023, la prime 
d’émission obligataire (« Reoffer ») doit être comptabilisée en investissement. Cette prime 
correspond au montant que l’émetteur « verse » aux prêteurs lorsque que le coupon de l’obligation 
est arrondi à un montant légèrement inférieur au taux d’émission, afin de maintenir un rendement 
aligné avec le taux d’émission. Dans les faits, elle vient se déduire du montant de l’emprunt 
effectivement levé. 

 
La prime d’émission obligataire pour 2025, dont le montant s’élève à 1,9 M€, a donc fait 

l’objet d’un mandat d’ordre au compte 169 - Primes de remboursement des obligations et d’un titre 
de recette d’ordre au compte 16311 - Emprunts obligataires remboursables in fine à hauteur du 
même montant, sur le chapitre 925 - Opérations patrimoniales.  
 

5.2. Les écritures de fin d’exercice et les opérations spécifiques 
 

5.2.1. Les écritures de fin d’exercice : la dotation aux amortissements 
 

Ces opérations n’emportent aucune incidence financière, les dépenses d’investissement 
étant équilibrées par des recettes de fonctionnement et inversement. 

 
La dotation aux amortissements 2025 est calculée sur la base des investissements réalisés 

par la Région depuis le 1er janvier 2005 auxquels sont appliquées les durées d’amortissements 
fixées par les délibérations du Conseil Régional applicables. 

 
Cette dotation aux amortissements est une dépense obligatoire matérialisée par une charge 

de fonctionnement imputée sur le chapitre 946 « Transferts entre les sections » équilibrée par une 
recette d’investissement retracée au chapitre 926 pour un montant de 1 236,1 M€. 
 

Cette charge est diminuée par une partie des recettes perçues par la Région au titre des 
fonds et subventions d’investissement transférables, rapportée à la durée d’amortissement des 
investissements concernés (subventions perçues pour la réalisation d’opérations identifiées, 
dotation régionale d’équipement scolaire dans la limite de la dotation aux amortissements de 
l’ensemble des constructions et équipements scolaires, produits des amendes de police, de la taxe 
complémentaire à la taxe locale d’équipement et des redevances de bureaux). 
 

La reprise des quotes-parts issues de ces recettes transférables s’est traduite par une 
écriture inverse : une dépense de 376,0 M€ sur le chapitre d’investissement 926 et une recette du 
même montant sur le chapitre de fonctionnement 946. 
 

Le montant de la dotation nette aux amortissements pour l’exercice 2024 est donc 
de 860,1 M€. 
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5.2.2. Les opérations spécifiques : les écritures d’ordre de sortie du patrimoine 
 

Ces écritures ont pour objet de retracer dans la comptabilité régionale les sorties de biens 
mobiliers et immobiliers de l’inventaire. Elles n’ont pas d’incidence budgétaire. 

 
Selon les termes de l’instruction M57, les opérations de cession d’actif sont constatées par 

un crédit (émission de titre de recette) sur la classe 2 (immobilisations) qui traduit la sortie du bien 
de l’actif si ce dernier n’est pas totalement amorti. En contrepartie, un mandat est émis sur la nature 
comptable 675 pour la valeur nette comptable du bien vendu (coût d’acquisition – amortissement), 
ce qui permet d’en déduire la plus ou moins-value compte tenu du prix de cession, le produit de 
cession étant enregistré sur la nature comptable 775 (produit de cession d’immobilisations). 

 
Ainsi en 2025, 7 immobilisations régionales ont été cédées conformément aux délibérations 

de la commission permanente. 
 
Il en résulte une dépense de fonctionnement sur le chapitre 946 constatant une valeur nette 

comptable pour un montant de 5,5 M€ et une recette sur le chapitre d’investissement 926 constatant 
la sortie de l’actif pour le même montant. 

 
5.2.3. Les écritures de provisions et reprises de provisions 

 
Les provisions et reprises de provisions sont des opérations réelles. Elles sont aussi 

considérées comme des opérations semi-budgétaires et non pas d’ordre car elles ne sont pas 
équilibrées en recettes et en dépenses et impactent donc l’équilibre. 

5.2.3.1. Constitution de provisions pour risques et charges 
 

En application des dispositions de l’article D. 4321-2 du code général des collectivités 
territoriales (CGCT), la Région est tenue de constituer des provisions pour risques et charges, ce 
qui comprend notamment les litiges et contentieux. 
 

Au cours de l’exercice 2025, 16,9 M€ de provisions ont été constituées pour un montant total 
répartis comme suit : 

 
- 6,9 M€ au titre des provisions pour litiges ; 
- 3,9 M€ au titre des provisions pour compte épargne temps ; 
- 6,1 M€ au titre des provisions pour dépréciation des immobilisations et créances douteuses. 

 
Ces provisions sont imputées en dépense de fonctionnement sur le chapitre 945 - Provisions 

et autres opérations mixtes, nature 6815 - Dotations aux provisions pour risques et charges de 
fonctionnement et nature 6817 - Dotations aux dépréciations des actifs circulants. 

5.2.3.2. Reprise de provisions 
 

Aux termes de l’article D. 4321-2 du CGCT, une provision donne lieu à reprise lorsqu’elle est 
devenue sans objet, c’est-à-dire en cas de réalisation du risque ou lorsque ce risque n’est plus 
susceptible de se réaliser. 
 

Sur l’exercice 2025, 11,0 M€ de provisions ont été reprises, constituées au cours des 
exercices 2020 à 2025. 
 

Conformément à l’instruction budgétaire et comptable M57, la constitution de ces provisions 
ayant été effectuée sur la nature 6815 - Dotations aux provisions pour risques et charges de 
fonctionnement du chapitre 945 - Provisions et autres opérations mixtes, leur reprise a été 
réalisée sur le compte 7815 - Reprises sur provisions pour risques et charges de fonctionnement 
courant du même chapitre. 
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6. Bilan de l’exécution des contrats État-région 
 

Les opérations menées dans le cadre des différents contrats Etat-Région ont 
représenté 14,4 % du montant total des affectations d’autorisations de programme et d’engagement 
2025 et 15,6 % des crédits de paiement mandatés. 
 

En M€ 
Autorisations de 

programme et 
d'engagement 2025   

Crédits de paiement 2025  

 

Contrat de Plan 2000-2006                                -    0,001  

CPER 2007-2014                                -    1,951  

CPER 2015-2020* 7,709 437,870  

CPIER Plan Seine et Vallée de la Seine 2015-
2020 - 12,285  

CPER 2021-2027 

 

Dont Fonds relais année 2025*  

603,060 

 

 
 

307,534 

 

121,759 

 

CPIER 2023-2027 11,143 -  

Total  621,912 759,641  

  
 

   

Part rapportée aux crédits affectés et 
mandatés au CFU 2025 14,4 % 15,6 % 

 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

* : les données du Fonds Relais des années 2023, 2024 et 2025 qui étaient présentées précédemment sur le CPER 
2015-2020 ont été intégrées dans le CPER 2021-2027 pour la présentation du bilan 2025. Les données n’ont cependant 
pas été réimputées dans les outils. 
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6.1. Le bilan du Contrat de plan 2000-2006 
 

6.1.1. Situation des affectations 2025 
 

.6.1.1.1. Présentation de l’exercice 2025 
 

Par dérogation à la durée du contrat, l’article 24 de la loi n° 2004-809 du 13 Août 2004 relative 
aux libertés et aux responsabilités locales prévoyait la poursuite de certaines opérations 
d’infrastructures inscrites au Contrat de Plan Etat Région 2000-2006 jusqu’à leur achèvement, 
lorsque les travaux prévus n’étaient pas réalisés au terme du Contrat, dans la limite des 
engagements globaux du Contrat de Plan.  
 

Aucune affectation n’a été votée dans ce cadre depuis 2011. 
 

.6.1.1.2. État des affectations cumulées 2000-2011 
 

Le montant total des affectations se stabilise à 4 586,8 M€ en fin d’exercice 2011, ce qui 
représente un taux cumulé de 98,24 % par rapport aux crédits ouverts. Le graphique ci-dessous 
représente les taux cumulés définitifs par article du Contrat. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
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6.1.2. Situation des crédits mandatés 2025 
 

.6.1.2.1. Présentation des mandats de l’exercice 2025 
 

Le montant des crédits mandatés en 2025 au titre du Contrat de Plan s’élève à 0,001 M€. 
Ces crédits permettent de payer le solde d’opérations contractuelles engagées tout au long de la 
période du Contrat de Plan. 

Pour 2025, ces mandatements concernent le volet 2 « Rayonnement international » avec 
0,001 M€ correspondant à l’article 11 « Enseignement supérieur, recherche et TIC » en faveur du 
CNAM Synergie 2 à Saint-Denis. 
 

.6.1.2.2. État des paiements cumulés 2000-2025 
 

À l’issue de l’exercice 2025, le montant total de crédits de paiement consommés sur la 
période 2000-2025 s’élève à 4 270,16 M€, soit un taux de réalisation de 91,46 % des 
engagements contractuels régionaux et 93,10 % des affectations totales votées. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
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6.2. Le bilan du Contrat de projets 2007-2014 
 

Le Contrat de projets pour la période 2007-2013, signé entre l’Etat et la Région 
le 23 mars 2007, a fait l’objet, à mi-parcours, d’un premier bilan technique sur l’avancée des 
différents Grands projets (GP), présenté et délibéré au Conseil régional en juin 201115. 

Plusieurs ajustements techniques nécessaires à la bonne exécution du contrat ont été 
validés à cette occasion, sans que ne soient bouleversées les enveloppes définies initialement. 
Cependant, l’Etat et la Région sont convenus d’un abondement à parité en faveur des GP 4 – volet 
« Sport » et volet « Pôles de compétitivité et entreprises innovantes » ainsi que GP 7 – lutter contre 
le changement climatique. 

Le total contractualisé a été porté de 5 466,2 M€ à 5 519,1 M€, soit une augmentation 
de 52,9 M€ (soit +0,97 %). 

Les engagements définitifs de la part de la Région au titre du contrat s’élèvent ainsi 
à 3 451,7 M€ (soit 62,5 % du total du CPER), auxquels il convient d’ajouter ceux pris au titre du 
Contrat de projet interrégional « Seine » entre l’Etat et les régions Picardie, Bourgogne, Basse-
Normandie, Haute-Normandie, Champagne-Ardenne et Île-de-France (34,3 M€) et, par ailleurs, au 
titre de la Convention spécifique des transports (737,8 M€) et du Plan « Espoir banlieue » (220 M€). 

Le CPER a été prorogé d’un an jusqu’à fin 201416. 
 

 
15 Délibération n° CR 39-11 du 23 juin 2011. 
16 Délibération n° CR 110-13 du 21 novembre 2013. 
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6.2.1. Situation des affectations 2025 
 

.6.2.1.1. Présentation détaillée des affectations 2025 par Grand projet 
 

Ce CPER étant achevé, aucune affectation n’a été votée au titre du Contrat de Projets Etat-
Région au cours de l’exercice 2025. 

 
.6.2.1.2. Affectations cumulées 2007-2025 

 

Le montant des affectations du CPER est de 4 431,93 M€ et pour le CPIER de 9,9 M€, soit 
un montant total qui s’élève à 4 441,83 M€ à fin 2025. 

Cela correspond pour le CPER à 128 % du montant initial des engagements régionaux 
sur la durée du CPER. 

 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 

Il convient de noter que :  

o le Grand Projet 5, qui concentre les projets de Transports et Mobilités, présente un taux de 
réalisation très supérieur aux engagements initiaux sur ce Grand Projet : il atteint un 
montant de 3 089,5 M€ pour un montant d’engagement régional initial de 2 063 M€, ce qui 
traduit un taux de réalisation de 150 %. Ce taux d’exécution supérieur à 100 % s’explique, 
d’une part, par le fait que, pour le GP5, les surcoûts, actualisations et révisions des prix 
n’avaient pas été intégrés dans le coût initial des opérations, et, d’autre part, par la prise en 
compte dans ce décompte des opérations affectées au titre de la Convention particulière 
Transports, adoptée par délibération CR 50-11 du 23 juin 2011 ; 

o dans le cas du GP4, notamment en enseignement supérieur, certaines opérations sont 
réalisées sous maîtrise d’ouvrage de la Région qui assure l’avance en autorisations de 
programme de la part cofinancée par l’Etat. 

 
6.2.2. Situation des crédits mandatés 2025 

 
.6.2.2.1. Présentation des mandats de l’exercice 2025 

 

Le montant des crédits de paiement mandatés sur l’exercice 2025 au titre du contrat de projets 
s’élève à 1,951 M€ (soit 0,06 % du total des engagements régionaux au titre du CPER). 

Ils se répartissent pour l’essentiel comme suit : 
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Le Contrat de Plan Etat Région 2015-2020 et les CPIER 
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6.3. Le Contrat de Plan Etat Région 2015-2020 et les CPIER 
 

Le Contrat de Plan Etat-Région pour la période 2015-2020 (CPER 2015-2020) a été adopté 
lors de la séance du Conseil Régional du 18 juin 2015 et signé le 9 juillet 2015. 
 

Le CPER compte sept volets : 
- volet 1 : mobilité multimodale ; 
- volet 2 : enseignement supérieur, recherche et innovation ; 
- volet 3 : transition écologique et énergétique ; 
- volet 4 : numérique ; 
- volet 5 : innovation, filières d’avenir, usine du futur ; 
- volet 6 : volet territorial ; 
- volet 7 : volet prospectif du CPER. 

 
Le montant total initialement contractualisé entre l’État et la région s’élève à 7 330 M€ 

dont 2 902 M€ pour la part État et 4 428 M€ pour la part régionale, auxquels s’ajoutent les 
financements au titre de la Société du Grand Paris et d’autres financeurs (bloc local et opérateurs 
de l’État). Le Gouvernement a cependant souhaité lancer une clause de revoyure approuvée lors 
de la séance de décembre 2016 du conseil régional. Les engagements de l’État et de la région ont 
été respectivement portés à 2 917 M€ et à 4 448 M€, soit un total de 7 366 M€.  
 

L’État et la région ont convenus d’un avenant en février 2021  au contrat de plan État-Région 
2015-2020, qui intègre les efforts du plan de relance pour le volet mobilité multimodale et accroît sa 
durée d’exécution de deux ans. Le volet enseignement supérieur et recherche est prolongé jusqu’à 
la signature du prochain CPER 2021-2027 et au plus tard jusqu’au 31 décembre 2021. 
 

L’État a toutefois souhaité que l’avenant au volet mobilité multimodale, qui porte une ambition 
très forte et permet de poursuivre les grands projets d’investissements d’infrastructures de transport 
sur les années 2021 et 2022, intègre à titre complémentaire les opérations portuaires et fluviales. 
 

Les engagements de l’État et de la région ont été respectivement portés à 3 785 M€ et à 6 
168 M€, soit un total de 9 953 M€.  
 

Compte-tenu du décalage dans le temps de l’adoption du volet mobilité dans le cadre 
du CPER 2021-2027, la Région a assuré la continuité des affectations des nouveaux financements 
sur les grands projets de transports qui étaient inscrits au CPER 2015-2020 dans le cadre de la mise 
en place d’un fonds relais adopté en 2022 (CR 2022-082) permettant ainsi de financer dès le 1er 
janvier 2023 les opérations non finalisées déjà inscrites au CPER 2015-2020. 
 

Un second fonds relais « CPER Mobilités » a été voté dans le cadre du CR 2023-062 
permettant ainsi de financer dès le 1er janvier 2024 les opérations non finalisées déjà inscrites 
au CPER 2015-2020. Ces opérations s’inscrivant dans la continuité du CPER s’agissant des projets 
votés en 2023 et 2024 jusqu’à l’adoption de la délibération CR 2024-038 du 26 septembre 2024 de 
l’avenant n° 1 portant sur le volet mobilités 2023-2027 au contrat de plan État-Région 2021-2027).  
 

Le bilan du fonds relais a été présenté jusqu’en 2025 dans le cadre du bilan du CPER 2015-2020 
cependant pour plus de cohérence, ces données sont désormais présentées dans le cadre du bilan 
du CPER 2021-2027. Il est précisé que cela ne concerne que les données relatives au volet 7 – 
Mobilité du CPER pour les années 2023, 2024 et 2025 
 

6.3.1. Situation des affectations 2025 
 

.6.3.1.1. Présentation détaillée des affectations 2025 par volet 
 

Au cours de l’année 2025, un total de 7,7 M€ d’autorisations de programme et 
d’engagement ont été affectés sur des projets au titre du CPER 2015-2020. Ces affectations ne 
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comprennent pas les données du fonds relai qui ont été constatées lors de ce bilan 2025 en CPER 
2021-2027. 
 

Volet 1 - Mobilité multimodale 
 

En 2025, aucune affectation n’a été votée au titre de la mise en œuvre de ce volet. Les 
affectations au titre du fonds relais sont désormais présentées dans le bilan du CPER 2021-2027. 
 

Volet 2 - Enseignement supérieur, recherche et innovation 
 

Ce volet vise à : 
 

- améliorer les conditions de la vie étudiante et l’accueil des étudiants et des 
chercheurs étrangers ; 

- faciliter l’accès à l’enseignement supérieur sur l’ensemble du territoire ; 
- développer l’attractivité et le rayonnement international des universités et centres de 

recherche franciliens ; 
- favoriser les synergies, la recherche partenariale et en réseau ; 
- encourager la participation citoyenne au dialogue Sciences – Société et favoriser sa 

diffusion.  
 

La région Île-de-France agit de manière transversale pour l’amélioration des conditions de 
vie et d’études des étudiants sur son territoire, que ce soit en matière d’immobilier universitaire par 
la construction de nouvelles opérations immobilières, le développement de nouvelles infrastructures 
de recherche et le maintien d’équipements existants à un niveau d’excellence, de logements 
étudiants ou encore de nouvelles technologies. 
 

En 2025, le volet 2 - sous-volet 21 – Enseignement supérieur et recherche - type d’action 211 
– Opérations Nouvelle a fait l’objet d’une affectation complémentaire (6 M€) dédiée à la construction 
d’un bâtiment sur le campus Val d’Europe à Serris. 
 

Volet 3 - Transition écologique et énergétique 
 

En 2025, aucune affectation n’a été votée au titre de la mise en œuvre de ce volet. 

 
Volet 4 - Numérique 

 

En 2025, aucune affectation n’a été votée au titre de la mise en œuvre de ce volet. 

 
Volet 5 - Innovation, filières d’avenir, usine du futur 

 

En 2025, aucune affectation n’a été votée au titre de la mise en œuvre de ce volet. 

 
Volet 6 – Volet territorial 

 
Dans le prolongement du volet territorial du précédent CPER, la région et l’État entendent se 

mobiliser autour de trois axes fondateurs : 
 

- poursuivre la construction d’une ville plus durable en recherchant une articulation 
renforcée entre les projets d’aménagement et l’arrivée des transports en commun ; 

- répondre à l’urgence des besoins des Franciliens en matière de logement ; 
- veiller à l’égalité territoriale avec le soutien aux territoires péri-urbains, ruraux et aux 

quartiers en difficulté. 
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.6.3.2.2. Les mandats cumulés 2025 
 

Après onze années d’exécution, le montant cumulé des crédits mandatés, y compris mandats 
au titre des affectations 2025, s’élève à 4 974,6 M€ ce qui représente 80,65 % de l’engagement 
régional initial total et une couverture de près de 84,3 % du total des affectations votées au titre de 
ce contrat à fin 2025. Un montant total de 457,3 M€ mandaté en 2023 et 2024 au titre du fonds relai 
est comptabilisé au titre du volet 7 du CPER 2021-2027 ; il était auparavant comptabilisé dans le 
cadre du CPER 2015-2020, volet 1. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
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L’exécution du Fonds relais est intégrée au CPER 2021-2027 
 

Pour mémoire, le volet « mobilité multimodale » du Contrat de Plan Etat-Région (CPER) a 
été adopté en juin 2015 (délibération n° CR 53-15) puis prolongé par deux avenants 
consécutifs (délibération n° CR 2020-070 du 14 décembre 2020 et délibération n° CR 2021-004 du 
4 février 2021) avec une échéance fixée au 31 décembre 2022.  
 

Les négociations avec l’Etat n’ayant pas abouti, la Région a proposé la création d’un fonds 
relais « CPER Mobilités » voté dans le cadre de la délibération n° CR 2022-082, modifié par la 
délibération n° CP 2023-371, permettant ainsi de financer dès le 1er janvier 2023 les opérations non 
finalisées déjà inscrites au CPER 2015-2020.  
 

Le fonds relais, soit les affectations réalisées en 2023 et 2024, a été intégré au bilan du volet 
7 « Mobilités » du CPPER 2021-2027. Au total 1 196,5 M€ ont été affectés et 579,1 M€ mandatés 
au titre du fonds relais qui est désormais présenté dans le cadre du bilan du CPER 2021/2027. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Ainsi, les montants du fonds relais pour l’année 2023 font état de 928,7 M€ en affectation, 

928,7 M€ en engagement et de 91,8 M€ en mandatement. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Un second fonds relais « CPER Mobilités » a été adopté dans le cadre de la 

délibération n° CR 2023-062 permettant ainsi de financer dès le 1er janvier 2024 les opérations non 
finalisées déjà inscrites au CPER 2015-2020. A ce titre 267,8 M€ ont été affectés et engagés au titre 

SOURCE ANNEES AFFECTATIONS ENGAGEMENTS MANDATS

CFU 2023/CPER 2015-2020 2023 928 666 885,72 928 666 885,72 91 768 798,50
CFU 2024/CPER 2015-2020 2024 267 798 167,37 267 798 167,37 365 519 424,65
CFU 2025/CPER 2015-2020 2025 0,00 0,00 121 758 633,11

TOTAL 1 196 465 053,09 1 196 465 053,09 579 046 856,26

2023
Affectations Engagements Mandats

Volet 1 MOBILITE MULTIMODALE
11 NOUVEAU GRAND PARIS

111 Modernisation du réseau existant, schémas directeurs du Réseau Express Régional et Schémas de secteurs
11101 Schéma directeur du RER A 1,4 1,4 0,0
11102 Schéma directeur du RER B 45,7 45,7 0,0
11103 Schéma directeur du RER C 7,4 7,4 0,0
11104 Schéma directeur du RER D 87,3 87,3 0,0
11105 Schéma directeur du RER E 5,1 5,1 0,0
11108 Modernisation des gares RER B 1,1 1,1 0,0
11109 Modernisation des gares RER C 1,2 1,2 0,0
11113 Schéma de secteurs Transilien - ligne L 6,1 6,1 0,0
11116 Schéma de secteurs Transilien - ligne R 13,7 13,7 0,0
11119 Prolongement d'Eole à l'ouest 516,1 516,1 84,8

112 Développement du réseau
11201 Tram Train Massy Evry 31,2 31,2 0,0
11203 Tangentielle Ouest - Saint Cyr - Saint Germain (phase 1) 6,7 6,7 0,0
11205 Métro Ligne 11 à Roisny-Bois Perrier 42,1 42,1 6,9
11206 T1 à l'Est - Val de Fontenay 7,5 7,5 0,0
11207 T1 à Colombes 47,4 47,4 0,0
11211 Débranchement T4 à Clichy - Montfermeil 0,6 0,6 0,0
11215 Tzen, BHNS et autres TCSP 24,1 24,1 0,0
11219 Pôle de Melun 1,8 1,8 0,0
11224 La Défense Coeur transport 6,9 6,9 0,0

113 Interconnexions Grand Paris
11301 Ligne 15 sud 0,2 0,2 0,0

114 Etudes, acquisitions foncières, 1ers travaux éventuels et provisions
11404 T1 Rueil 9,8 9,8 0,0
11405 Autres études et acquisitions 1,0 1,0 0,0

12 Opérations multimodales hors NGP
121 Etudes et interventions générales

12102 Mesures d?accompagnement des infrastructures ferroviaires (bruit) 2,1 2,1 0,0
12107 RN10 ? Requalification de la traversée de Trappes 24,6 24,6 0,0

122 PROJETS FERROVIAIRES
12201 Gare de Lyon (études) 10,3 10,3 0,0
12204 Paris-Troyes (part Ile-de-France) 21,2 21,2 0,0
12205 Massy Valenton 6,3 6,3 0,0

Total général 928,7 928,7 91,8
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de ce dernier ; 365,5 M€ ont été mandatés en 2024 sur ces affectations, et sur les affectations 
antérieures. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Les données relatives au fonds relais pour l’année 2025, font état d’absence d’affectation et 

d’engagement mais de la présence de mandatements à hauteur de 121,8 M€. 
 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

6.6. Le Contrat de Plan Etat Région 2021-2027 
 

2024
Étiquettes  LIB_NIVEACOAXCLIB_NIVEAU2COAXCOD3 LIB_NIVEAU3COAXCOD4 LIB_NIVEAU4  AFF_net  ENG_net  CP_net
Volet 1 MOBILITE MULTIMODALE

11 NOUVEAU GRAND PARIS
111 Modernisation du réseau existant, schémas directeurs du Réseau Express Régional et Schémas de secteurs

11101 Schéma directeur du RER A 0,0 0,0 0,3
11102 Schéma directeur du RER B 2,6 2,6 0,4
11103 Schéma directeur du RER C 0,3 0,3 0,3
11104 Schéma directeur du RER D 27,3 27,3 1,6
11105 Schéma directeur du RER E 0,0 0,0 1,0
11107 Modernisation des gares RER A 0,7 0,7 0,0
11108 Modernisation des gares RER B 0,0 0,0 0,6
11113 Schéma de secteurs Transilien - ligne L 0,0 0,0 0,8
11114 Schéma de secteurs Transilien - ligne N 0,8 0,8 0,1
11115 Schéma de secteurs Transilien - ligne P 1,1 1,1 0,0
11116 Schéma de secteurs Transilien - ligne R 29,0 29,0 5,6
11117 Schéma de secteurs Transilien - ligne U 4,7 4,7 0,0
11119 Prolongement d'Eole à l'ouest 0,0 0,0 320,0

112 Développement du réseau
11203 Tangentielle Ouest - Saint Cyr - Saint Germain (phase 1) 0,0 0,0 0,7
11204 Tangentielle Ouest - Achères (phase 2) 0,2 0,2 0,0
11205 Métro Ligne 11 à Roisny-Bois Perrier 5,0 5,0 21,0
11206 T1 à l'Est - Val de Fontenay 52,1 52,1 0,0
11207 T1 à Colombes 0,0 0,0 0,0
11211 Débranchement T4 à Clichy - Montfermeil 0,0 0,0 0,1
11215 Tzen, BHNS et autres TCSP 35,3 35,3 0,0
11219 Pôle de Melun 51,4 51,4 0,0
11225 Franchissement urbain Pleyel 15,0 15,0 1,5
24001 Pôle de Val de Fontenay 25,6 25,6 0,0

114 Etudes, acquisitions foncières, 1ers travaux éventuels et provisions
11405 Autres études et acquisitions 2,4 2,4 0,2

12 Opérations multimodales hors NGP
121 Etudes et interventions générales

12102 Mesures d?accompagnement des infrastructures ferroviaires (bruit) 0,8 0,8 0,2
12107 RN10 ? Requalification de la traversée de Trappes 0,0 0,0 2,8
12112 RN19 Aménagement 2X2 voies entre Boissy et Francilienne - Etudes et débat pub 1,3 1,3 0,0

122 PROJETS FERROVIAIRES
12201 Gare de Lyon (études) 0,0 0,0 1,2
12204 Paris-Troyes (part Ile-de-France) 0,0 0,0 4,5
12205 Massy Valenton 10,0 10,0 2,0

13 Opérations sur le réseau routier
132 Opérations de traitement des points de congestion et d'amélioration du fonctionnement du réseau structurant

13204 A86/RN118 - Diffuseur de Vélizy 2,4 2,4 0,7
Total général 267,8 267,8 365,5





78 
 

transports en commun, la modernisation du ferroviaire interrégional par le réaménagement 
de terminaux ou l’électrification de ligne, l’aménagement ou la réhabilitation de routes, avec 
des routes partagées et des voies réservées pour « cars express ». 

 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
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6.7. Le Contrat de Plan Interrégional État-Région Vallée de la 
Seine 2023-2027 

À l’engagement de la Région au CPER, il convient de rajouter celui au titre du Contrat de 
Plan Interrégional Etat-Région Vallée de la Seine 2023 -2027 (CPIER) d’un montant total de 
556,31 M€ que la Région Île-de-France a adopté par la délibération n° CR 2025-038. La part de 
financement régional s’élève à 98,05 M€. 

 

 
 

6.7.1. Situation des crédits affectés 2025 
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6.8. Tableaux détaillés de l’exécution des CPER/CPIER 



91 
 

CPER 2007-2017 

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

IdF 1001 GIP CARIF 39,900                  13,500              26,400                   -           -              -             28,166         28,157          26,968             

IdF 1002 AFPA 8,042                    8,042                

IdF 1003 Compétences linguistiques 15,000                  15,000                   -           -              -             14,852         14,852          11,846             

IdF 1004 Ecoles de la deuxième chance 4,500                    4,500                     -           -              -             7,915           7,915            6,199               

IdF 1005 Maisons de l'emploi et de la formation 4,000                    1,500                2,500                     -           -              -             0,113           0,113            0,075               

IdF 1006 ARACT 4,550                    2,450                2,100                     -           -              -             2,700           2,700            2,392               

IdF 1007 Anticipation des mutations économiques : soutien aux filières, accompagnement et redynamisation 54,800                  26,800              28,000                   -           -              -             20,955         20,923          16,243             

Total 130,792                52,292              78,500                   -           -              -             74,701         74,660          63,722             
95% 95% 81%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

IdF 2001 Création de places nouvelles pour les personnes handicapées et pour les personnes âgées 56,656                  28,328              28,328                   -           -              -             22,593         22,593          20,869             

Total 56,656                  28,328              28,328                   -           -              -             22,593         22,593          20,869             
80% 80% 74%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

IdF 3001 Territoires d'intérêt régional et national 368,060                184,030            184,030                 -           -              -             319,847       319,800        262,542           

IdF 3002 Soutien aux dynamiques territoriales de cohésion et d'innovation 151,150                22,400              128,750                 -           -              69,927         69,927          58,420             

Total 519,210                206,43              312,780                 -           -              -             389,775       389,727        320,962           
125% 125% 103%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

77 4102 Scène nationale de Sénart 12,000                  9,000                3,000                     -           -              -             3,000           3,000            2,686               

77 4104 Royaumont 4,000                    1,000                3,000                     -           -              -             4,134           4,134            3,473               

78 4105 Port Royal des Champs 2,000                    2,000                -           -              -              -               -                  

91 4106 Musée de la Photographie de l'Essonne 4,300                    0,800                3,500                     -           -              -             -              -               -                  

94 4107 Centre chorégraphique de Vitry 4,000                    1,000                3,000                     -           -              -             3,000           3,000            3,000               

77 4108 Musée de transports de Chelles 8,000                    8,000                     -           -              -             -              -               -                  

93 4109 Centre des archives nationales de Pierrefitte sur Seine 6,300                    6,300                -           -              -              -               -                  

93 4110 Conservatoire National de Région d'Aubervilliers 5,000                    1,000                4,000                     -           -              -             4,000           4,000            4,000               

77 Musée de la Grande guerre à Meaux 2,100                    2,100                * -           -              -              -               -                  
Total 47,700                  23,200              24,500                   -           -              -             14,134         14,134          13,159             

58% 58% 54%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

77 4201 Centre aquatique de Vaires-sur-Marne 17,260                  8,630* 8,630                     -           -              0,000          75,946         72,697          71,842             

78 4202 Vélodrome de Saint-Quentin-en-Yvelines 26,720                  13,360              13,360                   -           -              -             13,360         13,360          13,360             

93 4203 Centre aquatique d'Aubervilliers 29,970                  15,900              14,070                   -           -              -             -              -               -                  

Total 73,950                  37,890              36,060                   -           -              0,000          89,306         86,057          85,202             
* dont 3,049 M€ déjà engagés par l'Etat en 2002. 248% 239% 236%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

IdF 4301 Cluster/pôles -           -              -             12,003         12,003          10,833             

IdF 4302 Création d'entreprises innovantes -           -              -             40,736         39,683          35,012             

Total 54,000                  18,000              36,000                   -           -              -             52,739         51,686          45,845             
146% 144% 127%

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

GRAND PROJET 1 - Agir sur le chômage

GRAND PROJET 2 - Favoriser une plus grande cohésion sociale

GRAND PROJET 3 - Renforcer l'attractivité de l'Île-de-France

GRAND PROJET 4 - Conforter le rayonnement de la région capitale

VOLET 42 - Sport

Celle-ci est fléchée sur le GP3 du CPER à hauteur de 5,1 M€ au titre du GP3 ainsi que sur des crédits de droit commun.

Engagement prévu au CPER

Engagement prévu au CPER

Engagement prévu au CPER

Engagement prévu au CPER

VOLET 41 - Culture

Engagement prévu au CPER

VOLET 43 - Pôles de compétitivité et création d'entreprises innovantes

* la participation de la Région à cette opération est inscrite dans sa convention territoriale avec le Pays de Meaux. 

Engagement prévu au CPER

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

75 4401 Paris 1 : construction du pôle universitaire du 18ème arrondissement 21,000                  21,000                   -           -              -             -              -               -                  

75 4402 Paris 4. Extension Clignancourt 12,000                  12,000              -                       -           -              -              -               -                  

75 4403 INALCO Recherche 5,650                    -                   5,650                     -             -                -               5,234           4,650            3,778               

75 44XX Observatoire de Paris : Instrumentation du futur  pour l'astronomie et l'astrophysique 0,600                    0,600                -                       -           -              -              -               -                  

75 4404 EHESS 40,000                  40,000                   -           -              0,006          23,800         23,799          22,894             

75 4405 Paris 1, Paris  3, Paris  4 : Réaménagement de la Sorbonne, construction de silos pour la BIU de la 
Sorbonne à Marne-la-Vallée et déménagement de l'EPHE

32,500                  32,500              -                       -           -              -              -               -                  

75 4406 Logement étudiant Paris CROUS 13,850                  13,850              -                       -           -              -              -               -                  

75 44XX Sarailh : mise en sécurité CROUS 8,150                    8,150                -                       -           -              -              -               -                  

75 4407 Paris 5 désamiantage site Necker. 30,000                  30,000              -           -              -              -               -                  

75 4408 Paris 7 IUT Zac Pajol 14,100                  5,900                8,200                     -           -              -             13,965         13,952          13,949             

75 4409 Paris 5 Poursuite rénovation ST  Pères 10,000                  10,000              -           -              -              -               -                  

75 4410 ENSAM 1,000                    1,000                -           -              -              -               -                  

75 4411 ENS Campus Jourdan dont EEP 46,000                  14,500              31,500                   -           -              -             47,046         47,046          46,239             

75 4412 Institut de la vision 0,500                    0,500                     -           -              -             0,500           0,500            0,218               

75 4413 INALCO-BULAC équipement 9,000                    3,000                6,000                     -           -              -             6,050           6,050            5,922               

75 4414 Rénovation, création de locaux tampons pour Paris 5 34,250                  34,250              -           -              -              -               -                  

Exécution 2025 Exécution à fin 2025Engagement prévu au CPER

VOLET 44 - Enseignement supérieur et recherche universitaire
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 Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

Exécution 2025 Exécution à fin 2025Engagement prévu au CPER

VOLET 44 - Enseignement supérieur et recherche universitaire

75 4415 Institut de France 1,000                    1,000                -           -              -              -               -                  

75 4416 1er équipement , ZAC Tolbiac, IPGP 5,000                    5,000                -           -              -              -               -                  

75 4417 Paris 7 finalisation du bâtiment M3F sur la ZAC PRG 11,150                  11,150              -           -              -              -               -                  

75 4418 IPGP 35,000                  24,400              10,600                   -           -              -             10,600         10,600          10,600             

75 4419 Paris 3 Institut des Amériques 5,500                    5,000                0,500                     -           -              -             -              -               -                  

75 4420 ENS Rue Lhomond 41,000                  31,000              10,000                   -           -              -             10,000         10,000          10,000             

75 4421 Paris  2 Réhabilitation Assas 36,000                  36,000              -           -              -              -               -                  

75 4422
Désamiantage et réhabilitation de la Maison des Sciences de l'Homme,  Bibliothèque et Institut 
d'études avancées 10,000                  5,000                5,000                     -           -              -             -              -               -                  

75 4423 Paris 3 Désamiantage, démolition et reconstruction de Censier, locaux d'enseignement et 
bibliothèque 

71,000                  51,000              20,000                   -           -              -             -              -               -                  

75 4424 Collège de France 28,000                  28,000              -           -              -              -               -                  

75 4425 CIUP, Maison de l'Ile de France 21,640                  21,640                   -           -              -             21,880         21,880          21,779             

75 4426 CIUP 18,360                  10,000              8,360                     -           -              -             5,200           5,200            4,678               

75 44XX Paris V STAPS 1,500                    1,500                -           -              -              -               -                  

75 44XX Reprogrammation 75 0,400                    -                   0,400                     -           -              -             -              -               -                  

77 4427 Descartes + 14,000                  5,000                9,000                     -           -              -             9,000           9,000            8,566               

77 4428 IUFM Torcy ou Meaux 1,000                    1,000                -           -              -              -               -                  

77 4429 Institut de la Ville 11,190                  11,190                   -           -              -             11,193         11,005          11,005             

77 4430 Maison des étudiants Marne la Vallée 7,220                    7,220                     -           -              -             7,100           7,099            6,448               

77 4431 Paris 12 Bibliothèque Sénart 5,000                    5,000                     -           -              -             5,000           5,000            4,175               

77 4432 Reprogrammation 77 1,000                    1,000                     -           -              -             1,000           0,950            0,923               

77 4433 UMLV rénovation bâtiment Copernic 11,000                  5,500                5,500                     -           -              -             -              -               -                  

77 4434 UMLV Bibliothèque centrale 34,400                  17,400              17,000                   -           -              -             20,823         20,788          17,456             

78 4435 UVSQ UFR de médecine à Montigny le Bretonneux 10,000                  10,000              -           -              -              -               -                  

78 4436 Pôle de Rambouillet (STVE) 3,430                    1,715                1,715                     -           -              -             1,715           1,715            1,172               

78 4437 Reprogrammation 78 1,450                    1,450                     -           -              -             1,256           1,256            1,182               

78 4438 Maison de l'Etudiant UVSQ 9,430                    9,430                     -           -              -             9,995           9,995            9,572               

78 4439 UVSQ Pôle techno de Mantes Fin de tranche 1 et Tranche 2 16,570                  8,000                8,570                     -           -              -             0,950           0,950            0,411               

78 4440 HEC 4,000                    2,000                2,000                     -           -              -             -              -               -                  

78 4441 MICALIS (pôle STVE) 9,200                    9,200                     -           -              -             9,200           9,200            9,200               

91 4442 Institut de biologie d'Evry, tranche 2 20,000                  20,000                   -           -              -             5,636           5,636            0,906               

91 4444 Campus d'ORSAY 11,500                  -                   11,500                   -           -              -             -              -               -                  

91 4445 IUT d'Evry 5,000                    5,000                -           -              -              -               -                  

91 4446 Paris  11. Pôle exoplanètes, exobiologie et enseignement (institut d'astrophysique spatiale) 2,000                    2,000                     -           -              -             -              -               -                  

91 4447 Maison de l'Université à Evry 8,000                    8,000                     -           -              -             -              -               -                  

91 4448 Paris 11 Institut de mathématiques dans la vallée d'Orsay 34,000                  28,000              6,000                     -           -              -             6,000           6,000            6,000               

91 44XX Soleil CPMS 8,000                    8,000                -                       -           -              -              -               -                  

91 4449 CNRS Plateforme Imagerie du vivant 8,000                    -                   8,000                     -           -              -             8,000           8,000            7,145               

92 44XX Plateforme de formulation pour l'Institut du médicament (Chatenay) 2,000                    2,000                     -           -              -             -              -               -                  

91 4450 Institut des sytèmes hybrides SUPELEC 2,000                    2,000                -                       -           -              -              -               -                  

91 4451 Paris 11  Maison de l'Etudiant 5,500                    5,500                     -           -              -             5,350           5,325            4,778               

91 4452 Maison d'initiation et de sensibilisation aux sciences (Gif sur Yvette) 6,000                    6,000                     -           -              -             3,575           3,572            3,570               

91 4453 Reprogrammation 91 1,000                    1,000                     -           -              -             3,057           3,057            3,057               

91 4454 IOTA 6,000                    6,000                -           -              -              -               -                  

92 4455 IUT Ville d'Avray 5,000                    5,000                -           -              -              -               -                  

92 4457 Laboratoires de l'Ecole centrale 7,000                    7,000                -           -              -              -               -                  

92 4458 Maison des savoirs à Fontenay-aux-roses 3,000                    3,000                -           -              -              -               -                  

92 4459 BDIC 20,000                  10,000              10,000                   -           -              -             -              -               -                  

92 4460 Paris 10 pôle SHS 13,000                  9,000                4,000                     -           -              -             4,000           4,000            4,000               

92 4461 Reprogrammation 92 1,050                    1,050                     -           -              -             0,991           0,991            0,929               

92 4462 restructuration INSHEA 1,000                    1,000                -           -              -             -              -               -                  

92 4463 Paris X Bât formation continue, fin du bâtiment des langues et de la maison de l'étudiant 20,120                  20,120                   -           -              0,020          19,081         19,024          17,826             

92 4464  Bibliothèque Malakoff 8,000                    8,000                     -           -              0,015          9,008           9,008            8,604               

92 4465 CROUS à Nanterre et Antony 7,000                    7,000                -           -              -              -               -                  

93 4466 CST IUFM Saint-Denis 10,000                  10,000              -           -              -              -               -                  

93 4467 MSH P8 et P13, plateforme AST 20,000                  10,000              10,000                   -           -              -             10,000         10,000          10,000             

93 4468 P 13 Site de l'Illustration à Bobigny 13,000                  8,000                5,000                     -           -              -             -              -               -                  

93 4469 Nanosciences et nanotechnologies P13 2,800                    2,800                -           -              -              -               -                  

93 4470 Reprogrammation 93 2,000                    2,000                     -           -              -             1,287           1,287            1,175               

93 4471 Paris 13 : Bibliothèque centrale de Villetaneuse, tranche 2 13,500                  13,500                   -           -              -             13,850         13,850          13,613             

93 4472 Achèvement de la réhabilitation de la halle Monjoie dont IUT et restaurant universitaire 8,000                    4,000                4,000                     -           -              -             -              -               -                  

93 4473 Création d'espaces de recherche dans les bâtiments du Landy et Synergie 4,000                    4,000                     -           -              -             4,700           4,700            3,100               

93 4474 Paris 8 Bât de recherche 20,000                  20,000                   -           -              -             3,416           3,316            3,315               

93 4475  P13 , LAGA, LIPN 11,000                  4,000                7,000                     -           -              -             -              -               -                  

93 4476 CNAM Extension du Landy 35,000                  5,000                30,000                   -           -              0,004          9,458           8,838            5,289               

93 4477 Paris  8 IUT Montreuil 19,600                  9,800                9,800                     -           -              -             9,800           9,800            8,834               

94 4478 Paris 2 IRBC Mondor 25,000                  25,000                   -           -              -             9,100           9,100            8,810               

94 4479 Paris  11 Extension de la faculté de médecine de P 11 au KB 16,000                  6,000                10,000                   -           -              -             -              -               -                  

94 4480 ENS Cachan Institut Farman 8,000                    8,000                -           -              -              -               -                  

94 4481 ENVA , hôpital vétérinaire 1,800                    1,800                     -           -              -             1,800           1,800            1,800               

94 4482 Réhabilitation du bâtiment G à Cachan 6,400                    6,400                -           -              -              -               -                  

94 4483 Institut de chimie et des matériaux Paris-Est, Thiais 9,640                    5,250                4,390                     -           -              -             4,390           4,390            4,039               

94 4484 Paris 6 : Pôle longévité et vieillissement 11,100                  11,100                   -           -              -             5,755           5,755            5,117               

94 4485 Reprogrammation 94 0,800                    0,800                     -           -              -             0,790           0,790            0,639               

94 4487 Paris  12 Maison des sciences de l'environnement 15,000                  15,000                   -           -              -             14,600         14,597          14,199             

95 4488 Maison internationale de la recherche de Neuville 17,000                  6,000                11,000                   -           -              -             11,000         11,000          9,786               

95 4490 Installation de l'IUFM à Cergy 6,500                    6,500                -           -              -              -               -                  

95 4491 ENSEA Cergy 15,000                  10,000              5,000                     -           -              -             5,000           5,000            5,000               

95 4492 ESSEC 4,000                    2,000                2,000                     -           -              -             2,000           2,000            2,000               

IDF 4493 Agro Paris tech (INAPG ENSIA ENGREF, ENVA), Pôle STVE 2,500                    2,500                     -           -              -             1,653           1,653            1,450               

IDF 4494 Chaires Blaise Pascal 6,900                    3,450                3,450                     -           -              -             3,875           3,875            3,875               

IDF 4495 Provision marchés mobilier -           -              -             0,046           -               -                  

Total 1 211,750             623,615            588,135                 -           -              0,045          398,725       396,998        369,026           

68% 68% 63%
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Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

75 4501 Paris 5 Necker Imagine Institut de recherche dédié aux maladies génétiques 18,000                  9,000                9,000                     -           -              -             9,000           9,000            9,000               

75 4502 INSERM centre de recherche en psychiatrie et neurosciences (Ste Anne) 8,400                    3,400                5,000                     -           -              -             5,000           5,000            5,000               

75 4503 Institut Pasteur. Centre de recherche sur la biologie intégrative des matières émergentes 20,000                  10,000              10,000                   -           -              -             10,000         10,000          10,000             

75 4504 Observatoire de Paris : instrumentation du futur pour l'astronomie et l'astrophysique 0,700                    0,700                -           -              -             -              -               -                  

75 4505 Pôle alimentation parisien 2,000                    2,000                -           -              -             -              -               -                  

78 4506 MICALIS (STVE) 2,700                    2,700                -           -              -             -              -               -                  

78 4507 EGER 1 (STVE) 4,500                    4,500                     -           -              -             -              -               -                  

78 4508 EGER 2 (STVE) 2,700                    2,700                -           -              -             -              -               -                  

78-91 4509 Réseau de biologie végétale (STVE) 4,800                    3,300                1,500                     -           -              -             1,500           1,500            1,307               

91 4510 DIGITEO LABS 2ème tranche
dont laboratoire franco-allemand dédié à QUAERO

24,600                  14,600              10,000                   -           -              -             10,000         10,000          9,672               

91 4511 Institut de la lumière extrême 17,700                  11,900              5,800                     -           -              -             5,800           5,800            5,800               

91 45XX Centre de Pharmacologie Moléculaire et Structurale auprès de SOLEIL 1,000                    1,000                -           -              -             -              -               -                  

91 45XX Plate-Forme de pharmacologie cellulaire et moléculaire de l'ENS Cachan 2,000                    2,000                -           -              -             -              -               -                  

91 45XX Plate-forme intégrée imagerie du vivant "de la molécule à l'organisme" CNRS Gif-sur-Yvette 2,800                    2,800                -           -              -             -              -               -                  

91 4513 Soleil IPANEMA 9,000                    4,500                4,500                     -           -              -             4,500           4,500            4,489               

91 4514 Questions de sciences enjeux citoyens 4,600                    0,500                4,100                     -           -              -             3,090           3,085            2,892               

91 4515
Génopôle, INSERM, CNRS : Centre de recherche clinique et translationnel dans le futur hôpital sud 
francilien. 10,000                  10,000                   -           -              -             10,000         10,000          9,810               

91 4516 Centre de bioproduction du Généthon d'Evry 8,000                    8,000                     -           -              -             8,000           8,000            8,000               

91 4517 TERATEC 5,000                    5,000                -           -              -             -              -               -                  

91-78 4518 PReMie (STVE) 3,000                    1,500                1,500                     -           -              -             2,265           2,265            0,735               

92 4519 CEMAGREF : Ecoprocédés pour un environnement urbain durable (STVE) 6,150                    6,150                -           -              -             -              -               -                  

92 4520 MAE Nanterre 1,150                    1,150                -           -              -             -              -               -                  

92 4521 Exploradome Vitry-sur-Seine 1,000                    1,000                -           -              -             -              -               -                  

94 4522 Paris 11 plate forme Paris sud sur cellules souches embryonnaires 9,860                    3,500                6,360                     -           -              -             6,360           6,360            3,906               

4523 Institut de chimie et des matériaux Paris-Est, Thiais 0,400                    0,400                -           -              -             -              -               -                  

 75 - 94 4524 IRD, CIRAD :  Campus du développement durable. Rénovation du jardin d'Agronomie tropicale de 
Paris

3,000                    3,000                     -           -              -             3,000           3,000            3,000               

IdF 4525 Soutien aux dispositifs de transfert de technologie (CRITT, CRT...) 28,000                  10,000              18,000                   -           -              -             31,136         31,136          26,536             

Total 201,060                99,800              101,260                 -           -              -             109,651       109,646        100,148           

108% 108% 99%

TOTAL GRAND PROJET 4 1 588,460             802,505            785,955                 -           -              0,045          664,555       658,521        613,380           
85% 84% 78%

Exécution 2025 Exécution à fin 2025Engagement prévu au CPER

VOLET 45 - Recherche et innovation

Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

50 -                    -                        0,000 100,340       100,340        72,998             

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

77/93/95 5101 RER B+ 260,500                65,000              65,500                   -                    -                        -      63,985         63,985          55,382             

IdF 5102 Schéma directeur RER D 200,000                45,000              105,000                 -                    -                        0,833   108,906       108,906        63,847             

IdF 5103 Schéma directeur RER C 13,000                  3,000                7,000                     -                    -                        0,340   41,245         41,245          30,705             

Total 473,500                113,000            177,500                 1,173 214,136       214,136        149,930           
121% 121% 84%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

78 5201 Pôle de Versailles – Chantiers (1ère phase) 19,000                  ** 11,000                   -                    -                        -      23,842         23,842          20,956             

94 5202 TCSP Pompadour-Sucy-Bonneuil 64,000                  22,000              28,000                   -                    -                        -      29,887         29,887          28,318             

94 5203 Pôle de Choisy-le-Roi 0,300                    ** 0,300                     -                    -                        -      2,581           2,581            2,531               

92/95 5204 Tramway T2 – Prolongement au Pont de Bezons 154,300                30,000              91,300                   -                    -                        -      115,084       115,084        111,237           

94/91 5205 Tramway Villejuif – Juvisy (A3B – 1ère phase à  Athis Mons)* 237,000                48,000              145,000                 -                    -                        -      253,133       253,133        250,358           

95 5206 Tramway RN1 – RN16 St-Denis / Garges-Sarcelles 134,700                22,000              100,700                 -                    -                        -      116,010       116,010        114,852           

94 5207 TCSP RN 305 Nord 7,000                    ** 7,000                     -                    -                        -      -              -               -                  

92/78 5208 Croix du Sud : Tramway Chatillon – Vélizy - Viroflay 353,400                56,000              168,400                 -                    -                        -      207,411       207,411        207,379           

92/93 5209 Tramway T1 Saint-Denis – Asnières - Gennevilliers* 130,000                24,000              67,000                   -                    -                        -      79,066         79,066          74,030             

94 5210 Ligne 8 - Prolongement à Créteil Sud* 15,500                  ** 15,500                   -                    -                        -      2,581           2,581            1,974               

93 5211 Pôle de Noisy-le-Grand* ** ** ** -                    -                        -      3,937           3,937            3,937               

77/91 5212 Liaison Sénart – Evry 1ère phase*** 60,500                  18,000              42,500                   -                    -                        -      64,522         64,522          58,025             

93 5213 Tramway St Denis Epinay Villetaneuse* 165,400                42,000              123,400                 -                    -                        -      214,260       214,260        212,327           

93 5214 Tangentielle Nord* 299,100                98,000              201,100                 -                    -                        -      344,837       344,837        330,694           

75 5215 Eole Evangile* 84,200                  28,500              55,700                   -                    -                        -      57,360         57,360          54,999             

94 5216 Pôle de Pompadour* 13,300                  3,500                9,800                     -                    -                        -      30,682         30,682          21,183             

Total 1 737,700             392,000            1 066,700              -                    -                        0,000 1 545,194    1 545,194     1 492,801        
145% 145% 140%

* Part de financement des autres collectivités territoriales restant à déterminer lors de la signature du Contrat de projets 
**Financement déjà mis en place dans le CPER précédent 
*** Révision des participations Etat / Région à la suite d'un accord de décroisement validé par la CST

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

GRAND PROJET 5 - Contribuer à l'accessibilité

VOLET 51 -  Modernisation du réseau existant et plus particulièrement du Réseau Express Régional

Engagement prévu au CPER

Etudes non ventilées*

Engagement prévu au CPER

VOLET 52 - Engagement des travaux de 16 opérations
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Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

92 5301 Métro ligne 4 Mairie de Montrouge Bagneux* 219,500                65,800              153,700      -           -              -             261,556       261,556        254,073           

92 5303 Pôle de Nanterre Université* 33,800                  12,600              21,200        -           -              -             19,710         19,710          19,122             

93 5305 Métro ligne 12 Proudhon Gardinoux-Mairie d'Aubervilliers* 156,800                47,000              109,800      -           -              -             83,053         83,053          81,909             

78/95/93 5307 Tangentielle Nord suite* 48,700                  14,600              34,100        -           -              -             58,087         58,087          48,748             

Total 458,800                140,000            318,800      -           -              0,000 422,406       422,406        403,852           
132% 132% 127%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté
ETUDES

75/92/93 5401 Amélioration de la ligne 13 (y compris prolongation de la ligne 14)* 25,500                  7,500                18,000        -           -              0,223          255,665       255,665        237,090           

75/78/92 5402 RER Eole à l'ouest* 10,000                  5,000                5,000          -           -              -             146,912       146,912        139,878           

IDF 5403 Arc Express* 25,500                  7,500                18,000        -           -              -             14,800         14,800          10,570             

91 5404 Tram Train Massy Evry* 10,000                  3,000                7,000          -           -              -             4,128           4,128            2,742               

93 5405 Prolongement de la ligne 11* 10,000                  3,000                7,000          -           -              -             21,991         21,991          20,622             

93 5406 T4 –  Clichy-sous-Bois - Montfermeil* -           -              -             47,634         47,624          47,150             

95 5407 Barreau de raccordement de Gonesse, RER D RER B à Roissy* -           -              -             19,447         19,447          15,227             

93 5408 Tramway/Noisy-le-Sec - Montreuil (Murs à Pêches) (T 1)(A1d)* -           -              -             26,000         26,000          25,000             

78 5409 Tangentielle Ouest * -           -              -             6,987           6,987            6,496               

75-94 5410 Gare de Lyon et Paris/villeneuve St Georges (capacité - cf LGV Rhin-Rhône* -           -              -             6,987           6,987            5,312               

5411 Autres opérations* -           -              0,351          69,996         69,996          50,423             

SOUS-TOTAL ETUDES 131,000                41,000              90,000        -           -              0,575          620,546       620,536        560,509           
TRAVAUX

91 5412 Tram Train Massy Evry* 30,000                  9,000                21,000        -           -              -             36,940         36,940          29,209             

5413 Autres opérations* 239,000                71,000              168,000      -           -              -             0,684           0,684            0,388               

SOUS-TOTAL TRAVAUX 269,000                80,000              189,000      -           -              -             37,624         37,624          29,597             

Total 400,000                121,000            279,000      -           -              0,575 658,170       658,160        590,106           
236% 236% 212%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

94-91 5501 Interconnexion Sud TGV : études 6,000                    3,000                3,000          -           -              -             2,950           2,950            2,091               

IdF/
Normandie

5502 Ligne Paris Mantes Normandie : études et travaux -           -              -             1,792           1,792            1,428               

IdF/
Normandie

5503 Ligne Normandie Mantes Roissy : études et travaux -           -              -             -              -               -                  

IdF/Picardie 5504 Liaison Creil/Roissy : études -           -              -             1,500           1,500            1,448               
IdF/Picardie 5505 Liaison Paris Amiens Londres : études -           -              -             0,200           0,200            0,193               

IdF/ 
Champagne 

5506 Electrification liaison Paris-Troyes :  travaux 1ère phase 30,000                  10,000              20,000        -           -              -             5,630           5,630            3,751               

Total 82,000                  36,000              46,000        -           -              0,000 12,072         12,072          8,911               
26% 26% 19%

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

35,000        

VOLET 54 - Etudes et premiers travaux d’opérations de transports en commun

VOLET 55 - Opérations interrégionales

16,000                  8,000                

Engagement prévu au CPER

Engagement prévu au CPER

15,000              15,000        30,000                  

Engagement prévu au CPER

15,000              

VOLET 53 - Mise en œuvre des deuxièmes phases d’opérations lourdes 

8,000          

50,000                  

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

5601 Seine Aval 59,000                  10,000              23,600        -                    -                        -      26,386         26,386          19,886             

5602 Seine Amont/Marne 105,600                18,000              42,200        -                    -                        0,158   44,846         44,846          40,395             

5603 Yonne Aval 12,600                  2,000                5,000          -                    -                        -      -              -               -                  

5604 Nogent sur Seine 0,700                    -                   0,200          -                    -                        -      0,999           0,999            0,679               

5605 Oise 133,000                10,000              41,000        -                    -                        -      16,699         16,699          13,455             

5606 Plates formes portuaires multimodales 65,000                  -                   26,000        -                    -                        -      27,618         20,697          17,855             

5607 Plates formes transport passagers 8,000                    -                   3,200          -                    -                        -      2,813           2,813            2,813               

5608 Voies ferrées portuaires 4,000                    -                   1,800          -                    -                        -      0,753           0,753            0,339               

SOUS-TOTAL 387,900                40,000              143,000      -                    -                        0,158   120,113       113,192        95,421             

OPERATIONS FERROVIAIRES

5609 Etudes (logistique urbaine et schéma directeur logistique) 4,000                    2,000                2,000          -                    -                        -      1,808           1,620            0,268               

5610 Etudes TGV fret 1,000                    0,500                0,500          -                    -                        -      0,015           0,015            -                  

5611 Réactivation ligne Flamboin-Montereau 14,000                  7,000                7,000          -                    -                        -      11,950         11,950          7,921               

5612 Autoroutes ferroviaires 39,000                  16,000              16,000        -                    -                        -      3,177           3,177            0,610               

5613 Plate forme de transport combiné Saint Mard 13,000                  6,500                6,500          -                    -                        -      0,125           0,093            0,093               

SOUS-TOTAL 71,000                  32,000              32,000        -                    -                        -      17,075         16,855          8,893               

Total 458,900                72,000              175,000      -                    -                        0,158 137,188       130,046        104,314           
78% 74% 60%

Total Grand Projet 5 3 610,900             874,000            2 063,000   1,906 3 089,505    3 082,353     2 822,912        
150% 149% 137%

Exécution 2025 Exécution à fin 2025Engagement prévu au CPER

VOLET 56 - Opérations fret
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Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

IdF 6001 Constitution d'un pôle de compétence en sciences et technologie du vivant * 6,621                    6,621                

IdF 6002 Valorisation économique de la forêt biomasse 4,215                    1,295                2,920          -           -              -             0,998           0,973            0,584               

IdF 6003 Renforcement des filières agricoles 23,013                  3,313                19,700        -           -              -             17,323         17,323          15,093             

IdF 6004 Transmission et reprise des installations pour les jeunes agriculteurs 4,035                    1,900                2,135          -           -              -             1,501           1,501            1,363               

IdF 6005 Actions foncières (SAFER) 4,200                    2,100                2,100          -           -              -             2,354           2,354            2,353               

78 6006 Bergerie Nationale de Rambouillet 2,000                    2,000                

Total 44,084                  17,229              26,855        -           -              -             22,175         22,150          19,393             

* les crédits régionaux sont affectés dans le cadre du GP4. 83% 82% 72%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

IdF 7001 Energies renouvelables 68,190                  9,800                58,390        -           -              -             64,746         64,746          35,395             

IdF 7002 Valorisation économique de la biomasse : développement de la filière bois énergie 7,470                    1,300                6,170          -           -              -             13,207         13,207          9,169               

IdF 7003 Efficacité énergétique des bâtiments 41,360                  19,900              21,460        -           -              -             20,293         20,293          17,688             

IdF 70XX Accompagnement des acteurs et animation territoriale 17,180                  12,600              4,580          -           -              -             -              -               -                  

Total 134,200                43,600              90,600        -           -              -             98,246         98,245          62,252             

108% 108% 69%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

IdF 8001 Prévenir et diminuer les risques technologiques et naturels : PPRT 39,000                  39,000              -             

IdF 8002 Protéger et valoriser la biodiversité : observatoires 6,960                    1,540                5,420          -           -              -             17,053         17,053          16,698             

IdF 8003 Protéger et valoriser la biodiversité : soutien aux PNR 62,700                  2,400                60,300        -           -              -             53,332         53,324          47,519             

Total 108,660                42,940              65,720        -           -              -             70,385         70,377          64,217             

107% 107% 98%

Dpt Code Projet Total Etat Région Affectations Engagements Mandats Cumul affecté Cumul engagé Cumul mandaté

IdF S101 Bassin Oise-Aisne 14,610                  10,300              4,310          -           -              -             1,204           1,204            0,922               

IdF S102 Bassin Seine : La Bassee 31,608                  24,108              7,500          -           -              -             2,273           2,273            1,051               

IdF S103 Bassin de la Marne 3,000                    1,500                1,500          -           -              -             -              -               -                  

IdF S201 Restauration des zones humides 4,500                    3,000                1,500          -           -              -             -              -               -                  

IdF S202 Restauration libre circulation des poissons 13,000                  7,000                6,000          -           -              -             0,500           0,500            0,011               

IdF S203 Renaturation des berges SIRE 12,400                  2,400                10,000        -           -              -             5,915           5,915            4,658               

IdF S301 Reconnaissance des secteurs prioritaires -           -              -             -              -               -                  

IdF S302 Elaboration de schemas de développement -           -              -             -              -               -                  

IdF S303 Amenagement des ouvrages -           -              -             -              -               -                  

Total 85,418                  51,108              34,310        -           -              -             9,892           9,892            6,643               

29% 29% 19%

                       

            

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

Exécution 2025 Exécution à fin 2025

GRAND PROJET 8 - Prendre en compte les enjeux enivironnementaux de l'Ile-de-France

Engagement prévu au CPER

GRAND PROJET 6 - Valoriser l'agriculture et la forêt

Engagement prévu au CPER

CONTRAT DE PROJET INTERREGIONAL "SEINE"

6,300                    2,800                3,500          

Engagement prévu au CPER

Engagement prévu au CPER

GRAND PROJET 7 - Lutter contre le changement climatique
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7. Impact du budget pour la transition écologique 
 

Depuis l’exercice budgétaire 2024, les collectivités territoriales, leurs groupements ainsi que 
les établissements publics locaux de plus de 3 500 habitants sont tenus de produire, en annexe de 
leur compte financier unique (CFU), un état intitulé « Impact du budget pour la transition écologique 
». Introduite par l’article 191 de la loi de finances pour 2024, cette annexe s’inscrit dans le cadre de 
la taxonomie européenne et vise à rendre compte de l’impact environnemental des dépenses 
d’investissement, en identifiant celles qui contribuent positivement ou négativement aux objectifs de 
transition écologique de l’Union européenne. Un décret du 16 juillet 2024 en précise les modalités 
de mise en œuvre, structurées autour de six objectifs environnementaux, dont le déploiement est 
progressif selon un calendrier pluriannuel. 
 

De manière anticipée, la Région Île-de-France avait initié dès 2023 une démarche de 
budgétisation verte. Le rapport d’adoption du Budget primitif 2025 avait ainsi permis de présenter 
le cadre méthodologique de ces travaux tandis qu’une première analyse de cotation des dépenses 
sur les mandatements de la Région avait été présentée dans le CFU 2023. 
 

Cet exercice devenant obligatoire, la Région a renseigné l’an dernier dans son CFU 
2024 le premier objectif relatif à l’atténuation du changement climatique. Grâce à l’avance prise 
au cours des années précédentes, cette présentation portait sur un périmètre couvrant l’ensemble 
des dépenses d’investissement, soit au-delà des seules 17 natures comptables visées par le texte 
réglementaire.  
 

En 2026, le dispositif s’étend à un deuxième axe environnemental : la préservation de 
la biodiversité. Les analyses de ces deux axes portent sur l’ensemble des dépenses 
d’investissement, représentant 2,149 Md€, soit 59 % des mandats régionaux. À compter du CFU 
2027, le dispositif atteindra son régime de croisière avec la prise en compte de l’ensemble des six 
objectifs environnementaux. Cette évolution permettra une analyse plus exhaustive des politiques 
publiques régionales et contribuera à un meilleur pilotage des enjeux environnementaux.  
 

Dans ce contexte, l’exercice 2026 constitue une étape intermédiaire structurante, marquée 
par la consolidation de l’analyse de l’atténuation du changement climatique et l’intégration du nouvel 
objectif relatif à la biodiversité. Le budget vert ne couvre toutefois qu’une partie des dépenses 
d’investissement de la collectivité et ne saurait, à lui seul, refléter l’ensemble des effets 
environnementaux des politiques régionales. Il s’inscrit dans la mise en œuvre de la taxonomie 
européenne et constitue un outil harmonisé de qualification des dépenses au regard de leurs impacts 
environnementaux. À ce titre, les résultats obtenus ne sont pas directement comparables entre 
collectivités, celles-ci disposant de marges d’adaptation dans l’application des méthodologies et 
dans la définition du périmètre retenu. 
 

7.1. Atténuation du changement climatique : une large majorité de dépenses 
bénéficiant d’une cotation favorable 

 
L’analyse de l’axe « Atténuation du changement climatique » est reconduite pour la deuxième 

année consécutive. Elle repose sur une méthodologie issue des travaux d’I4CE (Institut de 
l’économie pour le climat), adaptée aux spécificités régionales par les services de la Région. 
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Analyse CFU 2025 - Atténuation du changement climatique 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
L’exercice de cotation sur 2025 confirme l’impact largement positif des dépenses de 

la Région vis-à-vis de l’objectif d’atténuation du changement climatique. En 2026, 55 % des 
dépenses d’investissement sont ainsi classées comme « Favorables » ou « Très favorables » à 
l’Atténuation du changement climatique. 
 

Comme en 2025, l’essentiel des dépenses favorables est porté par les secteurs des 
Transports et des Lycées (46 % et 18 % respectivement), compétences majeures de la Région, qui 
concentrent une part majoritaire des investissements régionaux (57 % si l’on exclut le numérique 
des lycées). 
 

Parmi les faits saillants observés, les dépenses d’enseignement secondaire hors numérique 
enregistrent une hausse de 17 points de la part des dépenses classées « Favorables » et « Très 
favorables ». Cette progression s’explique notamment par l’ampleur de la campagne de rénovation 
engagée dans les établissements. Entre 2016 et 2025, 41 lycées ont ainsi bénéficié d’opérations de 
rénovation énergétique et 117 établissements sont aujourd’hui raccordés à des réseaux de chaleur 
urbains. L’objectif fixé est d’atteindre 336 lycées raccordés à l’horizon 2030.  
 

Au-delà des opérations de rénovation énergétique des bâtiments, d'autres dépenses 
contribuent à la part des investissements classés comme favorables et très favorables à l'atténuation 
du changement climatique. À titre d'exemple, les projets de voiries dédiées aux transports 
décarbonés et aux mobilités douces, tels que la création de pistes cyclables ou les aménagements 
liés aux lignes de bus en site propre (T Zen), sont cotés favorablement. Il en va de même du soutien 
à l'agriculture biologique, des investissements en faveur de la production d'énergies renouvelables, 
ainsi que des opérations de lutte contre les dépôts sauvages et de valorisation des déchets, 
notamment par le compostage. 
 

À l’inverse, certaines cotations peuvent ne pas refléter l’ensemble des évolutions intervenues 
au sein d’un secteur. À titre d’exemple, le secteur des Ressources humaines présente une 
augmentation de la part des dépenses défavorables alors même que désormais la flotte régionale 
au siège est constituée majoritairement de véhicules électriques ou hybrides.  
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Par ailleurs, la part des dépenses non cotées poursuit sa baisse pour s’établir à 10 %, contre 
11 % lors de l’exercice 2025. Cette évolution témoigne d’une amélioration progressive de la qualité 
des données collectées ainsi que de la fiabilité des analyses réalisées. Les dépenses non cotées 
concernent principalement des opérations nécessitant encore des données complémentaires ou des 
indicateurs spécifiques afin d’affiner leur évaluation environnementale (catégorie « A approfondir », 
soit 78 % des dépenses non cotées). Elles ne représentent plus que 8 % du total des dépenses, ce 
qui traduit une appropriation croissante de l’exercice par les directions opérationnelles. Certaines 
informations demeurent néanmoins difficiles à recueillir, notamment celles relatives à l’impact des 
constructions sur l’artificialisation des sols et à la performance énergétique des opérations de 
rénovation de bâtiments. Le reste des dépenses non cotées concerne des mandats exclus en raison 
de leur montant inférieur à 20 000 € (catégorie « hors périmètre », soit 18 % des dépenses non 
cotées) et des dépenses non couvertes par la grille méthodologique fournie par l’Etat (catégorie « 
Indéfini méthodologique », soit 4 % des dépenses non cotées).  
 

L’objectif est de poursuivre cette dynamique au cours des prochains exercices grâce à un 
travail renforcé avec les pôles opérationnels afin de recueillir les indicateurs nécessaires. Une 
automatisation de la collecte via les systèmes d’information financiers régionaux sera également 
étudiée au cours des prochains mois. 
 

Comparaison CFU 2024-2025 sur la part de dépenses non-cotées 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 

7.2. Préservation de la biodiversité : un premier exercice qui montre une 
moindre maturité de cet axe d’analyse des politiques publiques 

 
L’exercice 2026 marque l’intégration du nouvel axe « Préservation de la biodiversité », dont 

il est communément admis que la méthodologie et le recueil de données sont plus embryonnaires 
que l’atténuation au changement climatique. 
 

La méthodologie retenue a été élaborée conjointement par le service Nature et Biodiversité 
du pôle Agriculture, ruralité, transition écologique et la direction des affaires financières du pôle 
Affaires financières, juridiques et patrimoniales. Elle repose sur l’identification des principaux 
facteurs de pression sur la biodiversité définis par la Plateforme intergouvernementale scientifique 
et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques (IPBES) : les changements d’usage 
des sols et des milieux, la surexploitation des ressources naturelles, le changement climatique, les 
pollutions ainsi que les espèces exotiques envahissantes. Ces travaux ont été conduits en parallèle 
des réflexions menées au niveau national dans le cadre d’un groupe de travail piloté par l’État, 
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auquel la Région a activement contribué. Les avancées régionales ont nourri le guide 
méthodologique national publié fin 2025, tandis que les travaux nationaux ont enrichi le référentiel 
régional. Cette démarche a permis d’assurer une convergence des approches tout en préservant 
les spécificités des politiques régionales.  
 

À ce titre, comme pour la méthodologie Atténuation du changement climatique, il est possible 
d’identifier les opérations les plus vertueuses grâce à une catégorie « Très favorable ». Des critères 
simplifiés ont par ailleurs été définis afin de faciliter l'appropriation de la démarche par les services 
opérationnels.  
 

Pour cette première année d’application, les résultats font apparaître une structure de 
cotation encore en phase de consolidation. Les dépenses classées « Neutres » représentent 49 
% des montants analysés, la plupart des dépenses ne comportant pas d’artificialisation étant par 
défaut et, en l’absence de données spécifiques liées à la biodiversité, considérées comme neutres. 
Les dépenses « Défavorables » s’élèvent à 10 %, tandis que 33 % des dépenses demeurent non 
cotées en raison d’un niveau de données encore insuffisant. Les dépenses « Favorables » et « Très 
favorables » représentent 8 % des montants analysés. 
 

Analyse CFU 2025 – Préservation de la biodiversité 

 
Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 

 
Les résultats observés reflètent principalement les limites actuelles des données disponibles 

pour l’évaluation des impacts sur la biodiversité. Les indicateurs mobilisables demeurent en effet 
moins développés et standardisés que ceux relatifs à l’atténuation du changement climatique, ce qui 
explique notamment la part encore importante des dépenses non cotées. L’amélioration progressive 
de la collecte des données et des outils d’analyse permettra de renforcer la robustesse des 
évaluations lors des prochains exercices. Ces premiers résultats permettent néanmoins d’identifier 
des opérations présentant des effets particulièrement positifs sur la biodiversité, telles que les projets 
de renaturation de berges, la création de cours oasis dans les établissements scolaires ou encore 
certaines opérations de réhabilitation intégrant des mesures favorables à la préservation et au 
développement de la biodiversité. 
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Il convient de rappeler que, conformément aux principes du budget vert, chaque dépense est 
analysée au regard de plusieurs objectifs environnementaux distincts. Les résultats relatifs à 
l’Atténuation du changement climatique et à la Préservation de la biodiversité ne sont donc pas 
directement comparables. Ils reposent sur des critères d’analyse, des indicateurs et des facteurs 
d’impact spécifiques à chacun des enjeux environnementaux étudiés. Ces évaluations ont vocation 
à être cumulées afin d’apprécier les différentes dimensions environnementales d’un même projet 
d’investissement. Ainsi, une opération peut être considérée comme favorable à l’atténuation du 
changement climatique tout en présentant un impact neutre, favorable ou défavorable sur la 
biodiversité. Les écarts observés entre les répartitions de cotation reflètent donc les spécificités des 
objectifs environnementaux évalués et ne sauraient être interprétés comme une mesure 
comparative de la contribution environnementale globale des investissements régionaux. 
 

Cette première année constitue ainsi une base de référence structurante pour consolider le 
référentiel régional et renforcer l’intégration des enjeux de biodiversité dans les politiques 
d’investissement de la Région. 
 

7.3. Perspectives pour 2027 et 2028 
 

L’année 2026 constitue à la fois la deuxième année d’analyse pour l’axe « Atténuation du 
changement climatique » et la première année de déploiement pour l’axe « Préservation de la 
biodiversité ». Elle marque ainsi une étape importante dans la maturation de la démarche régionale 
de budgétisation verte. 
 

Forte du travail engagé depuis 2023 et de la production des annexes réglementaires depuis 
2025, la Région dispose désormais du recul nécessaire pour engager la construction d’un plan 
d’actions visant à renforcer la qualité des données, la couverture des analyses et l’intégration des 
enjeux environnementaux dans les processus budgétaires.  
 

L’échéance de 2028 constituera une étape majeure puisque l’ensemble des dépenses 
d’investissement devra être analysé au regard des six objectifs environnementaux de la taxonomie 
européenne. Cette évolution représentera un défi important en matière d’analyse des dépenses, de 
collecte des indicateurs et d’appropriation des méthodologies par l’ensemble des services 
régionaux. 
 

7.4. Une contribution environnementale plus large que le seul budget vert 
 

Enfin, il convient de souligner que l’analyse du budget vert ne reflète qu’une partie de la 
contribution environnementale de la région.  
 

Deuxième propriétaire public d’espaces verts et boisés d’Île-de-France après l’État, la 
Région s’appuie sur son opérateur Île-de-France Nature pour mettre en œuvre sa politique en 
matière d’espaces naturels, agricoles et forestiers. À ce titre, Île-de-France Nature gère plus 
de 15 000 hectares pour le compte de la Région et agit pour la protection et la valorisation de 
plus de 46 000 hectares au sein des périmètres régionaux d’intervention foncière, l’ouverture de 
nouveaux espaces verts au public, des opérations de renaturation et de restauration écologique, la 
plantation de 20 000 arbres d’ici 2030 ainsi que la préservation des terres agricoles. Ces 
interventions contribuent directement à la protection de la biodiversité, au stockage du carbone et à 
l’adaptation des territoires au changement climatique. Toutefois, il est à noter que l'ensemble de 
cette démarche pourtant majeure à l'échelle du territoire francilien, ne peut être prise en compte que 
partiellement dans le cadre de la méthodologie actuelle du budget vert. 

Au-delà des résultats du budget vert, les évolutions observées à l’échelle régionale 
témoignent également des progrès accomplis en matière de transition écologique. Depuis le 
début des années 2000, l’Île-de-France a enregistré une baisse significative de ses consommations 
énergétiques (- 22 % entre 2005 et 2022) et des émissions de gaz à effet de serre 
associées (- 39 %), accompagnée d’une amélioration marquée de la qualité de l’air. Les 
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Analyse CFU 2025 – Atténuation du changement climatique 
 
 

Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
 

Atténuation du changement climatique – CFU 2025  
Très 
favorable Favorable Neutre Défavorable 

Indéfini 
méthodologique à approfondir 

Hors 
Périmètre Total 

Actions internationales 0,1 M 0 M 0,8 M 0,3 M 0 M 0 M 0,1 M 1,2M 
Agriculture 1,9 M 0 M 0,2 M 0,2 M 0 M 7,3 M 0,3 M 9,9M 
Aménagement 13,6 M 45,4 M 14,6 M 14,3 M 0 M 21,1 M 0,4 M 109,3M 
Communication 0 M 0 M 0,4 M 0 M 0 M 0 M 0 M 0,4M 
Culture 0 M 0,1 M 29,8 M 0,2 M 0 M 18,2 M 1,5 M 49,8M 
Développement économique, innovation et TIC 22,5 M 9,4 M 16,4 M 14,5 M 0 M 7,1 M 0,4 M 70,3M 
Développement social et santé 0,3 M 0 M 2,8 M 0,3 M 0 M 16,2 M 1,3 M 20,9M 
Enseignement secondaire  52,8 M 192,6 M 234,8 M 173,0M 0,5 M 23,2 M 16,7 M 717,6M 
Enseignement supérieur 23,4 M 23,4 M 26,8M 0,9 M 0 M 1,9 M 0,2 M 52,5M 
Environnement et énergie 115,1 M 14,4 M 2 M 0,3 M 1,9 M 0 M 8,2 M 142,0M 
Fonds européens 3,1 M 2,6 M 0,1 M 0 M 0 M 0 M 0 M 5,8M 
Formation professionnelle, apprentissage et emploi 0 M 1,5 M 7,7 M 7,2 M 0 M 3 M 0,7 M 20,0M 
Formations sanitaires et sociales 0 M 6,2 M 3,5 M 1,6 M 0 M 3,3 M 0,3 M 14,8M 
Jeunesse et citoyenneté 0 M 0 M 4,2 M 0 M 0 M 0 M 0 M 4,2M 
Logement 3,5 M 32,5 M 2,9 M 4,7 M 0 M 26,7 M 1,6 M 71,9M 
Marché, achats, juridique et immobilier 0 M 0 M 7,3 M 0 M 0 M 0 M 0,5 M 7,8M 
Personnel et Ressources humaines 1,3 M 0 M 0,1 M 0,5 M 0 M 0 M 0 M 1,9M 
Politique de la ville 1,9 M 4,7 M 1,6 M 3,7 M 0 M 4,6 M 0 M 16,6M 
Recherche 0,1 M 0,3 M 32 M 0,3 M 0 M 0 M 0,2 M 32,9M 
Ruralité 1,9 M 2,5 M 4,2 M 1,6 M 0 M 11,8 M 1,6 M 23,7M 
Sécurité 0 M 1 M 42,9 M 4,7 M 0 M 0 M 1,8 M 50,3M 
Sports et Loisirs 1 M 7,4 M 9,1 M 1,8 M 0 M 23,3 M 1,5 M 44,1M 
Transformation numérique 0 M 0 M 24,7 M 1,7 M 0 M 0 M 0,6 M 27,0M 
Transports et mobilités 515 M 75 M 22,3 M 35,4 M 5,6 M 0,1 M 0,3 M 653,7M 
Total 757,6 M 418,9 M 491,1 M 267,1 M 8 M 167,7 M 38,2 M 2 148,6M 
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Analyse CFU 2025 – Préservation de la biodiversité 
 

Préservation de la biodiversité – CFU 2025 Très 
favorable 

Favorable Neutre Défavorable Indéfini 
méthodologique 

à approfondir Hors 
Périmètre 

Total 

Actions internationales 0 M 0 M 1 M 0 M 0 M 0,1 M 0,1 M 1,2M 
Agriculture 1,9 M 0 M 0,2 M 0 M 0 M 7,4 M 0,3 M 9,9M 
Aménagement 6,6 M 16,5 M 22,4 M 8,9 M 0 M 54,5 M 0,4 M 109,3M 
Communication 0 M 0 M 0,4 M 0 M 0 M 0 M 0 M 0,4M 
Culture 0,1 M 0 M 23,5 M 0 M 0,4 M 24,4 M 1,4 M 49,8M 
Développement économique, innovation et TIC 0 M 0,2 M 20,2 M 0,9 M 0 M 48,7 M 0,4 M 70,3M 
Développement social et santé 0 M 0 M 2,2 M 0,1 M 0,1 M 17,2 M 1,3 M 20,9M 
Enseignement secondaire  2,4 M 39 M 438,6M 23,7 M 0 M 197,2 M 16,7 M 717,6M 
Enseignement supérieur 18 M 24,6 M 9,1 M 0 M 0,3 M 0,3 M 0,2 M 52,5M 
Environnement et énergie 36,3 M 9 M 46,1 M 0 M 2 M 40,3 M 8,2 M 142,0M 
Fonds européens 0 M 0 M 5,7 M 0 M 0,1 M 0 M 0 M 5,8M 
Formation professionnelle, apprentissage et emploi 0 M 1,3 M 10,1 M 7,9 M 0 M 0 M 0,7 M 20,0M 
Formations sanitaires et sociales 0 M 0 M 10,9 M 0,1 M 0,7 M 2,9 M 0,3 M 14,8M 
Jeunesse et citoyenneté 0 M 0 M 0,6 M 0 M 3,5 M 0 M 0 M 4,2M 
Logement 0 M 0,1 M 2,5 M 3,3 M 0 M 64,3 M 1,6 M 71,9M 
Marché, achats, juridique et immobilier 0 M 0 M 7,3 M 0 M 0 M 0 M 0,5 M 7,8M 
Personnel et Ressources humaines 0 M 0 M 1,9 M 0 M 0 M 0 M 0 M 1,9M 
Politique de la ville 0 M 0 M 0,8 M 2,7 M 0 M 13,1 M 0 M 16,6M 
Recherche 0 M 0 M 32,7 M 0 M 0 M 0 M 0,2 M 32,9M 
Ruralité 0,3 M 0,4 M 2,5 M 0 M 0 M 18,9 M 1,6 M 23,7M 
Sécurité 0 M 0 M 48,5 M 0 M 0 M 0 M 1,8 M 50,3M 
Sports et Loisirs 0,7 M 1,9 M 5,7 M 1,7 M 0 M 32,5 M 1,5 M 44,1M 
Transformation numérique 0 M 0 M 11,4 M 0 M 15 M 0 M 0,6 M 27,0M 
Transports et mobilités 0 M 4,9 M 340,4 M 174,1 M 1,6 M 132,3 M 0,3 M 653,7M 
Total 66,4 M 98 M 1044,8 M 223,5 M 23,7 M 654 M 38,1 M 2 148,6M 

Source : Direction des affaires financières, Région Île-de-France. 
 

 



 

  
 

 
 

Annexes 
  



 

  
 

 
 

GLOSSAIRE 
 
- « Chapitre fonctionnel » : il existe 10 fonctions définies par l’instruction M 57 (fonction 0 : 

services généraux, fonction 0-5 : gestion des fonds européens, fonction 1 : sécurité, fonction 2 : 
enseignement, formation professionnelle et apprentissage, fonction 3 : culture, vie sociale, 
jeunesse, sports et loisirs, fonction 4 : santé et action sociale, fonction 5 : aménagement des 
territoires et habitat, fonction 6 : action économique, fonction 7 : environnement, fonction 8 : 
transports). A chaque fonction sont rattachés deux chapitres fonctionnels, en investissement et 
en fonctionnement qui retracent l’ensemble des dépenses relatives à la fonction considérée. 

 
- « Programme » : déclinaison de la nomenclature fonctionnelle M57 représentative des 

domaines d’intervention de la Région Ile - de - France. Une autorisation de programme ou une 
autorisation d’engagement se rattache à un programme et un seul. Un programme peut être 
financé par plusieurs autorisations de programme ou autorisations d’engagement. Les 
programmes sont associés à des objectifs précis et à des résultats attendus. 

 
- « Action » : découpage du programme permettant le regroupement des crédits ayant une même 

finalité. Une action n’appartient qu’à un seul programme. Un programme peut comporter 
plusieurs actions. 

 
- « Autorisation de programme » : limite supérieure des dépenses pouvant être engagées pour 

le financement d’investissements. 
 
- « Autorisation de programme de projet » : limite supérieure des dépenses pouvant être 

engagées pour le financement d’une opération de grande envergure, tels que la réalisation 
d’infrastructures de transports en commun, de voirie nationale ou de projets lourds de recherche 
et d’enseignement supérieur, la création de bases de loisirs. 

 
- « Autorisation d’engagement » : limite supérieure des dépenses qui peuvent être engagées 

pour le financement des dépenses de fonctionnement. 
 
- « Crédit de paiement » : limite supérieure des dépenses pouvant être mandatées au cours de 

l’exercice budgétaire, pour la couverture des engagements contractés dans le cadre des 
autorisations de programme ou d’engagement correspondantes. 

 
 
MODALITÉS DE CODIFICATION DES PROGRAMMES ET ACTIONS 
 
- Les programmes  
 
 A chaque programme sont associés un code enveloppe et un code programme : 
 

- Le code enveloppe (alphanumérique) indique : 
 

- la contractualisation ou non des crédits avec l'État, codifiée par 2 lettres : 
 

- HP pour les enveloppes « Hors Contrat de Plan » et « Hors Contrat de 
Projets » ; 

- CP pour les enveloppes « Contrat de Plan 2000-2006 » ; 
- PJ pour les enveloppes relevant du « Contrat de Projets 2007-2013 » ou du 

« Plan Seine 2007-2013 » ; 
- PR pour les enveloppes relevant du « Contrat de Plan État-Région 2015-

2020 » ou du « Contrat de plan interrégional État-Régions » (CPIER) « Vallée 
de la Seine 2015-2020 » ; 



 

  
 

 
 

- RE pour les enveloppes relevant du " Contrat de Plan État-Région 2021-2027 
". 
 

 
- le code fonctionnel M 57 codifié sur 2, 3, ou 4 chiffres ; 
- le numéro d'ordre du programme codifié sur 3 chiffres. 

 
- Le code programme est une traduction numérique du code enveloppe nécessaire à la saisie 

de l'imputation budgétaire dans Coriolis : 
 

- les 2 lettres du code enveloppe traduisant la contractualisation ou non des crédits avec 
l'État sont remplacées par un chiffre : 

 
- 1 pour « Hors Contrat de Plan » et « Hors Contrat de Projets » ; 
- 2 pour « Contrat de Plan 2000-2006 » ; 
- 3 pour « Contrat de Projets 2007-2013 » et « Plan Seine » ; 
- 4 pour « Contrat de Plan État-Région 2015-2020 » et du « Contrat de plan 

interrégional État-Régions » (CPIER) « Vallée de la Seine 2015-2020 » ; 
- 5 pour « Contrat de Plan État-Région 2021-2027. 

 
- le code fonctionnel M 57 est codifié obligatoirement sur 2 chiffres (pour les codes 

fonctionnels à 3 ou 4 chiffres, le 3ème et, le cas échéant, le 4ème chiffre, ne sont pas 
repris) ; 
 

- le numéro d'ordre du programme est codifié sur 3 chiffres. 
 

Exemples : 
  
- code enveloppe HP 23-001 à code programme : 123001 ; 
- code enveloppe PJ 811-005 à code programme : 381005 ; 
- code enveloppe CP 52-001 à code programme : 252001 ; 
- code enveloppe PR 811-005 à code programme : 481005 ; 
- code enveloppe RE 52-001 à code programme : 552001. 

 
Remarque : 
 
- Un même libellé de programme peut être associé à 2 voire 3 ou 4 codes enveloppes et codes 

programmes si la dépense correspondante relève pour partie du « Contrat de Plan État-
Région 2015-2020 », du « Contrat de Projets 2007-2013 », pour partie du « Hors Contrat de 
Plan » ou « Hors Contrat de Projets », voire aussi du « Contrat de Plan 2000-2006 ». 

- Un même programme peut se trouver à la fois en investissement et en fonctionnement. 
- Un programme comprend une ou plusieurs actions. 

 
 
- Les actions  
 

La codification d’une action est composée, dans l'ordre :  
- du code programme auquel elle se rattache ; 
- du numéro d’ordre de l'action au sein de ce programme, codifié sur 2 chiffres ; 
- et, le cas échéant : 

- du numéro du grand projet (pour le contrat de projets) codifié sur un chiffre de 1 à 8,  
- de la lettre S pour le Plan Seine ; 
- de l’article du contrat de plan 2000-2006 codifié sur 2 chiffres de 1 à 23 ; 
- du numéro du volet CPER 2015-2020 ou du CPER 2021-2027. 

 



 

  
 

 
 

Le code action n'étant pas rattaché à l'une ou l'autre des deux sections du budget, une même 
action peut se trouver à la fois en investissement et en fonctionnement. 
 

 
 

Exemples de composition d’un code programme et d’un code action 
 

 
 

 
Les opérations non ventilables (créances admises en non-valeur) sont identifiées avec une codification DC.  
 

LES ABREVIATIONS DES NOMS DES SECTEURS 
 

Agriculture AGRI 
Actions internationales et européennes AIE 
Aménagement AM 
Citoyenneté CI 
Communication COM 
Culture CU 
Développement économique, innovation et TIC DEEE 
Développement social et santé DSS 
Environnement et énergie EAE 
Enseignement secondaire ESE 
Enseignement supérieur ESU 
Formation professionnelle, apprentissage et emploi FPA 
Formations sanitaires et sociales FSS 
Logement LO 
Marchés, Achats, Juridique et Immobilier MAJI 
Personnel et ressources humaines PRH 
Politique de la ville PV 
Recherche  RIN 
Ruralité RUR 
Sécurité SE 
Transformation numérique TNUM 
Sports et loisirs SL 
Transports et mobilités TM 
Gestion des fonds européens UE 

1 ="Hors Contrat"  
1 2 3 0 0 2 0 1 

3= "Contrat de Projets "  3 2 3 0 0 2 0 1 4 
ou "Plan seine"  

4 2 3 0 0 2 0 1 2 
4 = "CPER 2015-2020" 

2 2 3 0 0 2 0 1 1 1 
2= "Contrat de Plan"  

Article du Contrat de plan  

Numéro du volet du CPER  
2015-2020 

Numéro du grand projet  
(ou "S" pour plan Seine) 

code programme  
code action 

Type de contrat 

sous fonction    
M 71 

numéro d'ordre du  
programme au sein  
de la sous - fonction  
à 2 chiffres 

numéro d'ordre de  
l'action au sein du  
programme  



 

  

 

Les recettes 
 

 
 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CA CA CA CA CA CFU CFU CFU

Recettes réelles hors emprunt
Fonctionnement 3 040,4 3 811,0 3 685,4 3 541,1 3 726,6 4 097,7 4 209,4 4 131,1

Recettes fiscales 2 900,5 3 618,0 3 275,8 3 251,1 3 461,2 3 611,2 3 771,2 3 760,9
Fiscalité directe 2 987,3 3 187,3 3 298,2 125,2 121,1 126,5 125,3 127,3

1 Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) 2 863,4 3 064,7 3 172,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Impositions forfaitaires sur les entreprises de réseaux (IFER) 122,4 122,6 125,5 125,2 121,1 126,5 125,2 127,1
3 Rôles supplémentaires 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2

Autres recettes fiscales hors TICPE 992,0 1 506,6 1 180,4 4 344,3 3 680,5 3 792,0 3 889,0 3 924,2
1 Taxe régionale sur les cartes grises 377,3 356,9 341,2 306,6 263,4 290,4 424,7 443,5
2 Reversement de la part régionale de la taxe sur les bureaux (TSB) 212,9 212,9 212,9 212,9 212,9 212,9 212,9 212,9
3 Frais de gestion de fiscalité directe locale 86,5 88,1 91,2 53,5 40,5 29,1 0,0 0,0
4 Fraction régionale de la taxe d'apprentissage 251,7 256,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Taxe régionale additionnelle aux droits de mutation sur l'immobilier d'entreprise 63,6 83,8 57,9 55,2 53,8 43,0 39,3 41,7
6 TVA - fraction à compter de 2018 (ex-DGF) 497,9 508,8 477,1 543,3 579,2 616,8 613,2 613,16
6 TVA - fraction à compter de 2021 (ex-CVAE) 0,0 0,0 0,0 3 172,6 2 530,6 2 599,7 2 598,9 2 605,92
8 Régularisation de la TVA N-1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,98

TICPE 1 084,1 1 080,8 1 004,5 1 017,3 1 032,1 1 066,9 1 156,4 1 144,9
1 TICPE - compensations loi LRL 2004 887,9 892,8 888,9 888,9 892,5 892,5 885,5 865,2
2 TICPE - ex modulation 2007 79,7 73,6 63,9 72,9 69,6 81,4 77,2 80,9
3 TICPE - compensations lois MAPTAM NOTRE 4,9 5,0 5,0 5,0 5,0 4,9 5,6 5,4
4 TICPE - Formation Professionnelle 39,0 39,0 39,0 39,0 54,6 54,6 0,0 0,0
5 TICPE - Aide au recrutement d'apprentis 18,4 15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 TICPE - Primes apprentissage 30,1 29,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 TICPE - Ressource Régionale pour l'apprentissage 24,1 24,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 TICPE - compensation réforme apprentissage 0,0 0,0 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
7 TICPE - compensation transfert Dronisep 0,0 0,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
7 TICPE - compensation etudiants boursiers / inflation 0,0 0,0 0,0 3,8 2,7 25,7 32,8 38,0
7 TICPE - Fraction globalisée 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 147,6 147,6

Prélèvements sur recettes -2 163,0 -2 156,8 -2 207,3 -2 235,7 -1 372,4 -1 374,3 -1 399,6 -1 435,4
7 Régularisation TVA CVAE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -23,3 -22,7 0,0
4 Fonds national de garantie individuelle des ressources FNGIR (dépenses) -674,8 -674,8 -674,8 -674,8 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Fonds de péréquation des ressources des régions (dépenses) -115,7 -109,6 -160,0 -188,4 0,0 -1,8 -4,5 -10,1
6 Dotation de compensation du transfert de la CVAE (dépenses) -1 372,4 -1 372,4 -1 372,4 -1 372,4 -1 372,4 -1 372,4 -1 372,4 -1 372,4
6 Fonds de réserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -52,9

Dotations 8,8 8,8 38,6 79,6 79,6 105,7 34,2 34,2
Dotations générales 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 9,0 8,8 8,8

Dotation globale de fonctionnement (DGF) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Dotation générale de décentralisation (DGD) 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 9,0 8,8 8,8

Autres dotations 0,0 0,0 29,8 70,7 70,7 96,7 25,4 25,4
2 Dotation Primes apprentissage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonds de transition pour le développement économique 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Dotation pour transferts de compensations d'exonérations de fiscalité 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nouvelle recette pour le soutien à l'apprentissage en fonctionnement 0,0 0,0 20,6 20,6 20,6 20,6 13,1 13,1
Dotation de compensation - réforme apprentissage 0,0 0,0 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9

2 Compensation provisionnelle extinction primes 0,0 0,0 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Dotation de compensation - frais de gestion TH 0,0 0,0 0,0 37,9 37,9 37,9 0,0 0,0

3 Dotation compensatrice - tasarif 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
3 Dotation de compensation - frais de gestion CVAE 0,0 0,0 0,0 0,0 13,9 25,9 0,0 0,0

Recettes diverses 131,1 184,2 371,0 210,4 185,8 380,8 404,1 336,0
Produits financiers 14,1 8,0 23,4 11,8 4,7 2,4 4,0 4,1

Produits financiers 14,2 14,3 23,4 11,8 4,7 2,4 2,4 2,5
3 Intérêts perçus sur créances 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,5
4 Intérêts courus non échus (ICNE) 0,0 -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Divers 116,9 176,2 347,6 198,6 181,1 378,3 400,1 331,9
Fonds européens - reversements programmations 2000-2006 et 2007-2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2 Fonds européens - Programmation 2014-2020 15,3 5,8 29,3 35,1 18,9 110,0 28,3 0,0
2 Fonds européens - Programmation 2021-2027 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,8
3 Fonds régional de restauration (FRR) 5,4 5,3 5,0 6,2 7,1 7,5 8,8 9,7
4 Produits exceptionnels sur cessions 0,0 0,0 189,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Conventions Etat-Région en matière de formation professionnelle 32,4 121,1 85,0 112,9 101,1 221,3 299,3 177,9
5 Divers (ex : reversements de trop perçus de subventions) 63,8 44,0 38,9 44,3 54,1 39,6 63,8 112,6

Investissement 767,3 730,1 786,3 819,2 716,2 765,3 736,0 680,2
Recettes fiscales 408,8 414,0 366,0 414,7 371,4 351,0 368,3 272,5

Fiscalité hors TICPE 338,2 349,1 309,4 351,5 312,3 283,4 305,9 236,1
Taxe sur la création de bureaux en Île-de-France (TCB-IDF) 138,7 146,4 114,1 154,0 119,4 98,6 133,2 72,6

2 Part régionale de la taxe d'aménagement (TA) et reliquats de taxes d'urbanisme 50,6 56,6 49,3 54,1 49,9 41,6 29,7 20,5
3 Taxe annuelle sur les surfaces de stationnement (TASS) 68,9 66,0 66,0 66,5 66,0 66,2 66,0 66,0
4 Taxe additionnelle spéciale annuelle (TASA) 80,0 80,0 80,0 77,0 77,0 77,0 77,0 77,0

TICPE 70,5 64,9 56,5 63,2 59,1 67,6 62,5 36,4
5 TICPE Grenelle 70,5 64,9 56,5 63,2 59,1 67,6 62,5 36,4

Dotations 86,1 86,1 109,1 111,1 115,4 109,1 109,1 147,9
Dotations générales 86,1 0,0 0,0 2,0 6,3 0,0 0,0 38,7

Dotation régionale pour le soutien à l'investissement 0,0 0,0 0,0 2,0 6,3 0,0 0,0 38,7
Autres dotations 86,1 86,1 109,1 109,1 109,1 109,1 109,1 109,1

Dotation régionale d'équipement scolaire (DRES) 86,1 86,1 86,1 86,1 86,1 86,1 86,1 86,1
Nouvelle recette pour le soutien à l'apprentissage en investissement 0,0 0,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0

Recettes diverses 272,4 230,0 311,2 293,4 229,4 305,1 258,6 259,9
Produits financiers 42,4 38,1 36,9 38,2 27,8 27,8 25,7 21,6

Remboursements en capital des créances 42,4 38,1 36,9 38,2 27,8 27,8 25,7 21,6
Divers 230,0 192,0 274,4 255,2 201,5 277,3 232,9 238,3

Amendes de police 69,4 69,4 69,4 69,4 69,4 69,4 69,4 69,4
2 FCTVA 99,5 99,8 101,5 78,0 68,1 96,1 104,2 116,0
3 Fonds européens - Programmation 2014-2020 14,6 4,4 86,6 46,1 42,0 89,3 25,8 0,0
3 Fonds européens - Programmation 2021-2027 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,1
4 Divers (ex : participations aux travaux dans les cités mixtes) 46,6 18,4 16,9 61,7 22,0 22,5 33,5 37,8

Total recettes réelles hors emprunt 3 807,6 4 541,1 4 471,8 4 360,2 4 442,8 4 862,9 4 945,4 4 811,4

Emprunt 600,0 200,0 800,0 500,0 700,0 597,4 936,3 998,1

Résultats antérieurs 60,6 305,7 268,5 483,5 448,2 356,3 105,2 77,5
Excédents de fonctionnement reportés 66,3 306,9 276,3 483,5 448,2 356,3 105,2 77,5
Excédents de fonctionnement capitalisés 433,8 163,5 715,1 55,7 260,6 254,4 462,9 358,5
Solde d'exécution reporté de la section d'investissement -439,4 -164,8 -722,8 -55,7 -260,6 -254,4 -462,9 -358,5

Total général 4 468,3 5 046,8 5 540,3 5 343,7 5 590,9 5 816,6 5 987,0 5 887,0

LES RECETTES DE LA REGION ILE-DE-FRANCE DE 2018 à 2025
données des comptes administratifs, en M€
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Au total, ces virements de crédits entre chapitres au sein de la section de fonctionnement portent à 
l’issue de l’exécution budgétaire 2025 sur un montant de 11 564 000 €, soit 0,3 % des dépenses 
réelles du total de la section de fonctionnement du budget 2025. 
 
Comme indiqué, ces informations sont données en application de l’instruction budgétaire et comptable 
M 57. Le tableau annexé à la présente communication récapitule les 17 virements opérés en cours 
d’exercice. 
 

 

Chapitre 
d'origine

Intitulé du chapitre d'origine
Code 

fonctionnel 
d'origine

Intitulé du code fonctionnel d'origine 
Chapitre 

bénéficiaire
Intitulé du chapitre bénéficiaire

Code 
fonctionnel 
bénéficiaire

Intitulé du code fonctionnel bénéficiaire Montant

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 904 SANTE ET ACTION SOCIALE 4238 AUTRES ACTIONS EN FAVEUR DES PERSONNES AGEES 372 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 907 ENVIRONNEMENT 758 AUTRES ACTIONS  2 800 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 906 ACTION ECONOMIQUE 6318 AUTRES 500 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 553 AIDE A L'ACCESSION A LA PROPRIETE 1 400 000,00

908 TRANSPORTS 87 CIRCULATIONS DOUCES 906 ACTION ECONOMIQUE 67 RECHERCHE ET INNOVATION 2 000 000,00

908 TRANSPORTS 87 CIRCULATIONS DOUCES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 515 OPERATIONS D'AMENAGEMENT 7 500 000,00

908 TRANSPORTS 820 SERVICES COMMUNS 906 ACTION ECONOMIQUE 67 RECHERCHE ET INNOVATION 3 730 500,00

908 TRANSPORTS 852 GARES ET AUTRES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES 901 SECURITE 11 POLICE, SECURITE, JUSTICE 2 000 000,00

908 TRANSPORTS 87 CIRCULATIONS DOUCES 907 ENVIRONNEMENT 758 AUTRES ACTIONS  1 733 000,00

908 TRANSPORTS 852 GARES ET AUTRES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 555 LOGEMENT SOCIAL 8 300 000,00

908 TRANSPORTS 852 GARES ET AUTRES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 553 AIDE A L'ACCESSION A LA PROPRIETE 3 500 000,00

908 TRANSPORTS 852 GARES ET AUTRES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 52 POLITIQUE DE LA VILLE 1 200 000,00

908 TRANSPORTS 852 GARES ET AUTRES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 552 AIDE AU SECTEUR LOCATIF 230 000,00

908 TRANSPORTS 852 GARES ET AUTRES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES 907 ENVIRONNEMENT 758 AUTRES ACTIONS  4 000 000,00

908 TRANSPORTS 852 GARES ET AUTRES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES 906 ACTION ECONOMIQUE 633 DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE 510 000,00

908 TRANSPORTS 843 VOIRIE DEPARTEMENTALE 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 515 OPERATIONS D'AMENAGEMENT 18 301 000,00

908 TRANSPORTS 87 CIRCULATIONS DOUCES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 518 AUTRES ACTIONS D'AMENAGEMENT URBAIN 494 813,00

908 TRANSPORTS 87 CIRCULATIONS DOUCES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 52 POLITIQUE DE LA VILLE 1 800 000,00

908 TRANSPORTS 87 CIRCULATIONS DOUCES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 54 ESPACE RURAL ET AUTRES ESPACES DE DEVELOPPEMENT 2 000 000,00

908 TRANSPORTS 87 CIRCULATIONS DOUCES 907 ENVIRONNEMENT 731 POLITIQUE DE L'EAU 1 100 000,00

908 TRANSPORTS 845 VOIRIE COMMUNALE 904 SANTE ET ACTION SOCIALE 425 PERSONNES HANDICAPEES 1 500 000,00

908 TRANSPORTS 852 GARES ET AUTRES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES 904 SANTE ET ACTION SOCIALE 424 PERSONNES EN DIFFICULTE 1 500 000,00

908 TRANSPORTS 852 GARES ET AUTRES INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 515 OPERATIONS D'AMENAGEMENT 3 500 000,00

908 TRANSPORTS 849 SECURITE ROUTIERE 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 555 LOGEMENT SOCIAL 2 000 000,00

908 TRANSPORTS 86 LIAISONS MULTIMODALES 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 553 AIDE A L'ACCESSION A LA PROPRIETE 350 000,00

908 TRANSPORTS 843 VOIRIE DEPARTEMENTALE 903 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS 325 AUTRES EQUIPEMENTS SPORTIFS OU DE LOISIRS 1 200 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 902
ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE 
ET APPRENTISSAGE 288 AUTRES SERVICES ANNEXES DE L'ENSEIGNEMENT 6 380 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 900 SERVICES GENERAUX 042 ACTIONS INTERREGIONALES 180 000,00

908 TRANSPORTS 843 VOIRIE DEPARTEMENTALE 907 ENVIRONNEMENT 758 AUTRES ACTIONS  2 900 000,00

908 TRANSPORTS 845 VOIRIE COMMUNALE 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 518 AUTRES ACTIONS D'AMENAGEMENT URBAIN 181 676,00

908 TRANSPORTS 854 PORTS ET AUTRES INFRASTRUCTURES PORTUAIRES 906 ACTION ECONOMIQUE 65 INSERTION ECONOMIQUE ET ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 650 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 906 ACTION ECONOMIQUE 61 INTERVENTIONS ECONOMIQUES TRANSVERSALES 2 500 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 900 SERVICES GENERAUX 020 ADMINISTRATION GENERALE DE LA COLLECTIVITE 1 000 000,00

908 TRANSPORTS 854 PORTS ET AUTRES INFRASTRUCTURES PORTUAIRES 902
ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE 
ET APPRENTISSAGE 222 LYCEES PUBLICS 748 000,00

908 TRANSPORTS 838 AUTRES TRANSPORTS 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 57 TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION 1 900 000,00

922 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS - 921 TAXES NON AFFECTEES - 3 000 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 907 ENVIRONNEMENT 76
PRESERVATION DU PATRIMOINE NATUREL ET GESTION DES RISQUES 
TECHNOLOGIQUES 4 200 000,00

908 TRANSPORTS 820 SERVICES COMMUNS 902
ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE
ET APPRENTISSAGE 222 LYCEES PUBLICS 5 875 500,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 555 LOGEMENT SOCIAL 4 300 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 903 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS 311 ACTIVITES ARTISTIQUES, ACTIONS ET MANIFESTATIONS CULTURELLES 1 800 000,00

908 TRANSPORTS 822 TRANSPORT FERROVIAIRE 905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 515 OPERATIONS D'AMENAGEMENT 4 700 000,00

908 TRANSPORTS 820 SERVICES COMMUNS 900 SERVICES GENERAUX 020 ADMINISTRATION GENERALE DE LA COLLECTIVITE 500 000,00

TOTAL DES VIREMENTS DE CREDITS AU SEIN DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 114 336 489,00

DEPENSES REELLES DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT (BUDGET 2025) 2 993 615 000,00

POURCENTAGE DE VIREMENTS PAR RAPPORT AUX DEPENSES REELLES DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 3,8%

VERS
Imputation budgétaire de destination

DE
Imputation budgétaire source

TRANSFERTS DE CREDITS DE PAIEMENT ENTRE CHAPITRES DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT DE 2025 - BP 2025

Chapitre 
d'origine

Intitulé du chapitre d'origine
Code 

fonctionnel 
d'origine

Intitulé du code fonctionnel d'origine
Chapitre 

bénéficiaire
Intitulé du chapitre bénéficiaire

Code 
fonctionnel 
bénéficiaire

Intitulé du code fonctionnel bénéficiaire

936 ACTION ECONOMIQUE 6318 AUTRES 937 ENVIRONNEMENT 758 AUTRES ACTIONS 165 000,00

936 ACTION ECONOMIQUE 6318 AUTRES 937 ENVIRONNEMENT 7211 ACTIONS DE PREVENTION ET DE SENSIBILISATION 75 000,00

932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 27 FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE 934 SANTE ET ACTION SOCIALE 424 PERSONNES EN DIFFICULTE 800 000,00

932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 27 FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE 931 SECURITE 18 AUTRES INTERVENTIONS DE PROTECTIONS DES PERSONNES ET DES BIENS 150 000,00

932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 27 FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE 934 SANTE ET ACTION SOCIALE 424 PERSONNES EN DIFFICULTE 650 000,00

932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 27 FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE 934 SANTE ET ACTION SOCIALE 418 AUTRES ACTIONS 164 000,00

932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 27 FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE 930 SERVICES GENERAUX 020 ADMINISTRATION GENERALE DE LA COLLECTIVITE 500 000,00

932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 27 FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE 931 SECURITE 18 AUTRES INTERVENTIONS DE PROTECTIONS DES PERSONNES ET DES BIENS 138 000,00

932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 27 FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE 930 SERVICES GENERAUX 020 ADMINISTRATION GENERALE DE LA COLLECTIVITE 1 182 000,00

936 ACTION ECONOMIQUE 61 INTERVENTIONS ECONOMIQUES TRANSVERSALES 937 ENVIRONNEMENT 76 PRESERVATION DU PATRIMOINE NATUREL ET GESTION DES RISQUES TECHNOLOGIQUE 1 200 000,00

936 ACTION ECONOMIQUE 65 INSERTION ECONOMIQUE ET ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 930 SERVICES GENERAUX 020 ADMINISTRATION GENERALE DE LA COLLECTIVITE 520 000,00

936 ACTION ECONOMIQUE 6318 AUTRES 935 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 510 SERVICES COMMUNS 190 000,00

936 ACTION ECONOMIQUE 6318 AUTRES 937 ENVIRONNEMENT 71 ACTIONS TRANSVERSALES 40 000,00

936 ACTION ECONOMIQUE 6318 AUTRES 937 ENVIRONNEMENT 7213 TRI, VALORISATION ET TRAITEMENT DES DECHETS 35 000,00

936 ACTION ECONOMIQUE 6318 AUTRES 938 TRANSPORTS 828 AUTRES TRANSPORTS 707 000,00

941 AUTRES IMPOTS ET TAXES - 940 IMPOSITIONS DIRECTES - 4 800 000,00

932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 27 FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE 940 IMPOSITIONS DIRECTES - 248 000,00

TOTAL DES VIREMENTS DE CREDITS AU SEIN DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 11 564 000,00

DEPENSES REELLES DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT (BUDGET 2025) 4 483 839 000,00

POURCENTAGE DE VIREMENTS PAR RAPPORT AUX DEPENSES REELLES DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 0,3%

TRANSFERTS DE CREDITS DE PAIEMENT ENTRE CHAPITRES DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT DE 2025 - BP 2025

DE VERS

Montant
Imputation budgétaire source Imputation budgétaire de destination



� ����� 
�!"���# 
$ �� � �$� � ��#��� 7$$ � #����% 
� &
��
��������

EXECUTION DES DEPENSES SECTORIELLES (Tome 2)

��������/�
��5005�6




1 
 

1. Exécution des dépenses sectorielles par programme et par action 

1.1. Le budget d'investissement 

TABLEAUX DE SYNTHÈSE PAR CHAPITRE 
En M€ 

 
 

Chapitres 

Autorisations de programme 

CFU 2024 
Affectations 

 
BP 2025 BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

CFU 2025 
Affectations 

% Evolution 
CFU 2025 / 
CFU 2024 

900 - Services généraux 33,066 25,176 2,250 27,426 27,269 82,47% 

900-5 - Gestion des fonds européens 15,528 42,904 4,500 47,404 47,187 303,89% 

901 -Sécurité 16,800 16,800 - 16,800 16,800 100,00% 

902 - Enseignement, form. pro. et apprentissage 1 129,691 984,210 66,100 1 050,310 1 047,207 92,70% 

903 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 113,480 96,155 3,500 99,655 99,646 87,81% 

904 - Santé et action sociale 23,538 23,220 -3,000 20,220 20,067 85,25% 

905 - Aménagement des territoires et habitat 225,949 105,004 48,000 153,004 152,959 67,70% 

906 - Action économique 151,080 108,200 3,000 111,200 111,197 73,60% 

907 - Environnement 92,645 73,038 3,000 76,038 68,205 73,62% 

908 - Transports 1 040,888 837,904 - 837,904 761,750 73,18% 

TOTAL 2 842,665 2 312,611 127,350 2 439,961 2 352,287 82,75% 

hcdp 1 885,375 1 674,717 86,114 1 760,831 1 731,445 91,84% 

cpr 276,128 36,489 -27,644 8,845 7,709 2,79% 

pre 681,162 601,405 68,880 670,285 613,133 90,01% 

 

 
En M€ 

 
 

Chapitres 

Crédits de paiement 

CFU 2024 
Mandats 

 
BP 2025 BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

CFU 2025 
Mandats 

% Evolution 
CFU 2025 / 
CFU 2024 

900 - Services généraux 36,620 34,923 4,180 39,103 38,762 105,85% 

900-5 - Gestion des fonds européens 36,885 5,948 6,050 11,998 5,791 15,70% 

901 - Sécurité 17,467 12,605 8,100 20,705 20,414 116,87% 

902 - Enseignement, form. pro. et apprentissage 754,965 801,882 55,874 857,756 834,881 110,59% 

903 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 125,869 84,740 18,400 103,140 98,121 77,96% 

904 - Santé et action sociale 23,689 19,050 3,372 22,422 20,926 88,33% 

905 - Aménagement des territoires et habitat 185,468 126,399 98,557 224,956 221,796 119,59% 

906 - Action économique 141,408 109,050 11,291 120,341 116,003 82,03% 

907 - Environnement 77,477 79,406 18,233 97,639 96,423 124,45% 

908 - Transports 917,416 825,425 -111,336 714,089 695,550 75,82% 

TOTAL 2 317,263 2 099,428 112,720 2 212,148 2 148,668 92,72% 

hcdp 1 375,897 1 368,329 84,010 1 452,339 1 396,707 101,51% 

cdp 0,438 0,200 -0,194 0,006 0,001 0,14% 

cpj 8,764 2,766 -1,500 1,266 1,951 22,26% 

cpr 846,996 648,196 -39,608 608,588 571,708 67,50% 

pre 85,168 79,937 70,013 149,950 178,302 209,35% 
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02 - Administration générale 

20 - Administration générale de la collectivité 

En M€ Année BP 
(1) 

BS + 
Mouvements Total ouvert 

Exécution 
(2) 

% Exécution 
(2)/(1) 

AP 
Rappel 2024 25,440 5,600 31,040 31,040 122,01% 

2025 24,003 2,250 26,253 26,253 109,37% 

CP 
Rappel 2024 28,240 7,076 35,316 34,577 122,44% 

2025 33,703 3,582 37,285 36,974 109,71% 

Programme : Moyens des services (hors informatique) 

Action : Travaux 

Les autorisations de programme sont affectées à hauteur de 1,000 M€. 

Les sites régionaux ont fait l'objet de travaux d'aménagement, d'équipement et d'adaptation au cours de 
cette année afin de permettre un fonctionnement optimisé des bâtiments (travaux de reprise des portes 
sur les deux bâtiments, travaux de mise à niveau du restaurant, remplacement de stores notamment). 

La consommation en crédits de paiement s'établit à 7,159 M€. Ce montant est essentiellement lié au projet 
de rénovation Barbet/Vaneau. Sur 2025, ce montant a permis de verser les avances aux titulaires et au 
sous-traitants ainsi que les premières situations de travaux. 

Action : Mobilité 

En 2025, la totalité du budget voté pour 2025, 1,348 M€ d'autorisations de programme destinées au 
financement du verdissement de la flotte automobile de la Région, ont a été affectées. Ces crédits ont 
permis le financement de plusieurs véhicules pour le parc automobile du Siège, dont 26 berlines électriques 
pour la conduite d'autorité et 8 citadines électriques pour le pool mutualisé, ainsi que l'acquisition de 
5 véhicules pour les BRS et l'achat de 12 vélos à assistance électriques. Par ailleurs, un virement 
de crédits à hauteur 0,424 M€ (du code 500 vers le code 1500) a été nécessaire pour garantir le paiement 
des factures correspondant à l'achat de véhicules en 2024 et livrés en 2025. 

La consommation en crédits de paiement s'établit à 1,771 M€. 

Action : Matériel et mobilier 

Les autorisations de programme ouvertes au budget primitif 2025 sont affectées à hauteur de 0,755 M€. 
Cette enveloppe a été utilisée notamment, pour la poursuite de l'acquisition de matériel pour 
l'événementiel et le RIE, de mobilier administratif et de mobilier extérieur. 

La consommation en crédits de paiement sur cette imputation s'établit à hauteur de 0,671 M€. 

CHAPITRE 900 - SERVICES GÉNÉRAUX 
Chapitre 900 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

02 :  Administration générale 

04 : Coopération décentralisée et actions 
interrégionales, européennes et internationales 

TOTAL 

HP 

PR 

24 176 000,00 26 426 000,00 33 793 000,00 37 099 347,40 

1 000 000,00 843 000,00 1 130 000,00 1 662 309,15 

25 176 000,00 27 269 000,00 34 923 000,00 38 761 656,55 

25 176 000,00 27 269 000,00 34 673 000,00 38 277 498,00 

250 000,00 484 158,55 

En M€ Année BP 
(1) 

BS + 
Mouvements Total ouvert 

Exécution 
(2) 

% Exécution 
(2)/(1) 

AP 
Rappel 2024 27,530 5,600 33,130 33,066 120,11% 

2025 25,176 2,250 27,426 27,269 108,31% 

CP 
Rappel 2024 29,940 7,856 37,796 36,620 122,31% 

2025 34,923 4,180 39,103 38,762 110,99% 

Chapitre 900 
Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

02 - Administration générale 

020 - Administration générale de la collectivité 

Programme Moyens des services (hors HP020-001 
informatique) 

Travaux 10200101 

Mobilité 10200102 

Matériel et mobilier 10200103 
Dépôts et cautionnements 10200104 
versés 

Programme Moyens informatiques des HP020-002 
services 

Equipement informatique 10200201 
Développement de logiciels et 10200202 
progiciels 
Assistance informatique Pacte 10200203 
Transformation numérique - 10200204 
SMART services 
Smart Région Avenir Numérique 10200205 

Programme Communication HP020-029 
institutionnelle 

Information 10202901 

TOTAL 

HP 

3 103 000,00 3 103 000,00 13 368 000,00 9 601 891,79 

1 000 000,00 1 000 000,00 11 000 000,00 7 159 232,55 

1 348 000,00 1 348 000,00 1 348 000,00 1 771 874,48 

755 000,00 755 000,00 1 000 000,00 670 784,76 

20 000,00 

20 700 000,00 22 950 000,00 19 900 000,00 26 961 487,33 

1 500 000,00 1 700 000,00 2 000 000,00 1 723 885,80 

16 500 000,00 18 550 000,00 15 700 000,00 21 943 618,09 

200 000,00 200 000,00 200 000,00 716 466,12 

2 500 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 2 331 575,59 

245 941,73 

200 000,00 200 000,00 435 000,00 410 856,06 

200 000,00 200 000,00 435 000,00 410 856,06 

24 003 000,00 26 253 000,00 33 703 000,00 36 974 235,18 

24 003 000,00 26 253 000,00 33 703 000,00 36 974 235,18 
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0,411 M€ de crédits de paiement ont été mandatés. 

 
21 - Personnel non ventilé 

 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 0,130 - 0,130 0,130 100,00% 

2025 0,173 - 0,173 0,173 100,00% 

 
CP 

Rappel 2024 0,090 - 0,090 0,070 77,88% 

2025 0,090 0,060 0,150 0,125 139,01% 

 
Programme : Amélioration de l'environnement professionnel 

Action : Intégration professionnelle et maintien dans l'emploi des personnes handicapées 

La convention avec le Fonds pour l'Insertion des Personnes Handicapées dans la Fonction Publique 
(FIPHFP), adoptée par délibération n° CP 2022-052 du 28 janvier 2022, a été renouvelée pour trois ans 
pour la période 2022-2024. 

 
Les autorisations de programme prévues en 2025 ont été entièrement affectées à hauteur de 0,173 M€ et 
les crédits de paiement ont été consommés à hauteur de à 0,125 M€. Le rythme de dépenses est conforme 
au plan défini avec le fonds, et il montre le dynamisme et le volontarisme de la collectivité en matière 
d'accompagnement du handicap. La consommation de cette ligne dépend des demandes 
d'aménagements de poste validées par le service prévention, d'où quelques décalages de consommation 
pouvant intervenir. 

 
Il convient de noter que la Région continue de bénéficier d'une exonération de la cotisation au Fonds pour 
l'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique (FIPHFP) du fait du dépassement du seuil 
minimum d'emploi d'agents en situation de handicap, résultat d'une politique volontariste menée depuis 
plusieurs années. En 2025, le taux d'emploi de personnes en situation de handicap était de 10,22%, alors 
que le seuil réglementaire est de 6%. 

 
Chapitre 900 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

02 - Administration générale 

021 - Personnel non ventilé 

Programme Amélioration de HP021-009 
l'environnement professionnel 

Intégration professionnelle et 10200901 
maintien dans l'emploi des 
personnes handicapées 

TOTAL 
 

HP 

 
 
 

 
173 000,00 

 
173 000,00 

 
 
 

 
173 000,00 

 
173 000,00 

 
 
 

 
90 000,00 

 
90 000,00 

 
 
 

 
125 112,22 

 
125 112,22 

173 000,00 

173 000,00 

173 000,00 

173 000,00 

90 000,00 

90 000,00 

125 112,22 

125 112,22 
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22 - Information, communication, publicité 
 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 0,260 0,400 0,660 0,660 253,85% 

2025 - - - - - 

 
CP 

Rappel 2024 0,260 0,230 0,490 0,205 78,89% 

2025 - - - - - 

 
04 - Coopération décentralisée et actions interrégionales, européennes et internationales 

042 - Actions interrégionales 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 0,400 -0,100 0,300 0,300 75,00% 

2025 - - - - - 

 
CP 

Rappel 2024 0,250 - 0,250 0,185 74,03% 

2025 0,250 0,238 0,488 0,484 193,66% 

 
Programme : Aménagement et développement durable - Coopération interrégionale 

Action : Actions interrégionales 

Considérant le recalage avec l'Etat du planning d'adoption du projet de contrat de plan interrégional Vallée 
de la Seine 2023-2027, il n'a pas été possible de voter les premières affectations dès cette année. En 
conséquence, l'enveloppe d'AP allouée au budget supplémentaire 2025 de 0,100 M€ a été remise à 
disposition pour redéploiement au bénéfice d'un autre pôle. La consommation en crédits de paiement est 
de 0,484 M€ (versés au titre de projets contractualisés dans le cadre du CPIER 2015-2020), soit une 
surconsommation de 194 % par rapport à l'enveloppe allouée au BP (0,250 M€), rendue possible par le 
transfert de crédits opérés au bénéfice du secteur de l'Aménagement. 

045 - Actions internationales 
 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 - - - - - 

2025 1,000 - 1,000 0,843 84,30% 

 
CP 

Rappel 2024 - - - - - 

2025 0,880 0,300 1,180 1,178 133,88% 

 
Programme : Actions internationales 

Action : Fonds d'intervention d'urgence humanitaire et climatique 

Initialement doté en AP de 0,350 M€, le fonds d'intervention d'urgence humanitaire et climatique a été 
mobilisé à hauteur de 0,300 M€ pour l'aide humanitaire à la population ukrainienne en réhabilitant et 
équipant un centre de protection civile ainsi qu'un institut professionnel médical dans les Oblasts de Kyiv 
et de Tchernihiv. La Région a également apporté son soutien au projet AL-MASAR conçu par l'HAMAP en 
fournissant deux véhicules tout-terrain de type pickup à benne ouverte adaptés au transport sécurisé 
d'explosifs afin de sécuriser et réhabiliter des territoires pollués dans les gouvernorats de Liban-Sud 
notamment. Un transfert depuis cette ligne a été opéré vers le PTNUM pour un montant de 0,050 M€. 

 
Doté initialement de 0,360 M€, les crédits de paiements ont été mobilisés en 2025 à hauteur de 0,819 M€ 

 
Chapitre 900 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

04 - Coopération décentralisée et actions interrégionales, 
européennes et internationales 

042 - Actions interrégionales 

Programme Aménagement et PR042-001 
développement durable - Coopération 
interrégionale 

Actions interrégionales 40400101S 

TOTAL 
 

PR 

   
 
 
 
 

250 000,00 
 

 
250 000,00 

 
 
 
 
 

484 158,55 
 

 
484 158,55 

  250 000,00 

250 000,00 

484 158,55 

484 158,55 
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afin d'honorer les engagements pris par la Région depuis 2022 ; aide d'urgence aux populations rurales de 
la province de Kaboul, reconstruction et de réhabilitation des infrastructures essentielles touchées par les 
séismes de février 2023 en Turquie et la Syrie, réhabilitation/reconstruction des habitats sinistrés au Maroc, 
aide humanitaire pour l'oblast de Tchernihiv en Ukraine… 
 
Ces versements ont été rendus possible grâce à un redéploiement de crédits depuis le Pôle MAJI pour un 
montant de 0,300 M€ et la fongibilité des crédits de paiements au sein du programme Actions 
internationales. 
 
Action : Dispositif actions internationales 

Dans le cadre de la simplification, cette ligne budgétaire dotée de 0,650 M€ en autorisations de 
programmes comprends désormais, la coopération décentralisée, le fonds de soutien aux minorités du 
Moyen-Orient et le dispositif Actions internationales. Elle a été consommée à hauteur de 0,543 M€. Un 
transfert depuis cette ligne a été opéré vers le PTNUM pour un montant de 0,107 M€. 
 
Dans le volet coopération internationale mobilisé à hauteur de 0,488 M€, la Région a financé l'université 
Franco-Arménienne d'Erevan (UFAR) afin qu'elle puisse disposer d'espaces de travail modernes, efficaces 
et accessibles aux étudiants porteurs de handicap. Les crédits d'investissement ont également été 
mobilisés pour compléter ou prolonger des actions conduites dans le cadre de projets de coopération 
cofinancés par l'AFD en fonctionnement : ainsi la Région a financé les équipements pour un projet pilote 
de collecte des déchets à Erevan ainsi que l'aménagement de la pépinière d'Abobo et des travaux éco-
responsables dans les lycées partenaires du projets TEECO à Abidjan. 

Dans le volet Dispositif Actions internationales mobilisé à hauteur de 0,055 M€, la Région a soutenu le 
projet d'installation d'adduction d'eau potable alimentée par l'énergie solaire en zone rurale en Côte d'Ivoire. 

 
Doté initialement de 0,520 M€, la consommation des crédits de paiements en 2025 s'élève à 0,297 M€ et 
permet le versement de subventions allouées depuis 2020. 
 
Action : Aide à la reconstruction 

Dans le cadre de la simplification budgétaire mise en place en 2024, cette ligne n'est plus abondée en 
autorisations de programme ni en crédits de paiements. Cette action a été mobilisée à hauteur de 
0,033 M€ afin d'honorer l'engagement pris par la Région en 2023 dans le projet de renforcement d'un 
réseau de santé à Beyrouth Mont Liban. Ce paiement est rendu possible grâce à la fongibilité des crédits 
de paiements depuis le dispositif actions internationales. A la fin de l'exercice 2025, il n'y a plus de RAM 
sur cette action : l'ensemble des versements des subventions ayant été effectués. 

 
Action : Fonds de soutien aux minorités du Moyen-Orient 

Dans le cadre de la simplification budgétaire de 2024, cette ligne n'est plus abondée en autorisations de 
programme ni en crédits de paiements. Cette action a financé à hauteur de 0,029 M€ afin de solder projet 
de reconstruction du théâtre Nassibian Studio au Caire en Egypte. Ce paiement est rendu possible grâce 
à la fongibilité des crédits de paiements depuis le dispositif actions internationales.  

 
048 - Autres actions 
 
 

En M€ 
 

Année 
 

BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 1,300 -0,300 1,000 0,936 72,01% 

2025 - - - - - 

 
CP 

Rappel 2024 1,100 0,550 1,650 1,582 143,84% 

2025 - - - - - 

 
Chapitre 900 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

04 - Coopération décentralisée et actions interrégionales, 
européennes et internationales 

045 - Actions internationales 

Programme Actions internationales HP045-020 

Fonds d'intervention d'urgence 10402001 
humanitaire et climatique 
Dispositif actions internationales 10402002 

Aide à la reconstruction 10402004 
Fonds de soutien aux minorités 10402007 
du Moyen-Orient 

TOTAL 
 

HP 

 
 
 
 
 

1 000 000,00 

 
 
 
 
 

843 000,00 

 
 
 
 
 

880 000,00 

 
 
 
 
 

1 178 150,60 

350 000,00 300 000,00 360 000,00 819 142,07 

650 000,00 543 000,00 520 000,00 297 123,91 

   32 811,04 

   29 073,58 

1 000 000,00 843 000,00 880 000,00 1 178 150,60 

1 000 000,00 843 000,00 880 000,00 1 178 150,60 
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052 - FEDER 
 
 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 11,000 4,641 15,641 15,528 141,16% 

2025 42,904 4,500 47,404 47,187 109,98% 

 
CP 

Rappel 2024 30,160 8,115 38,275 36,885 122,30% 

2025 5,948 6,050 11,998 5,791 97,36% 

 
Programme : Une Europe plus intelligente 

Action : Améliorer les capacités de recherche et d'innovation 

OSp.1.1 - Améliorer les capacités de recherche et d'innovation [10501501] 
 

Cette ligne permet de financer des actions de soutien aux grands projets de RDI ainsi qu'aux plateformes 
de recherche et d'innovation. Au titre de cette action 15,331 M€ ont été affectés en autorisation de 
programme (AP) sur les 15,500 M€ disponibles [dont 14,224 M€ votés au BP 2025, ajustés de 1,107 M€ 
lors de transferts de crédits]. Ces crédits ont permis de financer six dossiers retenus dans le cadre de 
l'appel à projets "Plateformes de recherche – SESAME FEDER". Ces opérations visent à développer des 
programmes de recherche, à renforcer la coopération entre les acteurs de recherche et le monde socio-
économique et à favoriser le transfert de technologie. 

 
En crédits de paiement d'investissement (CPI), cette action a bénéficié de 0,714 M€ au BP 2025, sans 
aucun mandatement. L'absence de mouvement s'explique par le report des paiements sur 2026. 

Action : Numérisation au bénéfice des citoyens 

OSp.1.2 - Numérisation au bénéfice des citoyens [10501502] 

Cette ligne a pour objectif de financer la transition numérique des territoires et des entreprises. Au titre de 
cette action 4,063 M€ ont été affectés en AP sur les 6,446 M€ disponibles [dont 1,720 M€ votés au BP 
2025, augmentés de 3,500 M€ au BS et ajustés de 1,239 M€ lors de transfert de crédits]. Ces crédits ont 
permis de financer les porteurs de projets présélectionnés par les Investissements territoriaux intégrés 
(ITI). Parmi les dix dossiers retenus figure le projet « Proximité et qualité de service pour les habitants du 
territoire via la création d'outils numériques innovants » porté par la Communauté urbaine Grand Paris 
Seine et Oise. 

En CPI, la consommation de cette action fin 2025 s'élève à 1,139 M€ sur les 1,271 M€ votés au BP 2025. 
La fongibilité du code fonctionnel 052 « FEDER » a permis de financer la surconsommation. Ces crédits 
ont permis de financer quatre soldes de dossiers, ainsi qu'une avance dans le cadre de l'ITI Est Ensemble 
pour le projet « La Grande Coloc de l'Ourcq », un tiers-lieu numérique et connecté situé à Bobigny. 

 

CHAPITRE 900-5 - GESTION DES FONDS EUROPÉENS  
Chapitre 900-5 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

052 : FEDER 
  42 904 000,00 47 187 176,09 5 948 000,00 5 791 130,45 

 TOTAL  42 904 000,00 47 187 176,09 5 948 000,00 5 791 130,45 

  
HP 42 904 000,00 47 187 176,09 5 948 000,00 5 791 130,45 

 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 11,000 4,641 15,641 15,528 141,16% 

2025 42,904 4,500 47,404 47,187 109,98% 

 
CP 

Rappel 2024 30,160 8,115 38,275 36,885 122,30% 

2025 5,948 6,050 11,998 5,791 97,36% 

 

 
Chapitre 900-5 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

052 - FEDER 

Programme Une Europe plus intelligente 
Améliorer les capacités de 
recherche et d'innovation 
Numérisation au bénéfice des 
citoyens 

Programme Une Europe plus verte 

Rénovation thermique 

Economie circulaire 

Biodiversité 

Programme Axe interrégional 
Adaptation face aux 
changements climatiques et 
prévention des risques 
Biodiversité (Plan Seine) 

TOTAL 

 

 
HP052-015 

10501501 

10501502 

 
HP052-016 

10501601 

10501603 

10501604 
 

HP052-017 

10501701 

 
10501702 

 

 
HP 

 

 
15 944 000,00 

 

 
19 312 014,24 

 

 
1 985 000,00 

 

 
1 138 997,44 

14 224 000,00 15 331 388,11 714 000,00  

1 720 000,00 3 980 626,13 1 271 000,00 1 138 997,44 

24 080 000,00 27 285 161,85 3 963 000,00 4 652 133,01 

9 360 000,00 10 367 834,49 842 000,00 3 555 282,89 

12 200 000,00 11 500 000,00 1 899 000,00 1 096 850,12 

2 520 000,00 5 417 327,36 1 222 000,00  

2 880 000,00 590 000,00   

720 000,00 590 000,00   

2 160 000,00 
   

42 904 000,00 47 187 176,09 5 948 000,00 5 791 130,45 

42 904 000,00 47 187 176,09 5 948 000,00 5 791 130,45 
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Programme : Une Europe plus verte 

Action : Rénovation thermique 

OSp.2.1 - Rénovation thermique [10501601] 

Cette ligne a pour objectif de financer les actions d'efficacité énergétique des logements sociaux. Au titre 
de cette action 10,368 M€ ont été affectés en AP sur les 10,368 M€ disponibles [dont 9,360 M€ votés au 
BP 2025, augmentés de 1,008 M€ lors de transfert de crédits]. Ces crédits ont permis de financer les 
porteurs de projets présélectionnés par les Investissements territoriaux intégrés (ITI). Six opérations ont 
été sélectionnées, dont une intitulée « Réhabilitation énergétique de la résidence Lorient à Melun ». 
L'objectif est de permettre la rénovation énergétique de 208 logements. 

 
En CPI, la consommation de cette action fin 2025 s'élève à 3,555 M€ sur les 6,892 M€ [dont 0,842 M€ 
votés au BP 2025, augmentés de 6,050 M€ au BS]. ". Ces crédits ont permis de financer trois dossiers de 
soldes, dont un relatif à une opération portée dans le cadre de l'ITI de la Communauté de communes de 
Cœur d'Essonne, intitulée « CHARPENTIER ». Ce projet consiste à réhabiliter la résidence Charpentier à 
Saint-Michel-sur-Orge (91), afin d'améliorer le confort des habitants et la performance énergétique du 
bâtiment. Les travaux prévoient la rénovation des équipements et l'installation de systèmes de chauffage 
et de ventilation plus efficaces, dans une logique de réduction de la consommation d'énergie et 
d'amélioration du cadre de vie. La sous-consommation des crédits résulte d'un nombre insuffisant de 
demandes de paiement déposées par les porteurs de projet. 

Action : Economie circulaire 

OSp.2.6 - Économie circulaire [10501603] 
 

Cette action vise à financer la création des boucles locales et l'accompagnement des territoires vers 
l'économie circulaire. Au titre de cette action 13,126 M€ ont été affectés en AP sur les 11,695 M€ 
disponibles [dont 22,200 M€ votés au BP 2025, diminués de 0,505 M€ lors d'un transfert de crédits]. Ces 
crédits ont permis de sélectionner huit opérations dans le cadre de l'appel à projets « Création et 
modernisation des installations de tri et de valorisation de déchets ». Ces projets ont pour objectif de 
favoriser la gestion des déchets et le réemploi. 

 
En CPI, la consommation de cette action fin 2025 s'élève à 1,096 M€ sur 1,899 M€ votés au BP 2025. Ces 
crédits ont notamment permis de financer trois avances, dont une opération intitulée « Modernisation du 
centre de valorisation de déchets du BTP à Maisoncelles-en-Brie (77) ». Le projet vise à doubler la capacité 
de traitement du site, en valorisant des terres inertes en sables, granulats et béton bas carbone, afin 
de réduire l'enfouissement, soutenir l'économie circulaire et améliorer la performance environnementale 
du site. 

Action : Biodiversité 

OSp.2.7 – Biodiversité [10501604] 
 

Cette ligne a pour objectif de financer les actions visant à rétablir un réseau écologique fonctionnel. 
 

Au titre de cette action 5,417 M€ ont été affectés en AP sur les 5,417 M€ disponibles [dont 2,520 M€ votés 
au BP 2025, augmentés de 1,000 M€ au BS et de 1,897 M€ lors de transferts de crédits]. Ces crédits ont 
permis l'attribution de subvention pour les porteurs de projets présélectionnés par les ITI. Cinq dossiers ont 
été retenus, dont une opération visant à créer un parc urbain forestier à La Rochette (77), afin de recréer 
un écosystème forestier. Ils permettent également de financer le projet du Parc de l'esplanade de La 
Défense, le plus grand parc sur dalle de France. 

 
En CPI, cette action a bénéficié de 1,222 M€ au BP 2025, sans aucun mandatement. L'absence de 
mouvement s'explique par le report des paiements sur 2026. 
 

Programme : Axe interrégional 

Action : Adaptation face aux changements climatiques et prévention des risques 
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OSp.2.4 - Adaptation face aux changements climatiques et prévention des risques [10501701] 
 

Cette ligne, suivie en partenariat avec la Direction régionale et interdépartementale de l'Environnement, de 
l'Aménagement et des Transports (DRIEAT) a pour objectif de financer les actions visant à réduire le risque 
d'inondation. 

Au titre de cette action 0,590 M€ ont été affectés en AP sur les 0,612 M€ disponibles [dont 0,720 M€ votés 
au BP 2025, diminués de 0,108 M€ lors d'un transfert de crédits]. Ces crédits ont permis de financer un 
dossier retenu dans le cadre de l'appel à projets « Inondations » présélectionné par la Direction régionale 
et interdépartementale de l'Environnement, de l'Aménagement et des Transports d'Île-de-France 
(DRIEAT). Cet appel à projets vise à soutenir des opérations contribuant aux objectifs du plan de gestion 
des risques d'inondation (PGRI) du bassin Seine-Normandie, en renforçant la résilience des territoires, en 
réduisant les risques et impacts des inondations et en mobilisant l'ensemble des acteurs concernés. 

En CPI, cette action n'a bénéficié d'aucun crédit au BP 2025 et n'a fait l'objet d'aucun mandatement. 
L'absence de mouvement s'explique par le démarrage tardif des projets sélectionnés par la DRIEAT. 

Action : Biodiversité (Plan Seine) 

OSp.2.7 - Biodiversité (Plan Seine) [10501702] 
 

Cette ligne, suivie en partenariat avec la DRIEAT a pour objectif de financer les actions de restauration, de 
rétablissement ou de création de continuités écologiques. 

 
Au titre de cette action, les 2,160 M€ votés en AP au BP 2025 n'ont fait l'objet d'aucune affectation et ont 
été entièrement transférés vers une autre ligne. 

 
En CPI, cette action n'a bénéficié d'aucun crédit au BP 2025 et n'a fait l'objet d'aucun mandatement. 

 
L'absence de consommation en AP et en CPI s'explique par le démarrage tardif des projets sélectionnés 
par la DRIEAT. 
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11 - Police, sécurité, justice 

 
 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 15,300 1,500 16,800 16,800 109,80% 

2025 15,300 - 15,300 15,300 100,00% 

 
CP 

Rappel 2024 14,800 1,443 16,243 16,242 109,74% 

2025 11,405 8,050 19,455 19,164 168,03% 

 
Programme : Bouclier de sécurité 

Action : Soutien à l'implantation locale des forces de sécurité 

Sur le fondement du renouvellement de la convention État-Région adoptée par délibération n° CR 212-16 
du 18 novembre 2016, un montant total d'affectations de 5,477 M€ a notamment permis en 2025  
- le soutien à la construction du commissariat de Police Nationale à Aulnay-sous-Bois (1,000 M€) 
- le soutien à la sécurisation et à la restructuration de la caserne de Gendarmerie nationale Babylone à 

Paris (1,000 M€) 
- l'acquisition de 12 véhicules pour la Gendarmerie nationale (0,772 M€) et de 14 véhicules pour la 

sous-direction régionale de la police des transports (0,700 M€) 
- la sécurisation de deux sites stratégiques situés à Paris et Créteil (0,988 M€) 

 
Compte tenu du budget initial voté à hauteur de 4,900 M€, un redéploiement d'autorisations de programme 
au sein du programme « Bouclier de sécurité » a été nécessaire pour assurer ces affectations. 

 
Le montant des crédits de paiement mandatés en 2025 s'élève à 5,432 M€. Ce niveau d'exécution, rendu 
possible par le vote d'un budget supplémentaire de 3,200 M€ correspond à des engagements de 2018 à 
2024 pour les principales opérations suivantes : acomptes pour la construction du commissariat de Police 
nationale à Elancourt (2,721 M€), solde de l'opération relative à la rénovation et mise aux normes des 
locaux de la Police technique et scientifique voté en 2019 et acompte relatif à la réhabilitation des casernes 
de gendarmerie Vernadat et Nord à Issy-les-Moulineaux voté en 2020. 

Action : Soutien à l'équipement en vidéo protection 

Par délibérations CR 10-16 du 22 janvier 2016 et CP 16-132 du 18 mai 2016 relatives à la mise en place 
du Bouclier de Sécurité, la Région a souhaité soutenir les communes et leurs groupements 
(établissements publics de coopération intercommunale et établissements publics territoriaux) dans la mise 
en place d'équipements de vidéoprotection pour lutter contre la délinquance de voie publique. 

 
Par ailleurs, la Région a mis en place un dispositif d'aide à l'achat d'une alarme de 100€ pour les particuliers 
sous conditions de ressources, dont le règlement d'intervention a été approuvé par délibération n CR2021-
056 du 21 juillet 2021. 

CHAPITRE 901 - SÉCURITÉ  
Chapitre 901 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

11 :  Police, sécurité, justice 
 

12 :  Incendie et secours 

TOTAL 

 
HP 

15 300 000,00 15 300 000,00 11 405 000,00 19 164 134,20 

1 500 000,00 1 500 000,00 1 200 000,00 1 250 000,00 

16 800 000,00 16 800 000,00 12 605 000,00 20 414 134,20 

16 800 000,00 16 800 000,00 12 605 000,00 20 414 134,20 

 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 16,800 - 16,800 16,800 100,00% 

2025 16,800 - 16,800 16,800 100,00% 

 
CP 

Rappel 2024 16,300 1,168 17,468 17,467 107,16% 

2025 12,605 8,100 20,705 20,414 161,95% 

 

 
Chapitre 901 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

11 - Police, sécurité, justice 
     

Programme Bouclier de sécurité HP11-001 15 300 000,00 15 300 000,00 11 405 000,00 19 164 134,20 
Soutien à l'implantation locale 
des forces de sécurité 

11100101 4 900 000,00 5 476 825,00 3 500 000,00 5 432 261,69 

Soutien à l'équipement en vidéo 
protection 

11100102 7 400 000,00 6 798 592,00 4 800 000,00 9 189 403,21 

Soutien à l'équipement des 
forces de sécurité et à la 
sécurisation des équipements 
publics 
Soutien à la sécurisation et à 
l'agrandissement 

11100103 
 

 
11100104 

3 000 000,00 3 024 583,00 1 600 000,00 
 

 
1 505 000,00 

3 662 412,71 
 

 
880 056,59 

d'établissements pénitentiaires      

TOTAL  15 300 000,00 15 300 000,00 11 405 000,00 19 164 134,20 

 HP 15 300 000,00 15 300 000,00 11 405 000,00 19 164 134,20 
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Le montant des affectations s'est élevé à 6,799 M€ en 2025 comprenant : 
 

• le soutien à 147 collectivités pour un montant de 6,758 M€ répartis comme suit entre les 
départements 

- 77 (45 collectivités) : 1,773 M€ 
- 78 (29 collectivités) : 1,220 M€ 
- 91 (26 collectivités) : 1,138 M€ 
- 92 (8 collectivités) : 0,663 M€ 
- 93 (9 collectivités) : 0,354 M€ 
- 94 (10 collectivités) : 0,419 M€ 
- 95 (20 collectivités) : 1,190 M€ 

 
• l'aide à l'achat d'une alarme en faveur de 413 franciliens pour un montant d'affectations de 

0,041 M€ 
 

Le montant des crédits de paiement mandatés pour 2025 s'élève à 9,189 M€ ; ce niveau d'exécution en 
fin de gestion étant rendu possible par le vote d'un budget supplémentaire de 1,700 M€ et par des 
virements de crédits. A noter que 14 % des crédits de paiement ont été mobilisés pour des affectations 
2025 et 86 % relèvent d'exercices antérieurs. 

Action : Soutien à l'équipement des forces de sécurité et à la sécurisation des équipements publics 

Par délibérations CR 10-16 du 22 janvier 2016 et CP 16-132 du 18 mai 2016 relatives à la mise en place 
du Bouclier de sécurité, la Région a souhaité soutenir la modernisation des polices municipales d'Île-de-
France, confirmant ainsi la volonté de l'Exécutif régional de mettre tout en œuvre pour renforcer au 
quotidien la sécurité des Franciliens. 

En 2025, un montant total d'affectations de 3,025 M€ rendu possible par redéploiement d'autorisations de 
programme au sein du même programme a permis de participer au financement de l'équipement des 
polices municipales ou intercommunales de 101 communes et EPCI répartis comme suit entre les 
départements : 

 
- 77 (23 collectivités) : 0,659 M€ 
- 78 (17 collectivités) : 0,149 M€ 
- 91 (16 collectivités) : 0,101 M€ 
- 92 (7 collectivités) : 0,911 M€ 
- 93 (10 collectivités) : 0,175 M€ 
- 94 (6 collectivités) : 0,431 M€ 
- 95 (22 collectivités) : 0,599 M€ 

 
Le montant des crédits de paiement mandatés en 2025 s'élève à 3,662 M€ ; ce niveau d'exécution étant 
rendu possible par le vote d'un budget supplémentaire de 0,900 M€ et par des virements de crédits. 22% 
des crédits de paiement ont été mobilisés pour des affectations réalisées en 2025 (par exemple un acompte 
de 0,445 M€ pour la commune de Levallois-Perret) et 78 % relèvent d'exercices antérieurs. 

Action : Soutien à la sécurisation et à l'agrandissement d'établissements pénitentiaires 

En 2025, la consommation de crédits de paiement s'est élevée à 0,880 M€ afin de mandater des 
engagements antérieurs à 2025, à savoir : 
- le solde de la restructuration de l'entrée du domaine et du poste de police du centre pénitentiaire de 

Fresnes votée en 2020 (0,821 M€) 
- un acompte relatif au dossier de sécurisation périmétrique du centre de francilien de sécurité et du 

centre de formation continue situés sur le domaine pénitentiaire de la Maison d'arrêt de Fleury-
Mérogis voté en 2022 (0,059 M€) 

 
La relative sous-exécution par rapport au montant voté au BP correspond à des demandes de versement 
de subventions attendues du Ministère de la Justice et finalement non transmises en 2025. En fin de 
gestion, cela a permis le redéploiement des crédits sur les autres actions budgétaires du bouclier de 
sécurité en forte tension. 



13 
 

12 - Incendie et secours 
 
 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 1,500 -1,500 0,000 - - 

2025 1,500 - 1,500 1,500 100,00% 

 
CP 

Rappel 2024 1,500 -0,275 1,225 1,225 81,65% 

2025 1,200 0,050 1,250 1,250 104,17% 

 
Programme : Soutien à l'équipement des sapeurs-pompiers et des centres départementaux 

Action : Soutien à l'équipement des sapeurs-pompiers et des centres départementaux 

Par délibération n° CP 2025-167 du 19 juin 2025, la Région a souhaité renouveler et consolider son 
partenariat avec la Brigade des sapeurs-pompiers de Paris et les Services Départementaux d'Incendie et 
de Secours franciliens en signant de nouvelles conventions. 

 
Le montant des affectations s'est élevé à 1,500 M€ en 2025. 

 
La consommation de crédits de paiement s'élève à 1,250 M€ ; ce niveau d'exécution étant rendu possible 
par le vote d'un budget supplémentaire de 0,300 M€. 20% des crédits de paiement ont été mobilisés pour 
une affectation réalisée en 2025 (Acquisition d'un bras élévateur aérien en faveur du SDIS 91) et 80 % 
relèvent d'exercices antérieurs : 

- Solde de l'opération « Acquisition d'un camion-citerne feux de forêt et d'une ambulance électrique 
» votée en 2022 en faveur du SDIS 78 : 0,250 M€ 

- Solde de 3 opérations votées en 2023 en faveur du SDIS 77 (Acquisition de 2 camions citernes 
feux de forêt), du SDIS 78 (Acquisition d'un véhicule à échelle pivotante à mouvements combinés 
compacts) et du SDIS 95 (Acquisition de 4 engins d'intervention) : 0,750 M€ 

 
Chapitre 901 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

12 - Incendie et secours 
     

Programme Soutien à l'équipement des 
sapeurs-pompiers et des centres 
départementaux 

Soutien à l'équipement des 
sapeurs-pompiers et des 
centres départementaux 

HP12-001 
 

 
11200101 

1 500 000,00 
 

 
1 500 000,00 

1 500 000,00 
 

 
1 500 000,00 

1 200 000,00 
 

 
1 200 000,00 

1 250 000,00 
 

 
1 250 000,00 

TOTAL  1 500 000,00 1 500 000,00 1 200 000,00 1 250 000,00 

 HP 1 500 000,00 1 500 000,00 1 200 000,00 1 250 000,00 
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21 - Enseignement du premier degré 

212 - Écoles primaires 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 - - - - - 

2025 - - - - - 

 
CP 

Rappel 2024 0,475 -0,315 0,160 0,160 33,68% 

2025 - - - - - 

22 - Enseignement du second degré 

222 - Lycées publics 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 810,462 19,384 829,846 829,845 102,39% 

2025 727,260 3,264 730,524 730,374 100,43% 

 
CP 

Rappel 2024 514,816 -52,201 462,615 456,543 88,68% 

2025 526,080 21,464 547,544 535,759 101,84% 

 
Programme : Opérations travaux dans les lycées publics 

Action : Etudes générales lycées publics 

En autorisations de programme, 12,360 M€ ont été affectés sur cette action sur un budget ouvert du même 
montant (BP initial de 8,000 M€). Cette action a bénéficié d'un budget supplémentaire de 7,000 M€. 
Un montant de 2,640 M€ a été redéployé à destination du secteur des lycées et du numérique des lycées 
(PTNum). 

 
Ces affectations ont permis de financer notamment : 

- les études préalables à la mise au point de programmes d'opérations et/ou à la définition de 

CHAPITRE 902 - ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET 

 
Chapitre 902 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

22 : 
 

23 : 
 

24 : 
 

25 : 
 

26 : 
 

27 : 
 

28 : 
 

29 : 

Enseignement du second degré 

Enseignement supérieur 

Cités scolaires 
 

Formation professionnelle 

Apprentissage 

Formation sanitaire et sociale 

Autres services périscolaires et annexes 

Sécurité 

TOTAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

HP 

PJ 

CP 

PR 

RE 

738 260 000,00 738 695 208,76 537 080 000,00 543 611 890,25 

 9 015 642,68 39 000 000,00 52 539 343,21 

123 490 000,00 142 683 833,11 82 320 000,00 81 055 742,55 

800 000,00 475 712,00 600 000,00 227 955,31 

23 030 000,00 23 026 852,00 23 514 000,00 19 821 920,48 

11 380 000,00 11 815 007,00 20 248 000,00 14 779 174,65 

63 100 000,00 90 250 000,00 71 000 000,00 92 940 832,44 

24 150 000,00 31 244 375,09 28 120 000,00 29 904 576,82 

984 210 000,00 1 047 206 630,64 801 882 000,00 834 881 435,71 

984 210 000,00 1 038 206 630,64 764 882 000,00 785 339 856,95 
   45 049,73 
   621,00 
 6 000 000,00 23 000 000,00 19 129 954,15 
 3 000 000,00 14 000 000,00 30 365 953,88 

 

 
En M€ 

 
Année 

 
BP 
(1) 

 
BS + 

Mouvements 

 
Total ouvert 

 
Exécution 

(2) 

 
% Exécution 

(2)/(1) 

 
AP 

Rappel 2024 1 102,140 28,000 1 130,140 1 129,691 102,50% 

2025 984,210 66,100 1 050,310 1 047,207 106,40% 

 
CP 

Rappel 2024 753,658 10,237 763,895 754,965 100,17% 

2025 801,882 55,874 857,756 834,881 104,12% 

 

 
Chapitre 902 

Autorisations de programme Crédits de paiement 

BP 2025 
en € 

Affectations 
en € 

BP 2025 
en € 

Mandats 
en € 

22 - Enseignement du second degré 

222 - Lycées publics 

Programme Opérations travaux dans les 
lycées publics 

Etudes générales lycées publics 
Acquisitions de terrains et 
d'immeubles 
Construction des lycées neufs 

Rénovation des lycées publics 

Bâtiments démontables 

Programme Travaux de maintenance et 
grosses réparations dans les lycées 
publics 

Grosses réparations dans les 
lycées publics 
Travaux de maintenance 
réalisés par les lycées publics 
Fonds d'urgence 

Programme Gestion et équipement des 
lycées publics 

Matériel pédagogique 

Transport 

Programme Ressources numériques des 
lycées publics 

Numérique des lycées - lycées 
publics 

TOTAL 

 
 
 

 
HP222-001 

 
12200101 

12200102 

12200103 

12200104 

12200105 
 

HP222-002 
 

 
12200201 

12200203 

12200204 
 

HP222-003 
 

12200301 

12200302 
 

HP222-004 
 

12200401 
 
 

 
HP 

 
 
 

 
498 250 000,00 

 
 
 

 
450 594 441,34 

 
 
 

 
314 280 000,00 

 
 
 

 
305 140 129,41 

8 000 000,00 12 360 000,00 12 680 000,00 15 135 507,18 

250 000,00 20 000,00 250 000,00  

150 000 000,00 164 286 000,00 96 000 000,00 91 689 040,66 

330 000 000,00 255 378 162,34 195 350 000,00 179 920 015,49 

10 000 000,00 18 550 279,00 10 000 000,00 18 395 566,08 

178 210 000,00 219 111 762,00 155 000 000,00 160 262 803,54 

 
169 210 000,00 

 
213 066 251,00 

 
146 000 000,00 

 
154 474 202,94 

6 000 000,00 3 045 511,00 6 000 000,00 3 711 053,00 

3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 2 077 547,60 

21 800 000,00 26 633 172,82 21 800 000,00 30 425 695,50 

20 000 000,00 25 571 447,82 20 000 000,00 28 927 347,82 

1 800 000,00 1 061 725,00 1 800 000,00 1 498 347,68 

29 000 000,00 34 035 000,00 35 000 000,00 39 930 482,81 

29 000 000,00 34 035 000,00 35 000 000,00 39 930 482,81 

727 260 000,00 730 374 376,16 526 080 000,00 535 759 111,26 

727 260 000,00 730 374 376,16 526 080 000,00 535 759 111,26 
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capacités d'accueil maximales pour les EPLE franciliens ; 
- les études générales relevant des opérations inscrites au PPI ; 
- les études en lien avec la rénovation énergétique ; 
- les études en lien avec le PPI : l'assistance à maîtrise d'ouvrage sur le SI, la recherche amont 

(foncier et urbanisme), les études de préfaisabilité ; 
- l'amélioration des outils de pilotage des opérations inscrites dans les programmes d'investissement 

et de maintenance ; 
- l'état des lieux et la mise au point de programmes fonctionnels et techniques pour les demi-pensions 

des EPLE nécessitant une intervention au titre du PPM ; 
- une avance pour la SPL PARSEF Approv Hall. 

 
En crédits de paiement, 15,136 M€ ont été mandatés sur cette action sur un budget ouvert de 15,880 M€ 
(BP initial de 12,680 M€). Ce niveau de consommation a été permis par le vote d'un BS de 4,000 M€ après 
qu'un montant de 0,800 M€ a été redéployé à destination du secteur des lycées. 
 
Le mandatement se répartit comme suit : 

- 11,574 M€ réalisés sur des autorisations de programme antérieures à l'exercice 2025 ; 
- 3,562 M€ réalisés sur des autorisations de programme de l'exercice 2025. 

 
Ces crédits ont permis notamment d'assurer le paiement des marchés suivants : 

- l'assistance technique de couverture et d'étanchéité des toitures ; 
- les missions diverses de contrôle technique portant sur les EPLE ; 
- les études de sols préalables à la construction, à la rénovation, à la réhabilitation et à l'extension 

des lycées ; 
- les études pour les opérations de rénovation énergétique ; 
- l'assistance technique relative aux travaux d'installation de chauffage ; 
- l'assistance technique en matière de câblage ; 
- les accords-cadres à bons de commande pour la coordination sécurité et protection santé dans les 

EPLE ; 
- le marché de prestations intellectuelles pour l'assistance technique à la fourniture des bâtiments 

démontables ; 
- le marché de recensement, de revêtement et d'assistance technique liés à l'amiante et 

établissement de la cartographie ; 
- le marché de recensement des revêtements à base de plomb ; 
- les accords-cadres de prestations intellectuelles sur les diagnostics relatifs à la sécurité incendie ; 
- les accords-cadres de prestations intellectuelles et coordination SSI ; 
- le marché d'intervention topographique et de géomètres experts ; 
- le marché d'assistance et de mise à jour des plans de préventions des risques. 

De plus, émargent sur cette ligne les accords-cadres relatifs à la démarche haute qualité 
environnementale et le marché réemploi des matériaux de construction ; et d'une manière plus générale à 
l'ensemble des diagnostics nécessaires aux réalisations des faisabilité des opérations de construction ou 
rénovation de lycées tel que les diagnostics structure, réseaux, géotechnique et pollution de sol. 

 
Cette ligne permet aussi de financer les panneaux de communication sur les opérations de construction, 
rénovation ou extension de capacité des lycées de la Région Île-de-France, les études consacrées à 
l'innovation et à la prospective visant notamment à préparer le développement de nouveaux campus ainsi 
que l'ensemble des études visant à la valorisation patrimoniale des lycées. 
 
Enfin, cette ligne finance les études nécessaires à l'amélioration des outils de gestion patrimoniale et de 
gestion des interventions de maintenance. 

Action : Acquisitions de terrains et d'immeubles 

En autorisations de programme, 0,020 M€ ont été affectés sur cette action sur un budget ouvert de 
0,094 M€ (BP initial de 0,250 M€). Un montant de 0,156 M€ a été redéployé à destination du secteur des 
lycées et de la transition numérique des établissements (PTNUM). 

Cette action finance, le cas échéant, la prise en charge des frais notariés et les taxes liées à la mutation 
pour des cessions ou transfert de propriété à l'euro symbolique ou à titre gratuit. 
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En 2025, la Région a affecté une provision de 0,020 M€ pour honorer le règlement des frais d'acquisition 
et des frais notariés. 

Aucun crédit de paiement n'a été mandaté sur un budget initial et ouvert de 0,250 M€. 

Action : Construction des lycées neufs 

En autorisations de programme, 164,286 M€ ont été affectés sur cette action sur un budget ouvert de 
164,287 M€ (BP initial de 150,000 M€). Ce niveau de consommation a été permis par le vote d'un 
BS de 40,000 M€. Un montant de 25,713 M€ a été redéployé à destination du secteur des lycées. 

Cette enveloppe a permis de financer notamment au titre de la construction des lycées neufs :  

D'une part la poursuite des opérations suivantes : 
- la construction d'un lycée neuf à Magny-en-Vexin (95) (41,200 M€) ; 
- la reconstruction sur site et rénovation partielle du lycée Gustave Eiffel et Sorre à Cachan (94)  

(40,000 M€) ; 
- l'extension du lycée André Marie Ampère à Morsang-sur-Orge (91) (36,500 M€) ; 
- l'extension du lycée Nadar à Draveil (91) (2,849 M€). 

 
D'autre part le lancement des opérations nouvelles suivantes : 

- la construction d'un lycée neuf à Carrières-sous-Poissy (78) (17,200 M€) ; 
- la restructuration et extension du lycée Auguste Perdonnet à Thorigny-sur-Marne (77) (9,664 M€) ; 
- la reconstruction des ateliers du lycée Georges Brassens à Evry-Courcouronnes (91) (7,000 M€) ; 
- la reconstruction des ateliers du lycée Ferdinand Buisson à Ermont (95) (5,094 M€) ; 
- la construction d'espaces sportifs à l'usage de la CMR Paul Valéry à Paris 12ème (75) (3,660 M€) 

dans le cadre du campus de l'IA. 
 

En crédits de paiement, 91,689 M€ ont été mandatés sur cette action sur un budget initial et ouvert de 
96,000 M€. 
 
Le mandatement se répartit comme suit : 

- 86,653 M€ réalisés sur des autorisations de programme antérieures à l'exercice 2025 ; 
- 5,036 M€ réalisés sur des autorisations de programme de l'exercice 2025. 

 
Ces crédits de paiement ont permis notamment de poursuivre le financement des opérations en cours 
notamment pour les établissements suivants : 

- la construction du lycée Neuf à Montévrain (77) (14,586 M€) ; 
- la construction du lycée Neuf à Villeparisis (77) (13,056 M€) ; 
- l'extension du lycée Camille Claudel à Mantes-la-Ville (78) (12,302 M€) ; 
- l'extension du lycée André-Marie Ampère à Morsang-sur-Orge (91) (8,606 M€) ; 
- l'extension du lycée Les Pierres Vives à Carrières-sur-Seine (78) (7,520 M€) ; 
- l'extension du lycée Nadar à Draveil (91) (7,150 M€) ; 
- le création d'un internat au lycée Jean Jaurès à Argenteuil (95) (6,275 M€) ; 
- l'extension du lycée Albert Camus à Bois-Colombes (92) (4,636 M€) ; 
- l'extension du lycée Henri Becquerel à Nangis (77) (3,823 M€) ; 
- la construction du lycée Neuf à Romainville (93) (2,545 M€) ; 
- la construction d'un lycée neuf à Magny-en-Vexin (95) (1,924 M€) ; 
- la reconstruction de l'internat et l'extension du lycée Uruguay-France à Avon (77) (1,792 M€) ; 
- l'extension du lycée Pierre Mendès France à Villiers-le-Bel (95) (1,690 M€) ; 
- la construction d'un lycée neuf et d'un parking à Bagneux (92) (1,316 M€) ; 
- la construction du lycée International à Palaiseau Paris Saclay (91) (1,059 M€). 
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Action : Rénovation des lycées publics 

En autorisations de programme, 255,378 M€ ont été affectés sur cette action sur un budget ouvert de 
255,400 M€ (BP initial de 330,000 M€). Un montant de 74,600 M€ a été redéployé à destination du secteur 
des lycées et des manuels et ressources numériques (PTNum). Cette sous-exécution s'explique par le 
recalage opérationnel et calendaire du lancement (ou de la poursuite) des opérations. 

Cette enveloppe a permis de financer les opérations de rénovation énergétique :  

D'une part la poursuite des opérations suivantes : 
- Louis Armand à Nogent-sur-Marne (94) (23,640 M€) ; 
- Paul Eluard à Saint-Denis (93) (3,528 M€) ; 
- Gérard de Nerval à Luzarches (95) (1,421 M€). 

 
D'autre part le lancement des opérations nouvelles suivantes : 

- Parc de Vilgénis à Massy (91) (29,830 M€) ; 
- Jean Zay à Aulnay-sous-Bois (93) (27,483 M€) ; 
- Alexandre Dumas à Saint-Cloud (92) (6,277 M€). 

Cette enveloppe a permis également de financer notamment au titre de la rénovation des lycées :  

D'une part la poursuite des opérations suivantes : 
- la restructuration/relocalisation des enseignements du lycée Hôtelier Jean Drouant à Paris 

17ème au lycée Fresnel à Paris 15ème (75) (40,000 M€) ; 
- la restructuration partielle du lycée Vaucanson aux Mureaux (78) (18,705 M€) ; 
- la rénovation globale du lycée Voillaume à Aulnay-sous-Bois (tranche 3) (93) (14,000 M€) ; 
- la rénovation globale du lycée Missak et Mélinée Manochian à Châtenay-Malabry (92) (9,960 M€) ; 
- la rénovation globale du lycée Jean-Pierre Vernant à Sèvres (92) (9,000 M€) ; 
- la rénovation globale avec extension du lycée Pierre de Coubertin à Meaux (77) (6,800 M€) ; 
- la rénovation globale du lycée Jeanne d'Albret à Saint-Germain-en-Laye (78) (5,000 M€) ; 
- la reconstruction du lycée Marianne à Villeneuve-le-Roi (94) (4,500 M€) ; 
- la relocalisation d'enseignements de plusieurs établissements parisiens (75) (2,460 M€) ; 
- la rénovation globale avec extension du lycée Evariste Galois à Sartrouville (78) (2,287 M€) ; 
- la restructuration globale du lycée Louise Michel avec une opération ciblée pour le 

lycée Langevin–Wallon à Champigny–sur–Marne (94) (1,150 M€) ; 
 
D'autre part le lancement de l'opération nouvelle suivante : 

- la rénovation globale du lycée Jean Rostand à Mantes-la-Jolie (78) (12,338 M€). 

En 2025, 15 opérations prioritaires d'amélioration patrimoniale ont été lancées : 
- la rénovation technique globale du lycée Paul Belmondo à Arpajon (91) (4,240 M€) ; 
- la rénovation technique globale du Vallée de Chevreuse à Gif-sur-Yvette (91) (4,000 M€) ; 
- la restructuration de la demi-pension du lycée Samuel de Champlain à Chennevières-sur-Marne (94) (3,400 M€) ; 
- la rénovation de la demi-pension du lycée Eugène Delacroix à Drancy (93) (2,000 M€) ; 
- la rénovation de la demi-pension du lycée Bascan à Rambouillet (78) (1,874 M€) ; 
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- la rénovation de la demi-pension du lycée Joliot-Curie à Nanterre (92) (1,769 M€) ; 
- la restructuration de la demi-pension du lycée Saint Exupéry à Créteil (94) (1,640 M€) ; 
- l'extension/rénovation de la demi-pension du lycée Château des Coudraies à Etiolles (91) (1,600 M€) ; 
- l'extension/rénovation de la demi-pension du lycée Louis de Broglie à Marly-le-Roi (78) (1,560 M€) ; 
- la rénovation de la demi-pension du lycée Viollet Le Duc à Villiers-Saint-Frédéric (78) (1,346 M€) ; 
- la restructuration de la demi-pension du lycée Charles de Gaulle à Poissy (78) (1,280 M€) ; 
- la rénovation de la demi-pension du lycée Einstein à Sainte-Geneviève des Bois (91) (1,193 M€) ; 
- la rénovation de la demi-pension du lycée Lino Ventura à Ozoir-la-Ferrière (77) (1,140 M€) ; 
- la restructuration de la demi-pension du lycée Blaise Pascal à Brie-Comte-Robert (94) (1,120 M€) ; 
- la rénovation de la demi-pension du lycée Léonard de Vinci à Melun (77) (0,665 M€). 

 
Au titre des mesures de rentrée, 4,462 M€ ont été mobilisés pour les établissements franciliens. 

 
En crédits de paiement, 179,920 M€ ont été mandatés sur cette action sur un budget ouvert de 
201,650 M€ (BP initial de 195,350 M€). Un BS de 6,300 M€ a été voté mais n'a finalement pas été 
nécessaire, l'avancée opérationnelle des opérations ayant nécessité moins de crédits que prévu. Ces 
crédits ont néanmoins pu être redéployés sur d'autres actions. 
 
Le mandatement se répartit comme suit : 

- 173,511 M€ réalisés sur des autorisations de programme antérieures à l'exercice 2025 ; 
- 6,409 M€ réalisés sur des autorisations de programme de l'exercice 2025. 

 
Ces crédits de paiement ont permis notamment de poursuivre le financement des opérations en cours 
notamment pour les établissements suivants : 

- la rénovation globale avec extension du lycée Evariste Galois à Sartrouville (78) (31,088 M€) ; 
- la restructuration globale avec extension du lycée Adolphe Chérioux à Vitry-sur-Seine 

(94) (17,112 M€) ; 
- la rénovation globale avec extension du lycée Pierre de Coubertin à Meaux (77) (14,350 M€) ; 
- le marché de chauffage P2P3PFI pour la partie des installations de chauffage (12,047 M€) ; 
- la reconstruction du lycée Marianne à Villeneuve-le-Roi (94) (10,971 M€) ; 
- la rénovation globale du lycée Jules Ferry et Georges Cormier à Coulommiers (77) (8,752 M€) ; 
- la restructuration globale du lycée Joseph Cugnot à Neuilly-sur-Marne (93) (7,927 M€) ; 
- la restructuration de la demi-pension du lycée Marcelin Berthelot à Saint-Maur-des-Fossés 

(94) (7,701 M€) ; 
- les travaux de rénovation énergétique des lycées Jacques Prévert à Taverny (95), Gérard de Nerval 

à Luzarches (95), Camille Claudel à Vitry-sur-Seine (94) et Paul Langevin à Sainte-Geneviève-
des-Bois (91) (7,136 M€) ; 

- la restructuration globale du lycée Louise Michel avec une opération ciblée pour le lycée Langevin–
Wallon à Champigny–sur–Marne (94) (6,321 M€) ; 

- la restructuration globale du lycée Eugène Ronceray à Bezons (95) (5,547 M€) ; 
- la restructuration globale du lycée Albert Camus à Bois-Colombes (92) (5,185 M€) ; 
- le travaux « Toit-façade » du lycée Emmanuel Mounier à Châtenay-Malabry (92) (4,983 M€) ; 
- la restructuration/relocalisation des enseignements du lycée Hôtelier Jean Drouant à Paris 17ème 

au lycée Fresnel à Paris 15ème (75) (4,247 M€) ; 
- les opérations d'accessibilité (Adap) (4,183 M€) ; 
- la rénovation globale du lycée Voillaume à Aulnay-sous-Bois (tranche 2) (93) (3,421 M€) ; 
- les travaux « Toit-façade » du lycée Joliot-Curie à Dammarie-les-Lys (77) (3,155 M€) ; 
- la démolition/reconstruction du bâtiment principal du lycée Fernand et Nadia Léger à Argenteuil (95) (2,822 M€) ; 
- les travaux de réhabilitation électrique de 11 lycées franciliens (2,690 M€) ; 
- la rénovation globale du lycée Jeanne d'Albret à Saint-Germain-en-Laye (78) (2,409 M€) ; 
- la restructuration de la cuisine et des locaux du lycée Galilée à Cergy-Pontoise (95) (2,381 M€) ; 
- l'extension du lycée Georges Brassens à Courcouronnes (91) (2,304 M€) ; 
- la relocalisation d'enseignements de lycées parisiens (75) (2,271 M€) ; 
- la restructuration de la demi-pension et des lieux de vie du lycée François-Joseph Talma à Brunoy 

(91) (1,865 M€) ; 
- la rénovation énergétique du lycée Paul Eluard à Saint-Denis (93) (1,438 M€) ; 
- la refondation du bâtiment principal du lycée Fénelon à Paris 06ème (75) (1,253 M€) ; 
- la rénovation énergétique du lycée Lucien Voilin à Puteaux (92) (1,005 M€). 
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Action : Bâtiments démontables 

En autorisations de programme, 18,550 M€ ont été affectés sur cette action sur un budget ouvert de 
18,603 M€ (BP initial de 10,000 M€). Ce niveau de consommation a été permis par des redéploiements de 
crédits disponibles à hauteur de 8,603 M€ du secteur des lycées. 
 
Pour garantir la continuité des enseignements, la Région a recours à la mise en place de bâtiments 
démontables dans les lycées, que ce soit dans le cadre de travaux de rénovation des bâtiments existants, 
pour s'adapter à une évolution non prévisible des effectifs ou des usages pédagogiques, ou encore pour 
répondre à une situation d'urgence. 
 
La flexibilité et la rapidité de mise en œuvre permettent de garantir le fonctionnement du site et la sécurité 
des usagers. 

 
Sur l'année 2025, la Région a ainsi individualisé des affectations pour l'utilisation des accords-cadres à 
bons de commande Bâtiments démontables sur les lycées suivants : 

- Honoré de Balzac à Mitry Mory (77) ; 
- Ferdinand Buisson à Ermont (95) ; 
- Marcelin Berthelot à Pantin (93) ; 
- Louis Weis à Achères (78) ; 
- L'agro campus à Saint Germain en Laye (78) ; 
- Lycée du Vexin à Chars (95). 

 
Le niveau d'affectation est supérieur au prévisionnel initial et se justifie 

- d'une part, par le volume de travaux initiés dans les lycées dans le cadre de l'accélération de la mise  
en œuvre du Plan d'urgence, entrainant le recours à des bâtiments modulaires ; 

- et d'autre part, par l'imprévisibilité des situations complexes nécessitant l'usage de bâtiments  
démontables pour garantir la continuité pédagogique et limiter les nuisances pour les usagers. 

 
En crédits de paiement, 18,396 M€ ont été mandatés sur cette action sur un budget initial et ouvert de 
10,000 M€. Ce niveau de consommation a été permis par la fongibilité des crédits de paiement. Le 
mandatement se répartit comme suit : 

- 16,793 M€ réalisés sur des autorisations de programme antérieures à l'exercice 2025 ; 
- 1,603 M€ réalisés sur des autorisations de programme de l'exercice 2025. 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































