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EXPOSE DES MOTIFS

Le présent rapport a pour objet d’approuver le schéma directeur des formations professionnelles
initiales 2025-2028.

I. Le schéma directeur des formations professionnelles initiales 2025-2028 : une ambition
conjointe Etat-Région

Le schéma directeur régional des formations professionnelles initiales 2025-2028 constitue un axe
majeur du Contrat de Plan Régional de Développement des Formations et de I'Orientation
Professionnelles (CPRDFOP) 2022-2027. Ce dernier a pour objet l'analyse des besoins du
territoire régional en matiére d'information sur les meétiers, d'emplois, de compétences et de
gualifications et la programmation des actions de formation professionnelle des jeunes et des
adultes, compte tenu de la situation et des objectifs de développement économique du territoire.

Le nouveau schéma directeur vise a dresser un état des lieux des formations professionnelles
initiales en Tle-de-France et a présenter les orientations stratégiques qui en découlent dans une
perspective pluriannuelle. Coconstruit avec la région académique dans une optique de diagnostic
territorial et d'identification des filieres stratégiques, il encadre I'évolution de la carte des
formations. Son objectif final est de mieux répondre aux besoins économiques des territoires, tout
en valorisant davantage les plateaux techniques et les équipements des lycées franciliens.

Par ailleurs, le schéma s'articule avec le schéma régional de développement économique,
d'innovation et d'internationalisation (SDREII) visant, parmi d'autres objectifs, a favoriser
I'attractivité économique pour les entreprises et les talents du territoire francilien.

Le schéma directeur des formations professionnelles initiales porte I'ambition d’une amélioration
de l'offre de formation tournée vers les métiers d’avenir et en tension, en adéquation avec les
besoins économiques et les évolutions du territoire.

Un schéma directeur qui s’articule autour de trois axes stratégiques :

1. Identifier des territoires franciliens a cibler pour le déploiement de nouvelles
places en voie professionnelle initiale

En s’appuyant sur deux indicateurs majeurs : la démographie lycéenne en voie
professionnelle a I'horizon de la rentrée 2028 et le taux d'attractivité des formations
constatées a la rentrée 2024, le schéma directeur met en exergue les dynamiques
territoriales de la voie professionnelle initiale en lycée.

2. Identifier les filiéres stratégiques et celles a accompagner afin d’adapter I’offre de
formation

Il recense a la fois les enjeux en matiére de formation et les besoins en emplois et
compétences en lle-de-France. Pour adapter I'offre de formation sur le territoire, le
schéma directeur priorise trois « super-filiéres » (construction et transition énergétique,
industrie et santé, social et bien-étre) qui répondent aux transitions a venir (numériques,
écologiques et vieillissement de la population).

3. Accompagner I'orientation des éléves en voie professionnelle
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Il définit une stratégie en matiére d'orientation et d’information relative a la voie
professionnelle en valorisant les filieres a développer. Oriane, agence régionale
d’accompagnement a l'orientation, propose plusieurs actions stratégiques pour animer
la valorisation de ces formations.

Ces objectifs se déclinent en une série de préconisations qui structurent un plan d'actions
pour répondre aux enjeux de la voie professionnelle initiale en lle-de-France.

Afin de piloter le plan d’actions établi dans le schéma directeur, ce dernier décrit la
gouvernance conjointe mise en ceuvre par la région lle-de-France et la région académique.

Le schéma présente en annexe des éléments contextuels essentiels a la compréhension
de son ensemble.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

La présidente du conseil régional
d’lle-de-France

Lfﬂ L P L v

VALERIE PECRESSE
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PROJET DE DELIBERATION
DU 24 SEPTEMBRE 2025

SCHEMA DIRECTEUR DES FORMATIONS PROFESSIONNELLES INITIALES
2025-2028

Le conseil régional d'lle-de-France,

VU le code de I'éducation ; notamment ses articles L. 214-13 et L. 214-13-1 ;
VU le code général des collectivités territoriales ;

VU le code du travail ;

VU la délibération n° CR 2021-038 du 2 juillet 2021 modifiée relative aux délégations de pouvoir du
conseil régional a sa Présidente ;

VU la délibération n° CR 2021-039 du 2 juillet 2021 modifiée relative aux délégations d’attributions
du conseil régional a sa commission permanente ;

VU la délibération n° CR 2022-078 du 12 décembre 2022 portant sur la révision du reglement
budgétaire et financier et reglement relatif aux méthodes comptables et durée d’amortissement ;

VU la délibération n°® CR 2023-004 du 30 mars 2023 relative au Contrat de plan régional de
développement de la formation et de I'orientation professionnelles (CPRDFOP) 2022-2027 ;

VU lavis du CESER du 13 septembre 2025 relatif au schéma directeur des formations
professionnelles initiales 2025-2028 ;

VU l'avis de la commission des lycées ;

VU l'avis de la commission de I'emploi et de la formation professionnelle ;
VU l'avis de la commission de I'enseignement supérieur et de la recherche ;
VU l'avis de la commission des finances et des fonds européens ;

VU le rapport n°CR 2025-016 présenté par madame la présidente du conseil régional d’lle-de-
France ;

Aprés en avoir délibéré,
Article unique :

Adopte le schéma directeur des formations professionnelles initiales 2025-2028 présenté en
annexe a la délibération et autorise la Présidente du Conseil régional a le signer.
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La présidente du conseil régional
d’lle-de-France

VALERIE PECRESSE
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ANNEXES A LA DELIBERATION
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Schéma des formations professionnelles initiales 2025-2028
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L. LE SCHEMA DIRECTEUR DES FORMATIONS PROFESSIONNELLES INITIALES 2025-2028 :
UNE AMBITION CONJOINTE ETAT-REGION

La région Tle-de-France et I'Etat se dotent d’'un nouveau schéma directeur triennal de la formation
professionnelle initiale (SDFPI) afin de répondre a I'enjeu d’adaptation de I'appareil de formation
aux mutations du territoire : il s’agit de mieux répondre aux besoins en emplois et compétences
des entreprises tout en permettant aux jeunes franciliens de s’épanouir en se formant aux
métiers de demain.

L'lle-de-France bénéficie d’'un emplacement stratégique, a la fois en France comme au coeur de
I'Europe, ainsi que d’une diversité productive exceptionnelle. Elle peut s'appuyer sur une place
financiére de dimension internationale et sur une économie de services parmi les premiéres
mondiales. Au total, la région lle-de-France concentre prés de 1,3 million d’entreprises et dispose
d'un réseau d’infrastructures de transport ainsi que d’'un marché et d’'un parc immobilier
d’entreprises attractifs. Son potentiel d'innovation est également exceptionnel puisque la Région
concentre, a elle seule, 18 % de la population nationale des universités et des établissements
d’enseignement supérieur a la notoriété mondiale. Enfin, Ille-de-France s’appuie sur des
territoires dynamiques, a 'image du quartier d’affaires de La Défense ou du péle scientifique et
technologique de Paris-Saclay.

Parmi ses 470 lycées publics, la Région comptait en 2024 280 lycées professionnels ou
polyvalents qui accueillent plus de 141 500 lycéens en voie professionnelle’, soit + 3,3% par
rapport a 'année 2023.

Les mutations économiques portées par la transition numérique et écologique, comme les enjeux
démographiques, transforment 'organisation spatiale de I'lle-de-France ainsi que le monde du
travail. De nombreux emplois, notamment du secteur tertiaire, évoluent ou disparaissent au profit
de nouveaux métiers exigeant des compétences techniques et numériques particuliéres (ex :
robotique, maintenance, conception, ...). Pour anticiper ces changements, il est essentiel
d’adapter la formation professionnelle, de renforcer les possibilités de reconversion et de
favoriser 'apprentissage tout au long de la vie. Ainsi, une collaboration étroite entre entreprises,
institutions et acteurs de la formation est nécessaire pour garantir une transition inclusive et
assurer 'employabilité des travailleurs.

Le secteur des services est majoritaire sur le marché de I'emploi francilien : il représente 73,5%
des projets de recrutement. Les formations professionnelles correspondantes sont largement
proposées dans les lycées franciliens, et font 'objet d’'une demande trés forte des éléves dés la
fin de la classe de 3°™. Cette forte demande pour les formations tertiaires peut également
s’analyser au regard de la proximité de ces formations avec le domicile des éléves qui sollicitent
une poursuite d’études dans la voie professionnelle.

A contrario, on constate un manque d’attractivité du secteur secondaire, bien que les filieres de
l'industrie soient en forte demande de compétences en ile-de-France. L'industrie francilienne
rassemble 14,1 % de I'emploi industriel frangais et présente des caractéristiques spécifiques :
deuxiéme région en nombre d'emplois industriels?, ceux-ci représentent néanmoins une faible
part de 'emploi total en lle-de-France (6,9 %). Il apparait donc nécessaire de renforcer
I'attractivité de ces formations ainsi que le lien avec les acteurs économiques pour garantir aux
jeunes diplédmés leur insertion sur le marché du travail.

1 Chiffres de la rentrée scolaire de septembre 2025
2432 000 emplois d’apres I'étude OREF 2025



Le schéma directeur des formations professionnelles initiales 2025-2028 s’articule autour de trois
orientations stratégiques alignées sur le contrat de plan régional de développement des
formations et de I'orientation professionnelles 2022-2027 délibéré le 30 mars 2023 (CPRDFOP).
Il a pour objectif de dresser un état des lieux des formations professionnelles initiales en fle-de-
France et de décliner les orientations stratégiques Etat — Région a mener pour :

— Mieux répondre aux besoins en emplois et en compétences des entreprises et des
territoires ;

— Favoriser les formations conduisant a des métiers en fort développement et a la réussite
des jeunes, notamment les plus fragiles ;

— Assurer la complémentarité de l'offre de formation, réduire la proportion de places
vacantes dans les CFA et les lycées et optimiser I'utilisation des plateaux techniques.

Ce schéma directeur des formations professionnelles initiales (SDFPI) s’inscrit en cohérence
avec la feuille de route du Comité régional pour 'emploi (CRPE) adoptée le 19 mai 2025. Il a été
élaboré conjointement entre la Région académique et la région lle-de-France, et se fonde
notamment sur le diagnostic établi par I'Observatoire régional emploi formation (OREF). Le
diagnostic OREF s’est nourri des échanges avec les acteurs de la formation professionnelle, du
service public régional de l'orientation et ceux de I'emploi et de I'insertion issus des vingt-cing
bassins d’emploi franciliens.

Le nouveau schéma directeur est par ailleurs cohérent avec le schéma régional de
développement économique, d'innovation et d'internationalisation (SDREII), qui vise a renforcer
la souveraineté industrielle ainsi qu’a accroitre I'attractivité de la Région pour les entreprises et
les talents. Enfin, il partage les objectifs stratégiques du schéma régional des formations
sanitaires et sociales (SRFSS) 2023-2028 et du schéma régional de la recherche, de
'enseignement supérieur et de I'innovation (SRESRI) 2023-2028 — notamment pour la réponse
aux besoins en emplois et en compétences dans les formations sanitaires et sociales et
'accompagnement a la réussite des apprenants, quel que soit leur statut.

Le schéma directeur des formations professionnelles initiales (SDFPI) ambitionne d’améliorer,
d’adapter et de moderniser I'offre de formation afin qu’elle réponde aux besoins économiques et
aux évolutions spécifiques du territoire. Pour la région fle-de-France, il s’agit également de
contribuer a offrir a la jeunesse francilienne, ainsi qu’aux acteurs de la formation, un
environnement propice a I'épanouissement, a la réussite et a linsertion professionnelle.
Premiére région économique d’Europe, I'lle-de-France bénéficie d’un tissu économique dense
et diversifié, soutenu par une main-d’ceuvre qualifiée et formée. La formation initiale en lycée,
premiére étape du continuum formation-emploi, constitue une composante essentielle des
ambitions régionales définies par le SDREII. Par ailleurs, le Plan Pluriannuel d’Investissement
(PPI) pour les lycées franciliens compléte ces orientations en renforgant les infrastructures et les
équipements nécessaires a la qualité des formations. Les orientations fixées par le schéma
directeur permettront de poursuivre l'investissement déja engagé par la collectivité régionale au
service du développement de la voie professionnelle.



Il. UN ETAT DES LIEUX COCONSTRUIT ETAT-REGION ET ACTEURS LOCAUX : LES ENSEIGNEMENTS DE
L’ETUDE DE L’OBSERVATOIRE REGIONAL DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION (OREF)

Cinq ateliers territoriaux ont permis a plus de 300 participants institutionnels d’identifier
ensemble les spécificités de chaque grand bassin de vie de la Région, dans le cadre d’une
étude réalisée par I'Observatoire régional emploi formation (OREF). Ces ateliers ont
permis d’obtenir une vision territorialisée des besoins en compétence des entreprises.

L’étude réalisée par I'Observatoire régional emploi formation (OREF) est une démarche
collaborative visant & adapter I'offre de formation professionnelle en fle-de-France aux besoins
actuels et futurs des territoires, des métiers et des entreprises. Il s’agit d’'un travail mené en
concertation entre la région lle-de-France, la Région académique, I’Agence Oriane, I'Institut Paris
Région et les services du Ministére du travail, a travers cing ateliers territoriaux organisés en
deux séances chacun. Ces ateliers ont permis d’identifier les tensions sur le marché du travail,
les besoins en compétences, les spécificités locales et les filieres stratégiques.

Chaque atelier comprenait deux séances : une premiére pléniére pour identifier les enjeux clés
(emploi, formation, qualification), et une seconde en sous-groupes pour explorer les leviers
d’action. Les analyses s’appuient sur trois axes interdépendants — le territoire, les métiers et les
formations — afin d’assurer une meilleure adéquation entre les besoins économiques, les
parcours de formation et les spécificités locales.
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300 personnes ont participé a ces ateliers, représentant :

Les collectivités territoriales (Région, EPCI, départements, etc.),

Les acteurs de l'orientation (SPRO — CIDJ, CIO, SIJ, SAIO...),

L’éducation nationale (DSDEN, Lycées),

Les acteurs de la formation professionnelle (Afpa, GRETA, CMQ, E2C...),

Le service public de 'emploi (France Travail, Missions Locales, Cap Emploi, APEC),

O O O O O




o Le monde économique : entreprises, branches et OPCO (Groupe ADP, CMA,
CClI, Medef, Akto, Constructys, Ocapiat, Opco 2i, Opco Atlas, Opcommerce, Opco Santé,
Uniformation, GIM, ...).

Croisant données chiffrées et expertise locale, I'étude met en lumiére les évolutions structurelles
des métiers liées aux transitions écologique et numérique, ainsi que les tensions persistantes
sur le marché du travail francilien, notamment dans les métiers du soin, de I'industrie, du BTP et
du numérique. Elle souligne I'importance de repenser I'offre de formation professionnelle pour la
rendre plus réactive aux besoins des territoires et des branches, tout en renforgant I'articulation
entre formation initiale et continue. Intégrer ces enseignements dans le SDFPI en ile-de-France
implique de prioriser I'acquisition de compétences transversales a I'ensemble des formations
(numérique, transition énergétique...), d’accompagner les parcours de formation vers des
niveaux plus élevés, de simplifier I'offre pour en améliorer la lisibilité et de renforcer la
coordination entre les acteurs régionaux, académiques et économiques. Cette approche
prospective et territorialisée constitue un levier essentiel pour garantir 'adéquation emploi-
formation et renforcer I'attractivité et I'efficacité de la voie professionnelle. Elle est jointe en
annexe du schéma.

1. LES GRANDS CONSTATS ET VOIES DE PROGRES IDENTIFIEES PAR L’ETAT ET LA REGION
POUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE EN ILE-DE-FRANCE

Des formations dont I'attractivité doit étre renforcée, des publics fragiles aux besoins
spécifiques, plusieurs formations peu « insérantes » et offrant peu de poursuite d’étude
pour 20% de l'effectif en voie professionnelle, et enfin des difficultés a recruter des
enseignants : voici les grands constats partagés par I’Etat et la Région.

Un décalage a combler entre la formation et les besoins du marché du travail

Le manque de compétences immédiates pour I'employabilité des jeunes dipldbmés face aux
évolutions technologiques et aux spécificités de certains secteurs est un constat partagé. I
résulte d’'une inadéquation de certaines formations (référentiel, équipements, etc.) aux
exigences actuelles et futures de l'industrie (notamment I'Industrie 4.0), du transport et de la
logistique, parmi d'autres secteurs.

Une attractivité des filieres professionnelles a renforcer

Plusieurs formations, notamment dans le transport et la logistique, certains brevets de technicien
supérieur (BTS) et certains bacs professionnels dans le secteur du service a la personne peinent
a attirer les jeunes. Cette faible attractivité est due a divers facteurs tels que les stéréotypes
véhiculés sur certains emplois, le manque de connaissance des formations, des conditions de
travail pergcues comme difficiles, ou le manque de plateaux techniques adéquats.

L’hétérogénéité des publics et besoins spécifiques

La présence d'un public fragile a besoins spécifiques (éleves ULIS, SEGPA, allophones) dans
la voie professionnelle, notamment pour le CAP équipier polyvalent de commerce et le CAP
opérateur logistique, tout comme leur accompagnement et leur insertion professionnelle,
représentent un défi.

Des difficultés de liaison et de fluidité des parcours

L'articulation entre les différents niveaux de formation (Bac Pro - BTS), la préparation a la
poursuite d'études et la reconnaissance des compétences acquises constituent des leviers
essentiels a I'insertion professionnelle. Le manque de passerelles ou de parcours clairs au sein
d’un établissement ou d’un réseau d’établissement, sur un bassin de formation ou d’emploi, peut
freiner la progression des éléves. La définition de parcours-types, de logiques territoriales et
d’adéquation avec le bassin d’emploi renforcera I'attractivité de la voie professionnelle. Il s’agit
de proposer des parcours lisibles et sécurisés, particulierement dans le cadre des transitions
college-lycée, lycée-enseignement supérieur ou insertion professionnelle.




Une nécessaire mise a niveau des plateaux techniques dans certaines filiéres

Un besoin important de modernisation des plateaux techniques des lycées est souligné dans
plusieurs filieres (industrie, transport, BTP, énergie) pour assurer des formations en phase avec
les évolutions technologiques et les grandes mutations. Le colt des équipements peut étre un
frein au développement de certaines formations. La formation des formateurs aux nouvelles
techniques est également cruciale.

Le défi du recrutement des enseignants

Des difficultés a recruter des enseignants dans certaines spécialités (notamment dans les
filieres du numérique, de la santé et de lindustrie) sont mentionnées, ainsi que le besoin de
formation aux nouvelles technologies.

La complexité de mise en ceuvre des périodes de formation en milieu professionnel
(PFMP)

La recherche d’un lieu d’accueil de formation en entreprise pleinement conforme aux exigences
des référentiels d’activités professionnelles reste difficile, en particulier pour les éléves mineurs
ou dans des secteurs trés spécialisés. La diversité des PFMP proposées et leur adéquation avec
les objectifs pédagogiques constituent des leviers essentiels pour la réussite des éléves et leur
intégration professionnelle. Le trés jeune age des éléves en premiére année de la voie
professionnelle entraine des difficultés pour trouver des périodes de formation en milieu
professionnel (PFMP), en raison du cadre légal. De plus, le manque de maturité et la
méconnaissance des codes de l'entreprise compliquent leur intégration dans le cadre de la
formation professionnelle. Par ailleurs, la formation en apprentissage semble peu adaptée aux
besoins spécifiques d’éléves sortant de troisiéme.

Des formations peu insérantes et offrant une faible poursuite d’étude a transformer en
priorité

Une analyse des données statistiques issues du ministére de I'Education nationale permet de
positionner les formations professionnelles selon leurs taux d’insertion a 6 mois et de poursuite
d’études, en comparaison avec la moyenne régionale : elles peuvent ainsi étre classées de Q1
(les plus favorables) a Q4 (les plus défavorables). Les formations en Q4 font I'objet d’un
accompagnement prioritaire sur trois ans. D’aprés les données d’InserJeunes (ministére de
I'Education nationale) cumulées de 2021-2022 et 2022-2023, 48 dipldmes parmi les 350
proposés en Ile-de-France (soit 14 %) sont classés en Q4. lIs regroupent 28 276 éléves, soit
environ 20 % de l'effectif scolarisé en voie professionnelle en lycées publics et privés sous
contrat. Parmi les 462 lycées franciliens (publics et privés sous contrat) qui proposent au moins
une formation professionnelle, 284 d’entre eux (soit 6 sur 10) proposent au moins une formation
Q4. Les formations classées en Q4 rassemblent le plus souvent les publics les plus fragiles
socialement et/ou scolairement. Un travail conjoint Etat-Région doit permettre d’établir un
programme d’ajustement de la carte des formations professionnelles en appuyant les décisions
sur ces classements, tout en prenant en compte les spécificités sociales et scolaires des éléves
de ces formations, notamment en EREA (Etablissement régional d’enseignement adapté).



Iv. OBJECTIFS ET PLAN D’ACTIONS

Le schéma directeur des formations professionnelles initiales (SDFPI) vise a identifier les filieres
stratégiques a développer dans la voie professionnelle et a anticiper, selon les projections
démographiques partagées entre I'Etat et la Région, la localisation de ces besoins et ainsi
préparer I'avenir des lycéens. Ce schéma directeur fixe le cadre du pilotage de la carte des
formations professionnelles initiales pour les trois prochaines années.

A. OBJECTIFS CONJOINTS ETAT-REGION

IDENTIFIER DES TERRITOIRES FRANCILIENS A CIBLER POUR LE DEPLOIEMENT DE
NOUVELLES PLACES EN VOIE PROFESSIONNELLE INITIALE

Le nord-ouest de Ille-de-France, I’est de la Seine-Saint-Denis, I’est du Val-de-Marne, le
nord de I’Essonne et le centre de la Seine-et-Marne doivent connaitre une forte
augmentation du besoin en places de formation professionnelle initiale a I’horizon de 4
ans.

La projection des effectifs a un pas de temps dit « de démographie court terme » s’appuie sur
les effectifs entrant au collége pour définir, quatre rentrées plus tard, les effectifs attendus dans
les différents lycées de la région.

Les hypothéses de projection sont les suivantes :

- On considére que les effectifs de jeunes en baccalauréat professionnel sont dynamiques
pour la période 2024 - 2028, soumis aux évolutions de la démographie et du systéme
éducatif,

- On considére a l'inverse que les effectifs de jeunes en CAP sont constants sur la période
2024 — 2028.

Deux indicateurs sont proposés pour mesurer I'évolution de la demande de places dans la
voie professionnelle, a offre de formation constante :

- Un premier indicateur établit par bassin d’emploi, pour la rentrée scolaire 2028, la
différence attendue de population lycéenne en voie professionnelle par rapport a la
rentrée scolaire 2024 (année de référence) ;

- Un deuxiéme indicateur établit, sur la base des capacités financées a la rentrée scolaire
2024 par '’Education nationale, le taux de remplissage attendu des formations existantes
pour la rentrée scolaire 2028.

Le premier indicateur permet d’identifier une augmentation massive et généralisée de la
population poursuivant un cursus en voie professionnelle a I'échelle de 'ensemble des territoires
régionaux d’ici 2028. Selon les projections, un contingent de prés de 3 700 éléeves
supplémentaires arrivera vraisemblablement en voie professionnelle d’ici 2028, dont la moitié
devrait se répartir sur cinq territoires connaissant les densifications les plus significatives :

- Grand Roissy Le Bourget ;

- Quest Val d'Oise ;

- Grand Orly Seine Biévre EPT 12 ;
- Seine-Aval ;

- Marne-la-Vallée.




Au-dela de cette téte de classement, la zone nord-ouest francilienne, comprenant les bassins
Seine-Aval, Ouest Val d’'Oise, Est Val d’Oise et Grand Roissy Le Bourget, se distingue par une
concentration de prés de 42 % de la hausse des effectifs en voie professionnelle pré-bac.

L’augmentation de la population attendue en cursus pré-bac professionnel concerne quasiment
tous les territoires. Les besoins se concentrent sur une zone formant un croissant du Nord-Ouest
de Ille-de-France en passant par I'est de la Seine-Saint-Denis, I'est du Val-de-Marne avant de
rejoindre la zone a cheval entre le nord de 'Essonne et le centre de la Seine-et-Marne®.

Le second indicateur, celui du taux d’attractivité de la voie professionnelle par bassin d’emploi,
souligne la tension existante dans la voie professionnelle pour 'ensemble du territoire.

Les éléments précédents tendent a dessiner une nouvelle carte de répartition des besoins et
opportunités de la voie professionnelle en lle-de-France :

- Un centre francilien, futur gisement de places.
Paris et quelques communes en périphérie de Paris intra-muros, telles que Saint-Denis, Nanterre
et Boulogne-Billancourt, constituent de futurs gisements de places mobilisables en voie
professionnelle pré-bac, et doivent permettre de compenser les tensions dans des communes
adjacentes ou proches (Gennevilliers, Montreuil, Noisy-le-Grand, Drancy, Aulnay-sous-Bois et
Chelles notamment).

- Un croissant Est / Nord-Ouest encadrant le centre francilien, terrain de transformation
des places entre voie professionnelle et voie générale/technologique.
La petite couronne appartenant a l'académie de Versailles (Saint-Quentin-en-Yvelines,
Gennevilliers, Saint-Germain en Laye, Clamart et Antony) comme a celle de Créteil (Montreuil,
Saint-Maur-des-Fossés) regroupe des zones de tension dans lesquelles apparait la nécessité
d’ouvrir des places ou de transformer les lycées existants, afin d’'y intégrer des sections
professionnelles.

- Un large croissant de tension Nord-Ouest / Sud dans lequel se dessine un besoin
d’accroissement de capacités.
La boucle de Mantes-la-Jolie & Etampes en passant par Sarcelles, Meaux, Noisy-le-Grand et
Montgeron, constitue une zone de fortes tensions, nécessitant d’ici 2028 des transformations
importantes au sein des lycées existants (passant par une transformation des plateaux
techniques notamment) et des livraisons de places nouvelles orientées vers la voie
professionnelle.

- Des territoires ruraux périphériques dont la dynamique et les places disponibles
permettent des ajustements, sous réserve de réseaux de transports adaptés.
Ces secteurs, situés majoritairement dans les Yvelines et en Seine-et-Marne, recoupent des
territoires stables d’un point de vue démographique.

3 Liste des noms des bassins d’emploi en annexe.



Evolution des effectifs dans les formations professionnelles scolaires pre-bac

Région
* ilegeFrance

Evolution des effectifs en voie
professionnelle pré-bac entre les
rentrées 2024 et 2028

O 107 éléves - Centre 77

O 371 éléves - Ouest 95

Typologie de la pression projetée
[] Augmentation

Diminution
Territoire
[ Limites des bassins d'emploi
[ uimites des académies

Source : Enquéte individuclie rentrée 2024
et Projections deffectfs SOF

Realisation : CRIF/DRE/SOF

Date : mal 2025

D’ici 2028, les projets régionaux de construction, d’extension et de rénovation de lycées seront
en cours ou finalisés. Leur livraison induira mécaniquement une augmentation des capacités
d’accueil en voie professionnelle grace a une politique volontariste d’'implantation de filieres
professionnelles au sein des structures pédagogiques de ces établissements. Ces places
nouvelles en voie professionnelle pré-bac sont notamment programmeées sur les opérations
prévues au Plan pluriannuel d’investissement (PPI) a Carriéres-sous-Poissy (plus de 200 places
créées dans des formations industrielles tournées vers l'aide a la personne et le maintien a
domicile), Mantes-la-Ville (300 places supplémentaires en tertiaire/restauration), Louvres
(environ 200 places tournées vers le secteur aéroportuaire) ou encore Gonesse (400 places pour
les filieres agriculture et hotellerie-restauration).

A cela s’ajoutera 'ouverture de 500 places en voie professionnelle pré-bac créées en moyenne
a chaque rentrée scolaire, selon la trajectoire prise ces derniéres années et dans la limite des
possibilités patrimoniales.

D’autre part, a partir de la rentrée 2029, deux nouveaux établissements polyvalents seront
ouverts en lle-de-France (un lycée neuf & Saint-Pierre-du-Perray (91) et un lycée neuf a Brétigny-
sur-Orge (91)). lls concourront a répondre aux besoins avérés en voie professionnelle pré-bac
dans le Sud de [Ille-de-France notamment dans les filiéres logistique et métiers de la
maintenance.
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IDENTIFIER LES FILIERES STRATEGIQUES A ACCOMPAGNER AFIN D’ADAPTER
L’OFFRE DE FORMATION

Trois « super-filieres » ont été identifiées (Construction et transition énergétique,
Industrie et Santé, social, bien-étre), dont les formations sont porteuses d’emploi et
répondent aux besoins de transitions a venir (transition numérique, transition écologique
et vieillissement de la population). C’est dans ces trois super-filieres que les nouvelles
places éléves devront étre majoritairement ouvertes.

Une nomenclature des filieres franciliennes a été définie conjointement Etat-Région. Elle
s’organise en 10 familles de filieres, dans lesquelles se répartissent 27 filieres comme suit :

- BTP imi Optique

= Electricité electronique Eau et proprete Sanitaire et social

= Energie Maintenance et construction aéronautique Sport
Plasturgie Coiffure , esthétique
Productique
Structures métalliques

* Automobile & engins * Agriculture * Communication Hétellerie, restauration,
* Aménagements * Métiers d'art tourisme
paysagers * Matériaux souples Alimentation

* Informatique * Transport logistique * Accueil et commerce
Service a la collectivité * Sécurité

Tertiaire administratif

Parmi ces dix familles de filiéres, la région fle-de-France et la région académique ont identifié
trois familles de filieres a développer, trois familles de filieres a accompagner et quatre a
maintenir.

Les filieres dites « a développer » concernent les secteurs qui répondent prioritairement aux
transitions de demain telles que le numeérique, la transition écologique ou encore le vieillissement
de la population. Il s’agit de formations porteuses d’emploi et d’avenir en fle-de-France. Dans le
cadre de la transformation de la carte des formations, ce sont des formations a développer en
lien avec les enjeux du plan France 2030. Ces trois « super-filiéres » sont les suivantes :
Construction et transition énergétique, Industrie et Santé, social, bien-étre.

Les filiéres dites « a accompagner » correspondent essentiellement a des formations tertiaires
aux indicateurs dégradés (insertion, poursuite d’étude). Elles sont fortement présentes sur le
territoire francilien (60% de l'offre de formation existante) et représentent des flux importants
d’éléves. Les actions a mettre en place sont présentées dans I'axe Il, consacré aux formations
Q4 (formations aux taux d’insertion et de poursuite d’étude les plus faibles). Ces filiéres a
accompagner sont les suivantes : Services aux entreprises, Transport Logistique et Commerce
—vente.

Les filieres a maintenir correspondent aux filiéres qui doivent étre maintenues dans leur équilibre
existant. Ces dernieres feront I'objet d’'une étude annuelle dans le cadre de I'établissement des
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préconisations par dipléme. Des analyses plus fines seront également menées en fonction des
dipldmes, des territoires ou des établissements selon la nature des publics, des projets en cours
et des dynamiques économiques locales.

ACCOMPAGNER L’ORIENTATION DES ELEVES EN VOIE PROFESSIONNELLE

Parce qu’ils en partagent les mémes principes (égalité d’accés des publics, neutralité,
etc.), la région lle-de-France et I'Etat s’accordent pour accompagner I’orientation des
éléves, chacun dans son champ de compétence respectif.

L'orientation est un enjeu majeur pour accompagner les éléves, étudiants et apprentis dans la
construction de leur avenir professionnel et dans la sécurisation de leur parcours. L’orientation
et plus particulierement la découverte des métiers font partie du programme prioritaire de I'Etat
et de la région lle-de-France dans le cadre de sa compétence d’information & I'orientation.

Les constats partagés mettent en évidence que les choix d'orientation sont encore trop souvent
influencés par I'environnement social et/ou familial, tandis que les filiéres d'avenir et leurs
opportunités restent souvent méconnues. Les stéréotypes de genre et l'autocensure sont
également trés marqués, affectant notamment les jeunes filles dans les filiéres scientifiques et
techniques. Pour lutter contre ces déterminismes et faire évoluer les représentations, les actions
de découverte des métiers doivent débuter précocement, dés le collége. De nombreuses actions
sont déja mises en ceuvre en ce sens et doivent étre nécessairement poursuivies. L'objectif est
ainsi de permettre a chaque jeune de découvrir une large diversité de métiers et de secteurs y
compris ceux en tension et/ou d'avenir ainsi que de mieux comprendre les environnements de
travail correspondants, et de rencontrer des professionnels inspirants, pour favoriser
I’élaboration progressive de son projet d’orientation.

Dans ce cadre, la région académique et la Région lle-de-France coordonnent leurs actions,
s'appuyant sur leurs compétences respectives pour offrir un Service Public Régional de
I'Orientation (SPRO) cohérent et accessible. L'Etat définit la politique d’orientation et met en
ceuvre l'accompagnement a l'orientation au sein des établissements, en mobilisant les
équipes éducatives et les services dédiés, et en garantissant la qualité du parcours de I'éléve.
La Région, par l'intermédiaire de son agence Oriane, est compétente pour l'information
sur les métiers et les formations, initiant et structurant une offre de services, d'événements et
de documentation, et jouant un role de tiers de confiance entre I'école et I'entreprise.

Cette collaboration repose sur des principes partagés essentiels :
o L'égalité et la facilité d'acces pour tous les publics sur I'ensemble du territoire régional ;

e La neutralité et I'objectivité de l'information, sans publicité sélective, dans le respect d'un
cadre déontologique commun incluant la promotion de la mixité et de l'inclusion ;

e Le déploiement des actions dans le cadre scolaire, en lien avec le parcours Avenir et le
projet d'établissement, et en coordination avec les équipes pédagogiques ;

« La complémentarité des outils et des interventions entre les services de I'Etat (dont
I'Onisep), la Région (dont Oriane) et leurs partenaires.
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B. LE PLAN D’ACTIONS PARTAGE ETAT-REGION

PRECONISATIONS POUR ADAPTER LA CARTE DES FORMATIONS

ORIENTATION GLOBALE DE LA POLITIQUE DE FORMATION

1. Appuyer I'évolution de la carte des formations sur les préconisations conjointes
Etat/Région

Piloter I'évolution de I'offre a partir d’'un cadre partagé et objectivé, en intégrant des outils de suivi
et d’évaluation pour guider les décisions.

2. Créer un indicateur de valeur ajoutée des diplomes en matiére d’insertion

Elaborer un outil régional de pilotage qui permette une évaluation fine de I'impact des formations
sur I'insertion professionnelle, pour éclairer les choix d’ouverture, de maintien ou de fermeture.

CONSTRUCTION DE PARCOURS COHERENTS ET PERFORMANTS
3. Favoriser la continuité des parcours et la poursuite d’études

Sécuriser les trajectoires entre bac pro et BTS, expérimenter des parcours adaptés (bac +1) pour
améliorer les débouchés et lutter contre les ruptures.

4. Développer I'offre de formation la ou elle est stratégique pour la continuité des parcours

Assurer la cohérence de l'offre dans un méme établissement (bac pro + BTS) et créer des
formations de proximité pour lever les freins a la mobilité.

5. Suivre et améliorer la performance des formations dans la durée

Combiner une approche qualitative (effet établissement) et quantitative (taux d’insertion) pour
ajuster 'offre en continu.

ADAPTATION CONCRETE DE L'OFFRE ET DE LACCOMPAGNEMENT

6. Consolider les partenariats avec les entreprises pour mieux répondre aux besoins
économiques

Coconstruire les formations avec les professionnels, renforcer les colorations de diplomes et
développer I'alternance.

7. Adapter les parcours de formation aux profils et besoins des apprenants

Introduire de la modularité, des parcours hybrides et différenciés, pour mieux accompagner les
jeunes, notamment les plus fragiles.

8. Renforcer 'orientation et I’attractivité des formations professionnelles

Mobiliser les outils et les acteurs (CMQ, Oriane, EPLE) pour faire découvrir les métiers et lutter
contre les représentations stéréotypées dés le collége.
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9. Déployer des colorations de dipléomes a visée professionnelle

Valoriser des parcours contextualisés et porteurs d’insertion par des adaptations locales ou
nationales ciblées.

10. Coordonner I’action des acteurs de la formation professionnelle

Créer des synergies durables entre établissements, services académiques, entreprises et
Région pour assurer la cohérence et la réactivité de I'offre.

PRECONISATIONS POUR REPONDRE AUX ENJEUX DEMOGRAPHIQUES PAR UNE
ADAPTATION TERRITORIALE DE L’OFFRE DE FORMATION

Afin de répondre a la croissance projetée de 3 700 éléves dans les lycées professionnels
franciliens et de répondre a la tension accrue sur les capacités d’accueil, la région lle-de-France
et la Région académique ont pour objectif de :

— Créer de nouvelles places en lycées professionnels en poursuivant la construction
de lycées polyvalents sur les zones qui cumulent une pression démographique
dans la voie professionnelle et en voie générale et technologique ;

— Augmenter le volume d’éléves par classe en voie professionnelle via des
ajustements dans les lycées pouvant augmenter leurs capacités ;

— Augmenter la volumétrie d’éléves par I'ouverture de nouvelles formations dans le
cadre des mesures annuelles de rentrée.

PRECONISATIONS ETAT/REGION POUR UNE ORIENTATION REUSSIE DANS LA VOIE
PROFESSIONNELLE

Le plan d'actions dans le domaine de l'orientation se décline en initiatives portées par la région
académique et la Région, afin de renforcer linformation, la découverte des métiers et
I'accompagnement des jeunes dans I'élaboration de leur projet.

8 actions menées par la Région (Information, Valorisation et Mobilisation des Partenaires
Economiques)

— Structurer et proposer une offre de services régionale pour faciliter I'accés a l'information
et la découverte des métiers dés la classe de 5éme, notamment via :

» Le Bus de l'orientation, offrant information, découverte immersive (VR), un
test d’intérét des métiers et entretiens ;

= Une plateforme de rencontres avec des professionnels ;

= Une équipe régionale d'ambassadeurs métiers, intervenant en présentiel
ou a distance ;

= Des rencontres territoriales métiers et échanges avec des professionnels ;

= Une plateforme régionale de stages et d'offres d'alternance ;

= Un numéro vert et des entretiens d'information/orientation ;

= Le site web “oriane.info” regroupant I'ensemble des ressources et
services.

— Organiser et coordonner des événements d'information et de valorisation des formations
et des métiers, tels que les « Rencontres métiers d’Oriane », les « Franciliennes de la
voie pro », des événements sur le numérique/lA, ou des forums.
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— Déployer des semaines thématiques (numérique, alternance, industrie, formations
sanitaires et sociales, etc.) pour cibler I'information.

— Contribuer a I'élaboration et diffuser une documentation régionale sur les enseignements
et les professions, en lien avec les services de I'Etat (Onisep) et les branches
professionnelles.

— Mobiliser activement le monde économique et professionnel et faciliter la mise en relation
avec les établissements scolaires, en agissant comme un tiers de confiance.

— Valoriser les filieres métiers et les formations correspondantes (colorations, certificats de
spécialisation), notamment dans les secteurs porteurs, en tension ou d'avenir (mobilité,
numerique, énergie, formations sanitaires et sociales).

— Renforcer le lien école-entreprise en facilitant I'accés et I'accueil des éléves pour tout type
de stage (3e, seconde, PFMP). La Région s'engage a offrir un certain nombre de stages
(ex: 700 stages 2GT).

— Sensibiliser les jeunes a la mixité des métiers et a I'égalité professionnelle femme /
homme, ainsi qu'a l'inclusion.

Actions menées par I'Etat (accompagnement, déploiement en établissement et
structuration du parcours) :

— Déployer le dispositif de découverte des métiers dans tous les colléges, dés la classe de
5e, en lien avec les services régionaux en s’appuyant a tous les niveaux (collége et
lycée).

— Mobiliser I'ensemble des acteurs au sein des établissements (chefs d'établissement,
équipes pédagogiques dont professeurs principaux, psychologues de I'éducation
nationale, responsables bureau des entreprises, référents découverte des métiers,
directeurs de CIO etc..) pour la mise en ceuvre de la politique régionale d'orientation.

— Assurer la formation des acteurs de I'orientation au sein des établissements.

— S'assurer que chaque établissement propose des interventions de découverte des
métiers a tous les collégiens de la 5e a la 3° et organise des temps dédiés a I'orientation,
avec des volumes horaires indicatifs par niveau d'enseignement.

— Inscrire les actions d'orientation dans le projet d'établissement, en cohérence avec le
parcours Avenir.

— Garantir un cadre et un accueil adaptés pour les interventions d'acteurs du monde
professionnel au sein des établissements.

— Assurer l'accés de tous les éléves a une information sur des métiers diversifiés,
indépendamment de la localisation géographique, en diffusant les ressources
pédagogiques existantes auprés des intervenants.

— S'appuyer sur les dispositifs d'égalité des chances, tels que les Cordées de la réussite.

— Renforcer les actions de liaison entre les niveaux d'enseignement (-3/+3), comme les
immersions en enseignement supérieur ou les rencontres entre pairs et enseignants,
pour faciliter les transitions.

— Mobiliser les services d'orientation (CIO, SCUIO-IP) et les services de relation école-
entreprise (REE, CLEE, BDE) pour accompagner les éléves et faciliter les liens avec le
monde professionnel.
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— Assurer le repérage et la prise en charge des jeunes sortant du systéme de formation
initiale sans dipléme ni qualification professionnelle.

Actions coordonnées et conjointes :

— Définir annuellement la feuille de route et le plan d'actions communs en matiére
d'information et d'orientation.

— Assurer la coordination et le suivi des actions a I'échelle de la région académique,
impliquant les délégations régionales, la Région et les représentants de I'enseignement
supérieur.

— Mobiliser la Région académique et I'agence Oriane dans une logique de complémentarité
pour le déploiement des actions.

— Développer et mettre a disposition des outils (MOOC, webinaires, boites a outils) pour
sensibiliser et former les intervenants du monde professionnel et les équipes éducatives.

— Organiser des instanceg de pilotage et de suivi (comité d'orientation stratégique, comité
technique) associant I'Etat et la Région pour évaluer et ajuster les actions mises en
ceuvre.

— Renforcer la coopération école-entreprise par des initiatives conjointes et le soutien aux
structures de liaison (CMQ, CLEE, BDE).

— Travailler a la complémentarité et a la convergence des outils numériques développés
par I'Etat et la Région.

Ces actions, menées en synergie, visent a garantir un égal acceés a une information de qualité et
un accompagnement renforcé pour permettre a chaque jeune de construire un projet
d'orientation éclairé, ambitieux et adapté aux réalités économiques et professionnelles, en luttant
contre les déterminismes et les stéréotypes.

En marge de ces actions, I'orientation est un outil indispensable a la lutte contre le décrochage
scolaire face auquel les éléves issus de la voie professionnelle sont plus particuliérement
€Xposes.

PRECONISATIONS POUR PORTER L’AMBITION ETAT / REGION SUR LES CAMPUS DES
METIERS ET DES QUALIFICATIONS

La transformation de la carte s’appuie sur les Campus des Métiers et Qualifications : ils
sont structurés autour des filieres d’avenir et contribuent a la formation des personnels.
lls assurent la visibilité des formations ouvertes ou rénovées.

Les Campus des Métiers et des Qualifications (CMQ) sont des réseaux d’acteurs qui visent a
renforcer les synergies entre formation initiale, continue et besoins économiques territoriaux en
rassemblant établissements scolaires, établissements d’enseignement supérieur, centres de
formation d’apprentis, organismes de formation initiale ou continue, entreprises, laboratoires de
recherche, associations et acteurs territoriaux, notamment les Régions, autour de filiéres
stratégiques.

En Tle-de-France, on dénombre dix CMQ, chacun structuré autour d’un secteur d’avenir (santé,
IA, énergie...) et porté par un établissement d’enseignement supérieur, le plus souvent une
université. lls soutiennent I'orientation, la professionnalisation et I'insertion des jeunes comme
des adultes, ainsi que I'innovation pédagogique et la transformation des formations.

16




Leur développement a I'échelle de la Région et leur rayonnement font des Campus des métiers
et des qualifications des réseaux experts, des espaces de réflexion collective autour des filieres
professionnelles et des diffuseurs de ressources dédiées a tous les bénéficiaires de la région ile-
de-France. Pour répondre a cet enjeu, chaque CMQ appuie son action sur des lieux propres ou
« hors-les-murs », qui peuvent étre aussi bien des établissements d’enseignement, des centres
de formation, que des organismes partenaires susceptibles de les héberger.

Afin de développer leur action sur la durée, les CMQ bénéficient de financement de projets
transformants et d’'innovation liés aux métiers d’avenir du plan “France 2030”. L’Etat et la Région
soutiennent également financierement les CMQ, a parité. Les Campus des métiers et des
qualifications engagent aussi une réflexion pour stabiliser a terme un modéle économique.

Ainsi, les CMQ sont associés a I'évolution de la carte des formations, qui fait évoluer la répartition
de l'offre sur les territoires :

- lls sont sollicités pour I'élaboration des programmes pédagogiques des lycées (PPL) et
plus largement du projet d’offre de formation.

- lls prennent part aux choix d’équipements dans I'évolution des plateaux techniques en
complément du travail des inspecteurs et du service équipement de la Région.

- lls développent des dispositifs qui mettent en visibilité différentes filieres professionnelles,
dans I'axe orientation en lien avec I'agence ORIANE et différents services de la région
académique en charge de l'orientation, la relation école-entreprise, 'apprentissage et la
formation continue.

- lls développent, en lien avec leurs partenaires, des lieux d’'innovation afin d’accompagner
la modernisation des plateaux techniques et I'évolution de la pédagogie.

ENGAGER UN PLAN DE MODERNISATION DES PLATEAUX TECHNIQUES AFIN DE GARANTIR LEUR
ADAPTABILITE AUX FORMATIONS PROFESSIONNELLES ET AUX NOUVEAUX REFERENTIELS
PEDAGOGIQUES

A partir d’un inventaire des équipements des lycées et selon la programmation annuelle
ministérielle des révisions de diplémes, un travail commun Etat-Région permettra de
structurer un référentiel des équipements pour chaque dipléome et d’accompagner les
changements de technologie dans le cadre des rénovations de diplomes.

— Améliorer la connaissance du parc d’équipements pédagogiques dans les lycées
franciliens

La région fle-de-France engage un recensement structuré du patrimoine en équipements
pédagogiques des lycées franciliens. Ce travail s’appuie sur I'expertise des directeurs délégués
aux formations professionnelles et technologiques (DDFPT), agissant sous l'autorité des chefs
d’établissement. Un outil de collecte leur est mis a disposition afin de faciliter leur contribution a
la consolidation de cet inventaire.

Certains établissements ont, par ailleurs, pu acquérir des équipements sur leurs ressources
propres ou via des dispositifs spécifiques (apprentissage, formation continue, appels a projets
type AMI-CMA). Dans un souci de pilotage cohérent et de maintenance homogéne de 'ensemble
des équipements présents dans les lycées, il est proposé d’'intégrer 'ensemble de ces matériels,
quel que soit leur mode de financement, au sein d’'un schéma régional de maintenance.
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— Structurer un catalogue et construire un référentiel des équipements pour chaque
diplome

La Région entend systématiser la mise a disposition, pour chaque diplome, d’un référentiel des

équipements pédagogiques indispensables. A chaque ouverture de formation, et dans le cadre
d'une campagne deédiée, I'établissement concerné se verra proposer ce référentiel afin de
garantir une dotation conforme aux exigences pédagogiques. Cette démarche vise a assurer
une équité d’accés aux équipements et a renforcer la qualité des conditions de formation sur
'ensemble du territoire.

— Animer la collaboration Etat/Région lors de [linstruction des demandes
d’équipements.

Les campagnes relatives aux mesures de rentrée et a la rénovation des dipldmes feront
systématiquement I'objet d’un pilotage concerté entre I'Etat et la Région. Dans le cadre des
campagnes d’équipements, la Région souhaite associer les corps d’inspection en leur permettant
d’émettre un avis éclairé sur les demandes formulées par les établissements. Par ailleurs, les
colorations de diplémes identifiées dans le calendrier des mesures de rentrée pourront faire
'objet d’'un accompagnement en équipements, dans la limite des enveloppes budgétaires
disponibles.

V. POUR UNE GOUVERNANCE DYNAMIQUE DU SDFPI PAR LA REGION iLE-DE-
FRANCE ET LA REGION ACADEMIQUE

Le travail Etat/Région est structuré tout au long des processus d’instruction conjoints par
une comitologie tant au niveau stratégique qu’opérationnel. Une commission régionale
rassemblant la région ile-de-France, la région académique et des représentants des trois
rectorats, assure la coordination et rythme le travail des services.

Afin de déployer leurs compétences conjointes de définition et de mise en ceuvre de la carte des
formations professionnelles, la Région fle-de-France et la région académique ont mis en place
une comitologie et ont établi les procédures visant a structurer la prise de décision et a optimiser
la communication. Cette gouvernance formalisée vise notamment a :

— Structurer les échanges en définissant les types de comités (stratégique, pilotage, etc.)
et leurs roles spécifiques ;

— Faciliter la communication en s’assurant que les informations circulent efficacement entre
tous les acteurs ;

— Optimiser la prise de décision en garantissant que les décisions sont prises de maniéere
collégiale et en temps opportun.

A. LES INSTANCES DE VALIDATION

LES INSTANCES REGIONALES ACADEMIQUES
= Commission avis d’opportunité (début juillet)

A la fin de la collecte des projets soumis par les chefs d’établissement sur la plateforme Orion,
la phase d’instruction en région académique est finalisée. Trois avis sont renseignés : DRAFPIC,
inspection et DASEN en académie. Dans cette commission RA, seuls les projets ayant regu des
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avis divergents sont présentés et étudiés par les DASEN, les SGA, la DRAFPIC et les corps
d’inspection.

= CSA RA (Comité social d’administration de la régional académique) (décembre)

Le comité social d’administration régional académique consacré a la carte des formations se
réunit en décembre. Piloté par le SGRA et animé par le service DRAFPIC en présence des
DSDEN, des SGA, de la DRAIO, le CSA présente et fait voter les projets relatifs a I'évolution de
la carte des formations par les organisations syndicales. En amont de ce comité, les avis Etat-
Région doivent étre harmonisés au cours d’un travail d’expertise mené conjointement entre la
DRAFPIC et les services de la Région de septembre a décembre avant le CSA-RA.

A la suite de cette commission, les projets et avis émis sont transmis a la Région, en prévision
du vote en CP Région en janvier.

LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL REGIONAL D’iLE-DE-FRANCE

La commission permanente du Conseil régional d’lle-de-France occupe une place majeure dans
la mise en ceuvre des politiques régionales. Composée de 69 membres, dont la présidente du
Conseil régional, les vice-présidents et de conseillers régionaux, elle est notamment chargée de
voter I'attribution des aides et subventions.

Alors que I'assemblée pléniere définit les grandes orientations politiques de la Région, la
commission permanente s’occupe de leur application concréte en prenant des décisions sur
divers dossiers, tels que la formation, la santé, la culture, et bien d’autres domaines.

Chaque année, au mois de janvier, les membres de la commission permanente sont appelés a
délibérer de la carte des formations professionnelles initiales sous statut scolaire. Une
information est donnée aux élus sur les places créées et supprimées dans le domaine de
I'apprentissage public en lycée.

Le cas échéant, un avenant a la carte est proposé au vote des élus au printemps, avant la mise
en ceuvre de la carte au mois de septembre suivant.

B. LES INSTANCES DE PILOTAGE ET DE COORDINATION DU SDFPI

LA COMMISSION REGIONALE

La commission régionale se compose de la direction générale du pole Lycées de la région fle-
de-France, du secrétariat général de la Région académique, et des représentants des trois
académies.

La commission régionale joue un réle de coordination entre I'Etat et la Région.
Elle assure plusieurs fonctions :

= Concertation, coordination et information : la commission facilite la concertation entre les
services régionaux et ceux I'Etat pour discuter des politiques éducatives et des besoins
spécifiques des lycées.

= Planification et financement : elle participe a I'élaboration des plans de développement
des infrastructures scolaires.

= Suivi et évaluation : la commission est chargée de suivre la mise en ceuvre des projets
et des réformes, et d’évaluer leur impact sur la qualité de 'enseignement et les conditions
de travail dans les lycées.
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= |nnovation et bonnes pratiques : elle encourage I'échange de bonnes pratiques et
d’'innovations afin d’améliorer la gestion et le fonctionnement des établissements
scolaires.

Elle se réunit selon un rythme bimestriel.

LE COMITE TECHNIQUE « CARTE DES FORMATIONS PROFESSIONNELLES »

Composée de la Direction de la réussite des éléves du Pole lycées et de la Délégation Régionale
a la Formation Professionnelle Initiale et Continue (DRAFPIC), les fonctions du comité technique
FPI se déclinent en quatre missions.

= Mise en ceuvre, suivi et I'évaluation des décisions prises par la commission régionale.

= Coordination et concertation : le comité assure la concertation entre les représentants de
I'Etat et ceux de la Région pour définir les orientations stratégiques en matiére de carte
formation professionnelles initiales en lle-de-France. |l assure la mise en ceuvre,
I'actualisation et I'évaluation du schéma des formations professionnelles.

= Planification et adaptation : le comité participe a la planification des formations en fonction
des besoins économiques et des évolutions du marché du travail. Il veille a ce que les
formations proposées soient en adéquation avec les secteurs porteurs d’emploi.

= Suivi et évaluation, en suivant la mise en ceuvre des formations et en évaluant leur
efficacité. Une telle démarche permet d’ajuster I'offre de formation en fonction des
résultats obtenus et des retours des établissements scolaires.

C. LES INSTANCES TECHNIQUES ET DE MISE EN CEUVRE DU SDFPI

Les instances techniques sont la déclinaison opérationnelle des instances de pilotage.

LES COMMISSIONS TECHNIQUES CARTE FPI

Composées des services de la Délégation Régionale de la Formation Professionnelle Initiale et
Continue et de la Direction de la Réussite des éléves, les groupes techniques interviendront
notamment sur l'instruction annuelle de la carte des formations professionnelles, sur le suivi des
projets pluriannuels, sur la définition de programme pédagogique des lycées (PPL) et sur la
production des préconisations conjointes Etat-Région sur les diplémes.

LES REUNIONS DE DEMOGRAPHIE COURT TERME

Ces réunions ont lieu une fois par an, au début du premier trimestre de I'année civile. Elles se
fixent pour objectif d’arréter des prévisions annuelles d’évolution a court terme de la démographie
lycéenne. Ces projections concernent 'ensemble des établissements publics franciliens sous
tutelle de 'Education Nationale hors écoles régionales du premier degré (E.R.P.D). Les réunions
participent de la mise en ceuvre de la compétence partagée relatives a la sectorisation. Ainsi, le
code de I'éducation prévoit ainsi que « les districts de recrutement des éléves pour les lycées de
I'académie sont définis conjointement par l'autorité académique et le conseil régional, en tenant
compte des criteres d'équilibre démographique, économique et social et en veillant a la mixité
sociale. Toutefois, en cas de désaccord, la délimitation des districts est arrétée par l'autorité
académique. L'autorité académique affecte les éleves dans les lycées publics en tenant compte
des capacités d'accueil des établissements ».

Afin de définir et de mettre en ceuvre ces solutions, des ateliers particuliers sont organisés entre
les services régionaux et la DSDEN, tout au long de I'année.
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LA COMMISSION « COLORATIONS »

Instaurée en 2025, la commission « colorations » a pour vocation d'assurer le suivi du
déploiement des colorations, en veillant a leur cohérence avec les axes stratégiques définis par
le schéma directeur régional. Elle réunit les services de la DRAFPIC et de la DRAIO, les corps
d’inspection, des chefs d’établissement ainsi que des représentants de la Région Tle-de-France.
Cette instance propose des outils de suivi, d’accompagnement et d’évaluation des colorations
existantes ou en projet, afin d’en garantir la pertinence et I'efficacité au regard des priorités
régionales en matiére de formation.

LA COMMISSION DE LABELLISATION DES LYCEES DES METIERS

La commission de labellisation a pour mission d’évaluer les candidatures au label « Lycée des
métiers » et de statuer sur son attribution ou son renouvellement, en cohérence avec les
orientations stratégiques du schéma directeur régional. Instance de gouvernance partagée, elle
rassemble les services académiques, I'inspection, des représentants de la Région et des acteurs
socio-économiques. Ce label distingue les établissements d’enseignement professionnel qui
proposent une offre de formation structurée, diversifiée et de qualité, en lien étroit avec les
besoins des filieres d’activité et des dynamiques territoriales.

L’évaluation repose sur plusieurs criteres : richesse de l'offre de formation, qualité des
partenariats, ancrage territorial, engagement dans des démarches qualité et de certification. Ces
éléments font I'objet d’'un audit approfondi, a I'issue duquel la commission statue sur I'attribution
ou le renouvellement du label, dont la durée de validité est fixée a cing ans.

LES COMITES D’ORIENTATION STRATEGIQUES DES CAMPUS DES METIERS ET DES
QUALIFICATIONS (CMQ)

Lors de cette instance, le directeur opérationnel du CMQ présente son bilan d’activités et les
perspectives pluriannuelles qu’il souhaite soumettre a arbitrage. En amont de cette instance, une
préparation entre la Région, la région académique et le DO est prévue afin de fixer I'ordre du
jour et les arbitrages a présenter. Les CMQ sont invités, en tant que de besoin, aux comités,
commissions et reunions mentionnés par ailleurs, lorsque leur expertise est requise.

LE PILOTAGE CONJOINT RIDF / RA DES EQUIPEMENTS PEDAGOGIQUES

Une instance RIDF / RA permet de garantir le pilotage technique conjoint de la rénovation des
référentiels équipements des formations. Il s’adjoint les compétences spécifiques nécessaires
selon le dipldbme concerné (IA-IPR, DDFPT ou professeur référent). Le référentiel des
équipements d’un dipléme est susceptible d’évoluer lors de sa rénovation ou lors d’évolution des
technologies et des pratiques professionnelles (transition numérique et écologique). Ce groupe
de travail permet d’établir une programmation pluriannuelle de la rénovation des dipldmes. Selon
les domaines de spécialités, il réunira des représentants de la Région et de I'Education nationale
(le service DRAFPIC, un IA-IPR par filiere pour les BTS, un IEN par filiére pour les formations
professionnelles, et un ou deux DDFPT issus des trois académies franciliennes).
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ANNEXE 1

INDICATEURS DE SUIVI DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE EN ILE-DE-
FRANCE
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Indicateurs Formules/Définitions Sources Points forts Limites
= [Nombre d’éléves en poursuite d'études] - Inclut les redoublants et de fait, ne permet pas
Taux , . . de distinguer redoublants ou non-redoublants ;
. / Comprend l'ensemble des éléves en poursuite o1 o . o
de poursuite . . . InserJeunes \ : . - Délivre peu d’information sur l'origine et la
Y [Ensemble des éléves en Terminale (derniére d’études, en apprentissage et en parcours scolaire . N
d’études année de formation suivie)] poursuite des parcours (suivi manquant, car
l'indicateur n’indique pas I'historique, la formation
de provenance de I'éléve)
= [Nombre d’éléves en emploi] N Lo .
T?ux Ay & of Comprend I'ensemble des emplois salariés des N’|nclut pas Iesllndependants, les stages ni des
d’insertion a six . . . Inserdeunes - ) lycées agricoles ;
. [Nombre d’éléves qui ne sont pas en poursuite secteurs privé et public : . . .
mois d'études] - Ne restitue pas de lien entre formation et emploi.
- Inclut les redoublants et de fait, ne permet pas
Taux = [Nombre d’éléves en poursuite d’études + - Comprend I'ensemble des éléves en poursuite ijeDg;is\}:ggueeJ (rj?ii?:r?mlqzrt]ifnosurr](I):_rggn?suuﬂ:ndtz;
. Nombre d’éléves en emploi] d’études, en apprentissage et en parcours scolaire ; peu . P
de devenir / InserJeunes parcours (suivi mgnqluant) ; _
el [Ensemble des éléves en Terminale (derniere - Comprend I'ensemble des emplois salariés des I_ ':éggll;t ﬁizlfjmdependants, les stages ni des
année de formation suivie)] secteurs privé et public. Y 9 L .
- Ne restitue pas de lien entre formation et
emploi.
- Permet un recueil de données par établissement et oo ) .
_ _ DEPP (Direction de | Par groupe de formations, & savoir IPS Niveau lycée | Inadapté a une analyse fine pour certaines
IPS = Valeur numérique attribuée a chaque éléve formations

(Indice de Position
Sociale)

au regard de facteurs en lien avec le profil
social et familial

I'Etude, de la
prospective et de la
performance)

GT, IPS BTS, IPS Niveau lycée PRO, IPS CPGE,
IPS Ensemble des éléves ;

- Permet de cartographier les données.

Pour IPS, part importante des non-renseignés
PCS

Taux d’occupation

= [Nombre d’éléves] / [capacité financée]

Education Nationale
Enquéte individuelle

Indice de référence connu

données
types

Ninclut pas suffisamment de
capacitaires  relatives a certains
d’établissements, agricoles essentiellement

Taux
de pression ou
d’attractivité

= [Nombre de vceux en rang 1]/ [capacité
AFFELNET]

SAIO

Permet un recueil par formations, filieres,

établissement etc.

Ne permet pas un retour qualitatif sur les
méthodes d’orientation et d’affectation

Internats

= Nombres d’internats

Région lle-de-
France
Poéle Lycées

- Permet de localiser les structures ;

- Données a relier avec celle sur les lits occupés
et lits en capacité (si tel n’est pas le cas, la
simple localisation a une utilité réduite)

= [Nombre de lits occupés] / [Nombre de lits
en capacité]

Région lle-de-
France
Péble Lycées

- Permet un recueil de données capacitaires.

- Décalage temporel relatif a la disponibilité de la
donnée ;
- Donnée déclarative.

= Typologie du public accueilli

Région lle-de-
France
Poéle Lycées

- Permet de mieux identifier le public cible attendu
au sein des structures

- Donnée déclarative.
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Indicateurs Formules/Définitions Sources Points forts Limites
Internes dans les Données - Constats parfois en décalage avec les données
individuelles ou BCP Internat ;

lycées

= Nombre d’internes dans les lycées

(Base Centrale de
Pilotage)

Exhaustif (hors lycées agricoles)

- N’inclut pas les lycées agricoles.

Hétérogénéité ou
pluralité de
composition des
apprenants via la
qualification

= Origine scolaire des entrants en 1 année
de formation de CAP a BTS

Données
individuelles ou BCP
(Base Centrale de
Pilotage)

Exhaustif (hors lycées agricoles)

Recueil plus utile en BTS qu’en Prébac

= |PS moyen des entrants en formation de
CAP a BTS

Académies | Région
académique

Exhaustif (hors lycées agricoles)

Pour IPS, part importante des non-renseignés
PCS

Singularité de
I'offre de
formation |
Formations rares

Présence de formations par Région,
académie, département, Bassin d’emploi

Enquéte individuelle
Education nationale
et données
Enseignement
agricoles

Outil fonctionnel si définition offre de base / offre
rare

Objectivité limitée (démarche déclarative)

IVAL (examens)

= [Taux observé] — [Taux attendu]

DEPP (Direction de
I’Etude, de la
prospective et de la
performance)

Voir document de la DEPP sur évaluations

Les indicateurs de résultats des colleges et des lycées | Ministére de I'Education Nationale, de

I'Enseignement supérieur et de la Recherche

Valeur ajoutée

= [Taux observé] — [Taux attendu]

DEPP (Direction de
I’Etude, de la

Voir document de la DEPP sur évaluations

d’insertion prospective et de la
performance) Les indicateurs de résultats des colléges et des lycées | Ministére de I'Education Nationale, de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche
- Manque de visibilité sur accessibilité concernant
les territoires situés en grande couronne (car
- Cartographie facile a réaliser — comprenant tous n'inclut que les données RATP et exclut
gk’b'l'tt? =Temps de trajet par les transports en commun I’e? bclhamps dte f'ormat|on publics et privés et Transdev/Keolis, par exemple) ;
ormation (minutes) entre le domicile et le lieu de | IDF Mobilité etablissements ;

formation

- ouvre 2 grilles de lecture possibles : entrée lycées
et entrée formation.

- Nécessite un ciblage précis du champ de
formation retenu SDF ;

- Données fournies par classes de valeur et non
bruts.
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Proportion
d’enseignants
bénéficiant d’'une

Proportion d’enseignants bénéficiant d’une
formation continue sur la ftotalit¢ des

Indicateur en valeur relative et qui répond a un

X . . X MENJ objectif national. Cible plus difficile a atteindre en
formation enseignants intervenants en Lycée .
. . IDF au regard du volume du personnel concerné
continue (en professionnel
pourcentage)
Indicateurs Formules/Définitions Sources Points forts Limites

Taux cumulé de
transformation de
la carte des
formations
professionnelles
initiales scolaires
(en pourcentage)

Pl. ouvertes + PIl. fermées + PI. existantes
colorées * issues des demandes validées en
année N-1 /PI. effectivement occupées

Constat de rentrée N-1

Le calcul tient compte des places transformées
en voie scolaire et en apprentissage (diplémes
retenus : CAP, Bac Pro, CS, BTS, FCIL, BT,
BP, DNMADE, BMA). Le dénominateur
concerne les effectifs en entrée.

console de pilotage
Orion établie avec
Beta.gouv et a
disposition des
régions
académiques

Indicateur en valeur relative et qui répond a un
objectif national. Cible plus difficile a atteindre en
IDF au regard du volume

Taux cumulé
d’examen des
formations les
moins favorables

Nombre de formations les moins favorables
ayant été examinées par rapport au nombre
total des formations les moins favorables

Orion

N’est pas encore calculé
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ANNEXE 2
ANALYSE DE LA DEMOGRAPHIE DE LA VOIE PROFESSIONNELLE
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Contexte : évolution des effectifs entre les rentrées 2024 et 2028 pour les jeunes sous
statut scolaire dans les formations professionnelles prébac

Meéthodologie des projections et limites

Au préalable, il est important de rappeler que tout travail prospectif est sujet a des limites
méthodologiques qui nécessitent nuance et pondération. La projection des effectifs sur une
durée dite « de démographie court terme » s’appuie sur les effectifs entrant au collége pour
définir quatre rentrées plus tard, les effectifs attendus dans les différents lycées de la région.

L’'une des limites méthodologiques de ce travail porte sur le manque de visibilité quant aux
évolutions de l'orientation, des affectations des éléves et de leur présence réelle a la rentrée
des classes en voie professionnelle. La rentrée 2024 (sur laquelle se basent les taux de
passage apparents utilisés pour les projections) ne fait pas exception. Les dynamiques sont
cependant complexes et des changements de tendance sont possibles d’'une année sur
l'autre.

La projection des effectifs professionnels se fonde sur une méthodologie différenciée selon le
type de dipldme. Seuls les effectifs de jeunes en baccalauréat professionnel sont considérés
comme dynamiques pour la période 2024 - 2028, soumis aux évolutions de la démographie et
du systéme éducatif, Ia ou les effectifs de jeunes en CAP sont a l'inverse considérés comme
constants et égaux, par ailleurs, sur la période 2024 — 2028.

On notera aussi que pour certains territoires, notamment ceux dont les périmétres sont
marqués par un faible IPS (impliquant un accompagnement différencié et un remplissage plus
faible « sur le terrain »), le taux de remplissage constaté est localement inférieur a la capacité
financée en lien avec des politiques d’accompagnement spécifique impliquant des groupes
plus restreints.

Constats

La carte montre une augmentation massive et généralisée de la population poursuivant un
cursus en voie professionnelle a I'échelle de 'ensemble des territoires de la Région.

Selon les projections, un contingent de prés de 3 700 éléves supplémentaires arrivera
vraisemblablement en voie professionnelle d’ici a 2028. La moitié devrait se répartir sur cing
territoires connaissant les densifications les plus significatives. Autrement dit, la demande de
places en voie professionnelle influera particulierement sur les territoires suivants (plus de
50% de la hausse cumulée) :

- Grand Roissy Le Bourget ;

- Quest95;

- Grand Orly Seine Biévre EPT 12 ;
- Seine-Aval ;

- Marne-la-Vallée.

Au-dela de cette téte de classement, la zone Nord-Ouest francilienne, comprenant les bassins
Seine-Aval, Ouest 95, Est 95, et Grand Roissy Le Bourget, se distingue par une concentration
de prés de 42 % de la hausse des effectifs en voie professionnelle pré-bac.

En projection, vingt-trois bassins d’emploi sur les vingt-cinq se situent au-dessus de 90 %
d’occupation envisagée d’ici a la rentrée 2028. Cette majorité de territoires entre dans la
catégorie des zones nécessitant une vigilance accrue ou une attention en lien avec la
suroccupation attendue.
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Par conséquent, ce constat général, englobant une vingtaine de territoires, questionne
I'évolution du remplissage a I'’horizon 2028, au regard de la demande croissante de places en
cursus professionnel.

Enfin, on notera I'exception du territoire parisien qui lui connait un déclin démographique,
offrant potentiellement un gisement de places mobilisables dans la voie professionnelle d’'un
point de vue académique comme interacadémique.

Conclusions :

L’augmentation de la population attendue en cursus pré-bac professionnel concerne
quasiment tous les territoires. Les besoins se concentrent sur une zone formant un croissant
du Nord-Ouest de I'lle-de-France en passant par I'est de la Seine Saint-Denis, I'est du Val-de-
Marne avant de rejoindre la zone a cheval entre les 2/3 nord de 'Essonne et le Centre 77.

EVOLUTION DES EFFECTIFS ENTRE LES RENTREES 2024 ET 2028 POUR LES JEUNES SOUS STATUT SCOLAIRE
DANS LES FORMATIONS PROFESSIONNELLES PRE-BAC AU SEIN DES LYCEES PUBLICS FRANCILIENS
- LECTURE PAR BASSIN D'EMPLOI

* Région
iledeFrance

Cette cartographie répond a la question
suivante : quels seraient les bassins
demploi en tension sur la voie
professionnelle pré-bac & I'horizon 2028,
si les capacités des formations RS 2024
étaient maintenues et les taux de

passage apparents constants ? Nord Est 7.

Evolution des effectifs en voie
professionnelle pré-bac entre les
rentrées 2024 et 2028

O 64 éléves -
Grand Paris Sud Est Avenir

676 éleves -
Grand Roissy - Le Bourget

Typologie de I'évolution projetée
[[] croissance des effectifs
[] Baisse des effectifs

o)
Sud Ouest
Francilien

Occupation projetée des places en voie professionnelle
a la rentrée 2028 avec maintien des moyens de 'EN

[ veille (entre 82,0% et 89,9%)
[T vigilance (entre 90,0% et 99,9%)
[ Tension (entre 100,0% et 107,0%)
[ Limites des bassins d'emploi

[ Limites des académies

Source : Enquéte individuelle rentrée 2024
et Projections d'effectifs SOF

Réalisation : CRIF/DRE/SOF

Date : avril 2025

30 km

Patronyme affiché sur les
Patronyme officiel du bassin d'emploi cartographies
Boucle Nord de Seine (EPT 5) T5
Brie-Crécois Brie-Crécois
Centre 77 Centre 77
Est 77 Est77
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Est 95 Est95

Est Ensemble (EPT 8) T8

Grand Paris Grand Est (EPT 9) T9

Grand Paris Seine Ouest (EPT 3) T3

Grand Paris Sud Est Avenir (EPT 11) T11

Grand Roissy - Le Bourget Grand Roissy - Le Bourget
Grand-Orly Seine Biévre (EPT 12) T12

Marne la Vallée Marne la Vallée
Nord Est 77 Nord Est 77

Ouest 95 Ouest 95

Paris (T1) T1

Paris Est Marne et Bois (EPT 10) T10

Paris Ouest La Défense (EPT 4) T4

Plaine Commune (EPT 6) T6

Porte Sud du Grand Paris Porte Sud du Grand Paris
Seine-Aval Seine-Aval

Sud 77 Sud 77

Sud 91 Sud 91

Sud Ouest Francilien Sud Ouest Francilien
Vallée Sud Grand Paris (EPT 2) T2

Versailles Saclay Versailles Saclay

Attractivité des formations professionnelles pré-bac (bac pro et CAP)

Méthodologie des constats, évaluations et limites

Il s’agit d’évaluer I'attractivité des différents cursus de formation professionnelle sur chacun
des territoires au regard de la moyenne d’attractivité de I'ensemble des formations
professionnelles.

Cetindicateur permet de visualiser par agrégation I'attractivité des formations professionnelles
de chaque territoire pour savoir si celui-ci attire (via les voeux sur Affelnet) plus d’éléves a la
rentrée scolaire 2024 qu’il n’a de place.

Seuls les taux d’attractivité des formations professionnelles en pré-bac (Bac pro et CAP) au
sein des lycées publics et d’'un nombre spécifique d’Erea franciliens sont évalués. Ce taux
correspond au ratio suivant :

Nombre total de voeux enregistrés en rang 1 sur capacité AFFELNET (Education nationale)
des formations professionnelles pré-bac (Baccalauréat professionnel et CAP).

D’un point de vue cartographique, la méthode de représentation se base sur les écarts des
taux d’attractivité de chaque territoire par rapport a la moyenne régionale annuelle. On peut
donc distinguer les territoires ayant des comportements en termes d’attractivité les plus
éloignées de la moyenne (les moins attractifs, comme les plus attractifs) mais aussi ceux qui
se rapprochent de celle-ci.

En termes de limites, cette approche implique plusieurs considérations :

- Les cartes ne sont pas comparables d’'une année sur l'autre, 'usage de la moyenne
impliquant une base de référence et de discrétisation différente d’'une année sur l'autre.
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- L'usage de voeux agrégés ne permet pas de distinguer au sein d'un territoire leur
répartition par filiere et/ou par formation. Quelques diplémes trés/peu attractifs dans un
territoire avec une offre limitée peuvent influencer fortement la valeur moyenne du
territoire.

Constats et évaluations

En fle-de-France, les formations professionnelles attirent, & la rentrée 2024, 1,15 fois plus de
veeux 1 que de places disponibles. Au moment de I'enregistrement des voeux, la demande est
donc supérieure a l'offre de places. Dans la pratique, la quasi-totalité des éléves finissent par
trouver une place a la fin de la procédure par le truchement de changements
d’orientation/vceux et en raison de déperditions en cours de procédure.

Certains cursus présentent une forte attractivité, tels que le CAP péatisserie ou le Bac
Professionnel maintenance automobile. D’autres au contraire, tels que le CAP réalisation
industrielle ou le Bac Professionnel Chaudronnerie, moins populaires, présentent de trés
faibles taux de pression.

A la lecture de la carte, seuls deux territoires dégagent un ratio d’attractivité inférieur a 1, le
nombre de voeux 1 étant inférieur au nombre de places. Les bassins de I'Est et du Sud 77,
plus ruraux, offrent davantage de places dans I'enseignement public, souhaitées en voeux 1,
au contraire du reste de I'lle-de-France.

Certains territoires, ou sont enregistrés un taux d’attractivité élevé (Ouest 95, Nord Est 77, T5
— Boucle Nord de Seine, Porte Sud du Grand Paris et Sud 91) rencontrent une forte demande.

Celle-ci s’explique de diverses maniéres.

Sur le plan démographique, ces territoires connaissent une augmentation de leurs population
lycéenne depuis plusieurs années. Dans le passé, ces bassins comprenaient des
établissements pourvus d’'un nombre de places dans I'enseignement professionnel moins
important qu’'a date. Ces contingents de lycées, essentiellement généraux et technologiques
offraient moins de sections professionnelles, car la demande y était traditionnellement plus
limitée que pour d’autres bassins. Par conseéquent, les attentes des éléves y sont
vraisemblablement moins corrélées a I'offre actuelle qu’elles le sont sur d’autres territoires (en
tous cas, avant modification via la carte des formations).

En outre, le profil social (Indice de Position Sociale) faible des éléves dans certains districts
de la Seine-Saint-Denis ou du Val-d’Oise et du Nord de 'Essonne tend a induire une demande
plus importante dans la voie professionnelle et un engorgement des places disponibles. A ce
constat s’ajoute le facteur de « micromobilité urbaine », lorsque certaines familles
réaménagent non loin, au gré du colt de 'immobilier ou en raison de la présence de formations
plus attractives sur un autre territoire, ces déplacements impliquant I'arrivée de population sur
des territoires dont les services publics (en particulier les lycées professionnels) ne sont plus
adaptés a ces volumes de population.

Le bassin EPT 10 Paris Est Marne et Bois présente une enclave entre des territoires ayant
une plus grande attractivité. En effet, il propose une offre plus faible en cursus professionnel
public, corrélée a une demande en voie professionnelle plus faible. S’y concentre aussi une
offre de formations dans le secteur industriel considéré comme peu attractives.

Conclusion :

31



Le taux d’attractivité est en moyenne supérieur a 1,15 pour 'ensemble du territoire, le nombre
de demandes en veeux 1 pour la rentrée scolaire 2024 implique une réflexion sur le nombre
de places a disposition et la répartition spatiale de cette tension observe une forte polarisation
de valeurs extrémes d’attractivité / non-attractivité des territoires en particulier sur la zone la
plus périphérique de la région. Le comportement en tension ou en manque d’attractivité peut
en partie étre expliqué par les dynamiques démographiques positives et négatives de ces
territoires.

S uree GOk TAUX D'ATTRACTIVITE DES FORMATIONS PROFESSIONNELLES PRE-BAC (BAC PRO ET CAP)
Réalsaon : CRIFDRE/SOF AU SEIN DES LYCEES PUBLICS ET EREA FRANCILIENS A LA RENTREE 2024
sl - LECTURE PAR BASSIN D'EMPLOI

* Région
iledeFrance

Cette cartographie répond a la question suivante :
quel est le taux d'attractivité au sein des formations
professionnelles pré-bac par bassin d'emploi ?

Le taux dattractivité correspond au rapport entre le

nombre de voeux 1 et la capacité Affelnet

(Education Nationale) au sein des formations
i prébac é: i

Seine-Aval

¢t CAP).
11 est établi par bassin d'emploi et pour la rentrée
scolaire 2024.

Ainsi, pour le Sud 91, le taux dattractivité est de
137%, soit 137 demandes en voeu 1 pour 100
places.

Taux d'attractivité (en %)

I [ 94% ; 104 % [

[0 [ 104% ; 126% [

I [ 126% ; 137% ]

[ Limites des bassins d'emploi
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1. Synthése : projection du taux d’attractivité aqréqgé des formations

professionnelles sur chaque territoire au regard des évolutions démographigues
d’ici 2028.

ATTRACTIVITE ET DEMOGRAPHIE DE LA VOIE PROFESSIONNELLE PREBAC EN TLE-DE-FRANCE
- CONSTATS ET TRAJECTOIRES

Iy
Louvres &
Magny-en-Vexin :
-
-
" ; S -
Zones de futurs gisements de places en voie P‘;E"ré“'* K
professionnelle  prébac  pouvant  étre Eiighien- Sg::(:eli:ﬂ’ -
mobilisées pour compenser les pressions Montmorency - ol Mitry-Mory
adjacentes Franconville 4. )
Argenteuil «  Drancy-Aulnay T

Jouarre

Zones de tension impliquant la nécessité N e Conflans-Sainte-H.

. r DL Gennevilliers Jf Saint-Denis Sl
d'ouvrir/transformer les lycées existants pour Poissy e 8
intégrer des sections professionnelles Saint- Coulommiers
Germain- Marne-la-
; PO en-laye valiée

Zones de forte tension nécessitant la Noisy-te-
création de places nouvelles éléves Grand e

i 4 Académie de Créteil
professionnelles et/ou des transformations

Saint-Quentin-

lourdes au sein des lycées existants en-Yvelines

l:l Zones d'ajustements de I'offre de formation
professionnelle prébac

Projets de places nouvelles éléves en voie
professionnelle prévus a terme

Clamart-Antony

Lieusaint
Rambouillet

ey Y, Nangis Provins

7 Palaiseau Athis-Mons c[,t!
Savigny-sur-Orge 5
Morangis Eury-
Corbeil-E

.
pranm

Brétigny-sur-Orge

Ariapon

Etampes Nemours
Reéalisation : CRIF/DRE/SOF

Date : avril 2025

D’ici 2028, des projets sont déja en cours de réalisation. Leur livraison induit mécaniquement
une augmentation des capacités d’accueil via une politique volontariste d’'implantation de
cursus de voie professionnelle au sein notamment des projets de lycées neufs et d’extensions.
Ces places viendront, vraisemblablement, compenser une partie des besoins (par exemple :
Carriéres-sous-Poissy, Mantes-la-Ville, Louvres, Sarcelles Gonesse).
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2. Répartition des besoins en places supplémentaires

BESOIN SUPPLEMENTAIRE DANS LES FORMATIONS PROFESSIONNELLES SCOLAIRE PRE-BAC
D'ICI LA RENTREE SCOLAIRE 2028 (PNE DEJA INCLUSES)
- LECTURE PAR BASSIN D'EMPLOI

* Région
iledeFrance

Nord Est 77

Grand Roissy - Le Bourget.

309

rne-la-Vallée

Evolution des effectifs en voie
professionnelle pré-bac entre les
rentrées 2024 et 2028

O 107 éléves - Centre 77

371 éléves - Ouest 95

o

Sud OQuest
Francilien

Saclay I

Porte Sud du Grand Paris

RO O
~ fad

Typologie de la pression projetée
[[] Augmentation

[] Diminution

Territoire

[ Limites des bassins d'emploi
[ Limites des académies

Source : Enquéte individuelle rentrée 2024
et Projections d'effectifs SOF

Réalisation : CRIF/DRE/SOF

Date : mai 2025
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ANNEXE 3

LES CAMPUS DES METIERS ET DES QUALIFICATIONS
UN LEVIER POUR TRANSFORMER LA CARTE DE LA FORMATION

PROFESSIONNELLE
EN ILE-DE-FRANCE
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Présentation et définition des CMQ

Les Campus des métiers et des qualifications (CMQ) sont des réseaux labellisés créés par
décision conjointe de la présidente de Région et du recteur de région académique.

« Le label "campus des métiers et des qualifications" permet d'identifier, sur un territoire
donné, un réseau d'acteurs qui interviennent en partenariat pour développer une large gamme
de formations professionnelles, technologiques et générales, relevant de l'enseignement
secondaire et de I'enseignement supérieur, ainsi que de la formation initiale ou continue, qui
sont centrées sur des filieres spécifiques et sur un secteur d'activité en réponse a un enjeu
économique national ou régional »*.

Chaque campus rassemble sur un territoire donné un réseau d’acteurs intervenant en
partenariat :

o des établissements d’enseignement secondaire (lycées généraux, technologiques et
professionnels),

o des établissements d’enseignement supérieur (universités, écoles d’ingénieur...),

o des centres de formation d’apprentis,

e des organismes de formation initiale ou continue (GRETA...),

o des laboratoires de recherche,

e des entreprises,

e des associations,

o des acteurs territoriaux : région, collectivités territoriales, agglomérations, mairies,
communes, etc...

Leur développement a I’échelle de la région et leur rayonnement font des Campus des métiers
et des qualifications des réseaux experts, des espaces de réflexion collective autour des
filieres professionnelles et des diffuseurs de ressources dédiées a tous les bénéficiaires de la
région lle-de-France.

En Tle-de-France, tous les CMQ sont labellisés « excellence », traduisant ainsi une ambition
supplémentaire, en matiere de lieu d’incarnation, de rayonnement international, de recherche
et de démarche qualité.

Tous les CMQ franciliens sont incarnés dans un ou plusieurs lieux, qui contribuent a leur
identification et accueillent une partie de leurs activités. Par exemple, le centre d’'innovation
4.0 constitue le lieu « totem » du CMQ Industrie du futur (IDF?) a Evry, de méme que la
Manufacture des Gobelins a Paris pour le CMQ Mode Métiers d’art et du Design (MoMADe).
Au sein de la région lle-de-France, chaque CMQ est administrativement porté par un
établissement d’enseignement supérieur et de recherche francilien, le plus souvent une
université, et piloté par un directeur opérationnel.

Les orientations et décisions clés des CMQ sont prises dans le cadre d’un comité d’orientation
stratégique (COS) qui se réunit au moins une fois par an, leur mise en ceuvre se fonde sur des
indicateurs explicités et conformes aux différents labels et réformes.

4 Code de I’éducation, article D335-33

36



La Région et I'Etat soutiennent financiérement, a parité, les CMQ et contribue a leur
coordination en lien avec I'’éducation nationale et les universités.

Aujourd’hui, ce sont 10 CMQ qui existent en fle-de-France, dont neuf pleinement actifs et
labellisés et un en cours de labellisation (Artisan de I'image). Chacun a vocation a rayonner
sur les trois académies. Deux CMQ sont en projet (tourisme, photonique).

Liste des 10 CMQ franciliens

Campus actifs

Industrie Circulaire de la Mobilité

Etablissement porteur : Université Paris-Saclay

Label d’excellence : Arrété du 28 octobre 2022 — Echéance 2027

Industrie Du Futur

Etablissement porteur : Université d’Evry

Label d’excellence : Arrété du 4 juin 2024 — Echéance 2029

Sécurité

Etablissement porteur : CY Cergy Paris Université

Label d’excellence : En cours de renouvellement

Mode, Métiers d’Art et Design

Etablissement porteur : Ecole Nationale Supérieure des Arts
Décoratifs

Label d’excellence : Arrété du 4 juin 2024 — Echéance 2029

Santé Autonomie Bien Vieillir

Etablissement porteur : Université Paris Est Créteil

Label d’excellence : En cours de renouvellement

Transition numérique

et écologique de la construction

Etablissement porteur : Université Paris Est Créteil

Label d’excellence : En cours de renouvellement

Intelligence Artificielle

Etablissement porteur : Sorbonne Université — Centre SCAI

Label d’excellence : Arrété du 4 juin 2024 — Echéance 2027

Energie Durable

Etablissement porteur : Université Paris-Saclay

Label d’excellence : Arrété du 4 juin 2024 — Echéance 2029

(Versailles)

Patrimoine et Artisanat d’Excellence Etablissement porteur : Université de Cergy (Associatif)

Label d’excellence : Arrété du 4 juin 2024 — Echéance 2029

Campus en cours de labellisation

Artisan de I'lmage

Etablissement porteur : Université Paris Est Créteil

Montage du dossier de candidature a la labellisation en 2025/2026
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Enjeux, échéances et chantiers en cours

Dans le cadre du plan d’investissement France 2030 lancé par le Président de la République
en 2021 afin de développer la compétitivité industrielle et les technologies d’avenir, des appels
a manifestation d’intéréts, compétences et métiers d’avenir (AMI-CMA) ont été initiés. Ceux-ci
doivent permettre d’accélérer la formation aux métiers d’avenir et de répondre aux besoins
des entreprises et des institutions publiques en matiére de formation, d'ingénierie de formation,
initiale ou continue, et d’attractivité des formations. Plusieurs CMQ franciliens ont été lauréats
de ces appels a manifestation d’intéréts qui renforcent leur réle de porteurs de projets
innovants et transformants dans les filieres stratégiques. Par exemple, le CMQe ICM, lauréat
de ce plan d’investissement s’est engagé a développer davantage de colorations dans son
secteur; le CMQ EDU a, quant a lui, élaboré le projet PRISME pour amplifier le déploiement
des activités de son pble réseaux ; pour sa part, le CMQ TNEC déploie le projet Eco-
Construction Numérique (ECN) dans une logique de transformation de I'offre de formation a
I'échelle régionale.

Aprés plus de dix ans d’existence, les CMQ ont atteint un haut niveau de maturité, d’expertise
et d’intégration dans leur écosystéme. lls sont en mesure de consolider leur réle pivot dans
la transformation des compétences et la valorisation des formations et des métiers.
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ANNEXE 4
LES OUTILS D’ELABORATION ET DE PILOTAGE DE LA CARTE DES

FORMATIONS PROFESSIONNELLES
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ORION : UN OUTIL D’ANALYSE DE LA PERFORMANCE DES FORMATIONS

Présentation de I'outil

L’outil du quadrant disponible sur la plateforme Orion (https://orion.inserjeunes.beta.gouv.fr)
permet de comparer les taux d’emploi a 6 mois et de poursuite d’études d’'une formation a
ceux des autres formations de la Région pour un méme niveau de dipléme.
Le quadrant est basé sur les données InserJeunes produites par la DEPP.

InserJeunes est un dispositif statistique qui produit notamment les indicateurs : taux
d’emplof® et taux de poursuite d’études®, a partir des données administratives et non pas
sur des enquétes adressées aux jeunes.

A partir de ces données, les positions des formations sont notées de Q1 a Q4 :

-  Q1: taux demploi a 6 mois et taux de poursuite d’études supérieurs a la moyenne
régionale

- Q2 : taux d’'emploi a 6 mois supérieur a la moyenne régionale, mais taux de poursuite
d’études inférieur

- Q3 : taux de poursuite d’étude supérieur a la moyenne régionale, mais taux d’emploi a
6 mois inférieur

- Q4 : taux d’emploi a 6 mois et taux de poursuite d’études inférieurs a la moyenne
régionale. Ce sont les formations que nous accompagnerons prioritairement sur cette
campagne.

o En outre, le suivi et 'accompagnement des formations en Q4 est une nouvelle
politique prioritaire du gouvernement. La DGESCO attend un suivi et
accompagnement pluriannuel et progressif sur trois ans de ces formations
classées Q4. Pour chacune d’entre elles, a I'échelle des établissements, des
solutions et leviers de sécurisation devront étre proposées.

- A noter : formations “hors quadrant’. Pour des raisons statistiques, certaines
formations ne sont pas représentées sur le quadrant :

o Formations inférieures a 20 sortants sur le cumul des 2 années considérées.

o Formations rénovées pour lesquelles il N’y a pas encore de données sur les
sortants (ex : fusion de code diplémes ASSP).

o Formations historiques pour lesquelles il n’y a plus d’effectifs en entrée (ex : les
options A et B avant leur fusion).

lllustration :
Pour une Région ou un Département et un niveau de dipléme donnés :
¢ Formation A : taux supérieurs aux taux moyens, elle se place en Q1.
o Formation B : taux inférieurs aux taux moyens, elle se place en Q4.
Une formation qui présente un devenir favorable est placée en Q1, Q2 ou Q3, car au moins
un de ses taux est supérieur a la moyenne régionale :

5 Le taux d’emploi est calculé sur la base de la Déclaration Sociale Nominative des entreprises qui permet de savoir si le jeune
est en emploi au moment observé (+6, 12 ou 18 mois).
6 Le taux de poursuite d’études se base sur le constat de rentrée qui suit 'année de sortie.
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Q2 Q

Formation A

T R S

Q4 Q3

Formation8
° :

Moyenne régionale

Les axes du quadrant représentent les taux moyens régionaux d’emploi a 6 mois et de
poursuite d‘études, pour le niveau de diplome sélectionné (par défaut, I'affichage dans les
panoramas est au niveau BAC PRO). On considére la moyenne régionale, y compris pour le
panorama départemental.

Par exemple, une formation présentant un taux d’emploi a 6 mois de 50% et un taux de
poursuite d’études de 50% pourra étre placée en Q1 dans une Région et en Q4 dans une
autre, selon les taux moyens.

Vigilance sur l'interprétation de ces données :

Comme tout indicateur, celui du positionnement d’'une formation dans un quadrant présente
des limites. Voici les principales précautions d’interprétation et d’'usage de cet indicateur :

Certains établissements proposants ces formations classées Q4, ont pour ces
formations des taux d’insertion et /ou de poursuite d’études supérieurs aux taux
moyens du type de dipldbme concerné (CAP, Bac pro, BTS). Ainsi, on observe par
exemple que 50% des lycées’ qui dispensent un Bac pro classé en Q4 ont un taux
d’insertion supérieur au taux d’insertion moyen de I'ensemble des Bac pro.

En outre, pour les formations dans un quadrant autre que le Q4, une attention
particuliere sera nécessaire a I'échelle de I'établissement quand les taux observés
sont en dessous des moyennes régionales d’insertion et/ou de poursuite.

En résumé des deux précédents points, Il faut donc considérer « I'effet établissement » sur le
positionnement dans le quadrant.

Les frontiéres entre les quadrants ne doivent pas étre rigides. Les axes du quadrant
correspondent aux taux moyens régionaux d’emploi a six mois et de poursuite
d’études. Les formations sont positionnées en fonction de ces deux indicateurs.
Toutefois, certaines d’entre elles se situent a la limite d’'un changement de quadrant,
leurs résultats étant trés proches des seuils définis. De fait, elles peuvent basculer
d’'un quadrant a l'autre.

Au sein des dipldmes identifiés en Q4, la trés grande dispersion des indicateurs (taux
d’insertion et de poursuite d’études) recouvre des situations trés différentes d’un
dipldbme a l'autre. Par exemple, le taux de poursuite d’études des CAP en Q4 est

7 Seuls sont considérés ici les établissements pour lesquels le taux d’insertion et le taux de poursuite d’études sont
renseignés.
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inférieur au taux moyen régional mais I'écart a la moyenne va de -4 points® a -34 points
°. De la méme fagon, I'écart de taux d’insertion pour ce type dipléme est de -2 points™?
a -19 points™.

e Au-dela du positionnement de la formation dans un quadrant, il y a lieu de tenir compte
de la dispersion du taux de devenir favorable au sein du quadrant considéré. Pour les
CAP par exemple, on constate que le quart le plus fragile des CAP classés en Q2 a
un taux de devenir moins favorable que la moitié la plus solide des CAP classés en
Q4.

NB : Le taux faible d’'insertion de certains diplédmes peut étre expliqué par le fait que la majorité
des sortants sont dans un emploi indépendant ou en auto-entrepreneur, soit des typologies
d’emploi qui ne sont pas intégrées dans les données prises en compte par Inserjeunes.

Afin de pallier les limites de cette représentation, il est prévu de tenir compte de I'historique de
positionnement des formations dans les quadrants. Une attention prioritaire sera portée aux
formations présentant les taux les plus dégradés au sein du quadrant 4, sans pour autant
exclure celles affichant des indicateurs particulierement faibles dans les autres quadrants.

Formations Q4 en lle-de-France

Pour des données d’inserjeunes cumulées de 2021-2022 et 2022-2023, 48 dipldbmes, parmi
les 350 proposés en lle-de-France (14 %) sont classés en Q4 et regroupent 28 276 éléves soit
19 % de l'effectif scolarisé en voie professionnelle en lycées publics et privés sous contrat.

Parmi les 462 lycées franciliens (publics et privés sous contrat) qui proposent au moins une
formation professionnelle, 284 d’entre eux (soit 6 sur 10) proposent au moins une formation
de Q4.
o 284 établissements proposent au moins une formation de Q4 sur 462 établissements
o 124 établissements proposent au moins une formation de CAP classée
Q4 sur 226 établissements proposant au moins un CAP
e 187 établissements proposent au moins une formation de bac pro classée
Q4 sur 329 établissements proposant au moins un BAC PRO
¢ 110 établissements proposent au moins une formation de BTS classée Q4 sur 295
établissements proposant au moins un BTS

8 CAP EN 2 ANS Carrossiers automobile ; Equipier polyvalent du commerce ; Réparation des carrosseries.
9 CAP EN 1 AN Equipier polyvalent du commerce.

10 CAP EN 2 ANS Carrossier automobile ; Réparation des carrosseries
11 CAP EN 2 ANS Conducteur livreur de marchandises.
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Graphique 1 : Répartition des Q4 (formations et effectifs) franciliens par type de

Répartition des Q4 selon le type de diplomes
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Note de lecture : sont comptabilisés 13 CAP en Q4 parmi les 46 formations du méme niveau.
En 2024, ces CAP en Q4 regroupent 5 009 éléves soit 26% de I'effectif global des CAP.

Graphique 2 : Répartition des formations en Q4 par famille de filieres et types de
diplomes (et comparaison avec les autres quadrants)
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Graphique 3 : Répartition des effectifs en Q4 par famille de filiéres et types de
diplomes (et comparaison avec les autres quadrants)
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Les formations classées en Q4 rassemblent les publics les plus fragiles socialement et/ou
scolairement :

- les Terminales des formations classées Q4 comptabilisent 45% d’éléves défavorisés contre
34% pour les Terminales classées en Q1 ;

- 30% des entrants en CAP en 2 ans classés en Q4 sont issus de SEGPA contre 16% pour
les CAP classées en Q1 ;

- 40% des entrants en BTS classés Q4 sont issus de Bac professionnel contre et 21% d’entre
eux le sont en Q1.

Stratégie de suivi et d’accompagnement des formations en Q4
Six filieres stratégiques ont été définies parmi les 10 familles de filieres construites
conjointement par la Région fle-de-France et la Région académique :
- Services aux entreprises ;
- Construction et transition énergétique ;
- Santé social bien-étre ;
- Industrie ;
- Transport logistique et sécurité ;
- Commerce - vente.
Ces six filieres présentent un caractére prioritaire, pour plusieurs raisons :
= En lien avec France 2030, les filiéres correspondent a des métiers en tension ou
d’avenir.
= Elles se positionnent dans le quadrant Q4, représentent des flux importants et
nécessitent un accompagnement.
= Afin de tendre vers le plein emploi et de favoriser une insertion professionnelle réussie
pour 'ensemble des jeunes, une attention particuliére doit étre portée aux formations
affichant des taux de poursuite d’études ou d’insertion professionnelle défavorables.
Intervenir sur ces formations, c’est offrir aux jeunes concernés de meilleures
perspectives, qu’il s’agisse d’une intégration sur le marché du travail ou de la poursuite
de leur parcours d’études aprés I'obtention du dipldme. A cette fin, un ensemble
d’indicateurs partagés et d’outils mis & disposition par I'Etat et la Région permet
d’appuyer 'analyse et I'action :
- Autres indicateurs Orion ;
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- Préconisations Etat/Région ;
- Conclusions des GT filiéres ; pour chaque filiére prioritaire susnommée, des
GT filiéres ont réuni les services académiques, les services régionaux, les
branches, les CMQ, etc. afin d’étudier les formations par famille de filiéres
en accordant une attention plus particuliere aux formations en Q4 et les
volumes importants ;
- Etude IPR en appui.
Ces travaux alimentent les pistes de réflexion et d’'amélioration pour chacune des formations
concernées par le quadrant Q4, en proposant des solutions adaptées et personnalisées a
I'échelle de I'établissement.

Cette stratégie se formalise de plusieurs maniéres :

- Par ranimation filiére : identification des établissements proposant des formations en
Q4 parmi les 6 filieres prioritaires en étalant sur une pluri annualité de trois ans afin de
garantir un suivi progressif. A chaque campagne, les chefs de péle cibleront les
établissements concernés et accompagneront les équipes pédagogiques dans la mise
en place des solutions a la maille de I'établissement. Ainsi, « I'effet établissement »
sera pleinement intégré a la réflexion en tenant compte de 'ensemble de ses attributs
socioeconomiques et spatiaux.

- Dans le cadre de I'évolution de la carte des formations : accompagnement par les
équipes du service de la DRAFPIC pour I'élaboration des projets en tenant compte du
positionnement dans le quadrant. Les préconisations Etat/Région et I'étude IPR sont
également pleinement intégrées a la réflexion.

- Parallélement au travail de révision de la carte des formations : mobilisation autour de
'accompagnement global des parcours est envisagée. Celle-ci doit couvrir 'ensemble
du continuum, depuis l'orientation initiale jusqu’a linsertion professionnelle, en
intégrant la prévention du décrochage scolaire et le soutien a la réussite aux examens.

LES GROUPES DE TRAVAIL PAR FILIERE

Les GT filieres permettent d’adapter I'offre de formation professionnelle afin de répondre aux
évolutions du marché du travail et a la diversité des besoins des apprenants. Les orientations
proposées s’organisent autour de quatre axes : le renforcement des liens avec le monde
professionnel, la flexibilisation des parcours, une attention renouvelée a l'attractivité des
formations et a l'orientation, ainsi qu’un investissement soutenu dans la qualité pédagogique
et les équipements.

Pour chacune des six filieres identifiées, la Région académique a mis en place des groupes
de travail réunissant les services académiques, les corps d’inspection, les conseillers en
formation professionnelle, la Région et les branches professionnelles. Chaque groupe se
réunit a deux reprises. Les travaux menés ont accordé une attention particuliere aux
formations affichant des taux d’insertion et de poursuite d’études inférieurs aux moyennes
régionales, ainsi qu’a celles accueillant un nombre important d’éléves. Ces travaux donnent
lieu a production de propositions pour faire évoluer I'offre de formation.

Solutions et Pistes d'Amélioration Globales :

¢ Renforcement des partenariats avec le monde professionnel : Une collaboration
étroite avec les entreprises est considérée essentielle pour adapter les formations
aux besoins du marché. Cela inclut le développement de colorations de diplomes en
lien avec les spécificités locales et les secteurs porteurs, limplication des
professionnels dans la formation (professeurs associés), et le développement de
I'alternance. Il convient également d’insister sur le réle des RBDE (responsables du
bureau des entreprises en lycée) , des chargés de mission REE et des Ingénieurs pour
I'école qui sont un point d’'appuis au développement de la relation entre les entreprises
et les lycées.

45



o Développement de parcours plus individualisés et modulaires : L'idée de valider
les compétences par blocs et de proposer des parcours en mixité ou hybrides (1+2
ou 2+1) (scolaire/apprentissage) ou des formations complémentaires (FCIL, CS, titres
professionnels) est avancée pour mieux répondre aux besoins des apprenants et
favoriser l'insertion.

e Amélioration de l'orientation et de I'attractivité des filieres : Des actions de
découverte des métiers, I'immersion des enseignants, la valorisation des parcours,
et une communication adaptée aux jeunes sont proposées pour lutter contre les
stéréotypes et améliorer l'attractivité des formations professionnelles et aux métiers en
suscitant chez des vocations. Développement de ces outils dans le cadre du parcours
avenir de la 5eme a la 3eme et pilotage pédagogique par I'inspection pour développer
des mallettes pédagogiques dans le but d découvrir les métiers, par exemple I'industrie
notamment par le campus Industrie du futur. Ces dispositifs sont créés dans le but
d’augmenter I'attractivité des filiéres et notamment I'indicateur « taux de pression »

e Consolidation des liens entre les différents niveaux de formation : Le
développement de liaisons Bac Pro — BTS (parcours “Y”, trouver une articulation,
un « fil rouge » entre les formations au sein d’un établissement, mini stages,
immersion en classes, de classes passerelles), et le travail sur le "bac +1" sont
envisagés pour fluidifier les parcours dans le cadre de l'insertion professionnelle et
faciliter la poursuite d'études.

e Amélioration de la coordination et de la communication entre les acteurs : Une
meilleure collaboration entre les établissements de formation, les entreprises, les
inspecteurs, et les services de la région académique est essentielle pour une mise
en ceuvre efficace des actions et une adaptation pertinente de I'offre de formation.

LA COMMISSION COLORATIONS

A la demande de la DGESCO, chaque Région académique installe une commission
colorations dans le cadre de I'évolution de la carte des formations. Cette commission réunit le
service DRAFPIC, le service DRAIO, les corps d’inspection et des chefs d’établissement ainsi
que la Région.

La commission coloration a pour objectif de proposer des outils de suivi, d’'accompagnement
et d’évaluation des colorations existantes ou en cours de développement en {le-de-France.
Instaurée pour la premiére année en fle de France, les modalités de fonctionnement sont en
cours d’élaboration, mais elle a d’ores et déja produit un état des lieux des colorations en ile
de France, élaboré une grille d’autoévaluation et d’instruction de projets de coloration et
travaille a I'élaboration d’'une attestation de compétence qui serait délivrée aux éléves qui ont
bénéficié d’'un enseignement “coloré”.

UNE ANALYSE CONJOINTE ETAT / REGION SUR LES DIPLOMES DE LA VOIE
PROFESSIONNELLE : LE PROCESSUS DE PRECONISATION ETAT-REGION

Le processus de préconisation sur les dipldbmes est au coeur de la transformation de la carte
des formations. La Région lle-de-France et la Région académique la mettent en ceuvre de
maniére conjointe.

Celles-ci sont établies selon les besoins en emploi et compétence au niveau régional tout en
considérant les dynamiques propres a chaque diplédmes (taux d’insertion, demande sociale,
taux de remplissage...).

Les préconisations par diplédme doivent servir aux chefs d’établissements pour leur proposition
de projets d’évolution de la carte des formations en amont de linstruction des mesures de
rentrée. Elles constituent aussi un outil pour les acteurs de I'orientation dans leur travail de
promotion de I'offre de formation au niveau régional.
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Les préconisations Etat-Région sont réactualisées annuellement pour ces six filiéres.

Objectif et périmétre des préconisations relative a la formation professionnelle initiale

Les préconisations visent a une meilleure cohérence entre les besoins du marché de I'emploi
et les dipldmes de la voie professionnelle initiale en répondant a quatre objectifs :

e Batir une offre de formation diversifiée tout en veillant a un maillage territorial pertinent

¢ Répondre aux besoins du marché de I'emploi francilien

o Prendre en compte la demande sociale des familles dans la construction de I'offre
(information sur les formations et les métiers, accompagnement a I'élaboration du
projet d’orientation, attractivité et valorisation des formations insérantes, sécurisation
des parcours...)

o Etablir un outil d’aide a la conception des projets d’évolution de I'offre de formation pour
les chefs d’établissements, les inspecteurs et les services académiques.

L’Etat et la Région les émettent conjointement sur la base de six commentaires d’actions
assorties de recommandations, au regard du niveau de formation dispensé en lycées et en
CFA.

Les catégories de préconisations sont définies selon plusieurs indicateurs (DARES, IPR,
DRIEETS, FranceTravail, Inserjeunes, Affelnet, Parcoursup, etc.) : taux de tension, taux de
remplissage, taux d’insertion professionnelle 6 mois et 12 mois, taux de poursuite d’études,
positionnement dans le quadrant nombre de formations présentes en lle-de-France,
capacités, places vacantes, besoins en emploi et en compétences, origine scolaire des
éleves...

Les catégories sont les suivantes :

1. Développer, car il est souhaitable que les capacités d’accueil nouvelles soient
proposeées.

2. Envisager un développement, car quelques capacités nouvelles peuvent étre
proposées.

3. Ne pas réduire, car il est souhaitable de ne plus diminuer les capacités d’accueil et/ou
de mieux les utiliser afin d’accueillir plus de formés.

4. Maintenir, car il est souhaitable de préserver I'offre ou d’en éviter une variation
importante.

5. Ne pas développer, car il est nécessaire de ne plus créer de capacités d’accueil
supplémentaire.

6. Réduire, car il n'est pas souhaitable de développer de capacités dans une formation
aux indicateurs dégradés susnommeés.

Un choix de préconisations s’applique pour un dipldbme a I'échelle régionale.

Les préconisations sont établies de maniére collégiale entre I'Etat et la Région pour les 6
familles de filieres retenues (Industrie/ Construction transition énergétique/ Transport
logistique & Sécurité/ Service aux entreprises/Accueil et commerce /Social, santé, bien-étre).

Ces préconisations sont co-définies de la maniére suivante par chacune des parties :

- Par le service de l'offre de formation (SOF) pour la Région le-de-France ;

- Par des groupes de travalil filieres composés d’inspecteurs spécialistes, conseillers
en formation professionnelle, DO de CMQ quand cela est possible, et les branches
professionnelles pour chacune des 6 familles de filiéres, en pilotage par les chefs
de pole DRAFPIC.
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Ces préconisations suivent le calendrier suivant :

» Phase préparatoire en octobre : identification des filieres stratégiques qui feront I'objet
de préconisations.

= Phase de préconisation du 15 janvier au 15 avril : Une cadence de transmission des
préconisations par famille de filiére est établie avec un envoi tous les 15 jours en
bilatérale. Par exemple, sur une filiere donnée, la RA adresse une proposition de
préconisations a la Région qui revient vers cette premiére au bout de 15 jours et ainsi
de suite. Ce process se fait de maniére conjointe et réversible.

» Validation des préconisations pour le 15 avril et publication sur les sites de la Région
et de la Région académique pour appuyer les chefs d’établissement dans I'élaboration
de leurs projets d’évolution de la carte des formations.

Concernant les quatre familles de filiéres restantes : HTR/ Création design audiovisuel/
Automobile & Engins, la Région formulera des préconisations et les transmettra a la DRAFPIC
pour un retour.

Pour information la famille de filieres Agriculture & Aménagement paysager reléve du ministére
de I'agriculture et les préconisations sont établies par le service du ministére de I'agriculture.

Ces préconisations sont réactualisées tous les ans en suivant le méme calendrier que celui
indiqué plus haut.

LA CAMPAGNE ANNUELLE DES MESURES DE RENTREE

Chaque année, la Région et la région académique, en s’appuyant sur les propositions des
établissements, font évoluer la carte des formations professionnelles initiales.

Les enjeux
- Faire évoluer l'offre de formation professionnelle initiale dans les établissements

publics et privées sous contrat pour assurer a chaque jeune une insertion
professionnelle ou une poursuite d’études réussie.

- Développer les formations post-troisieme insérantes ou qui permettent des poursuites
d’études réussies, pour lesquelles les tensions d’affectation sont trés fortes.

- Mieux répondre aux besoins des entreprises franciliennes en partenariat avec les
acteurs économiques.

o Prioritairement dans les filieres en tension et/ou d’avenir : services aux
entreprises ; construction et transition énergétique ; santé sociale bien-étre ;
industrie ; transport logistique et commerce-vente.

- Renforcer la cohérence et la lisibilité des parcours de formation, du bac-3 a
'enseignement supérieur, notamment en lien avec un CMQ quand la formation
appartient a une filiere représentée par un CMQ.

- Construction de parcours sécurisés : certificats de spécialisation, CAP 1 an, FCIL,
colorations des diplémes en lien avec une filiére stratégique.

Les points de vigilance
- Analyse des dynamiques économiques, territoriales, démographiques des bassins de
formation.
- Analyse et veille des données relatives :
o aux filieres, besoins en emploi et compétences... ;
o al'appareil de formation : évolution des référentiels, diplébmes, offre existante.
- Cohérence des projets avec les axes et filieres stratégiques identifiés par la Région et
la région académique.
- Attractivité des formations, taux d’occupation, analyse prévisionnelle des évolutions
d’effectifs, poursuites d’études, insertion.
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- Analyse RH : compétences disponibles, a mobiliser, & accompagner.

Axes stratégiques prioritaires
1) Les filiéres stratégiques du plan France 2030
2) Les 6 filieres prioritaires Etat-Région qui bénéficient d’'un accompagnement renforcé :
- Services aux entreprises
- Industrie
- Social santé et bien-étre
- Accueil/commerce
- Construction/transition énergétique
- Transport logistique et sécurité

3) Suivi et accompagnement renforcé des formations dites « Q4 » (taux d’insertion
professionnelle + poursuite d’études inférieurs aux taux régionaux) ou présentant des flux
importants.

Indicateurs disponibles pour faire évoluer I’offre de formation existante :
- La console de pilotage Orion.
- Les Ouitils de comparaison des métiers en tension par département ou région par DARES.
- L'application Archipel (Restitution et choix d'indicateurs de pilotage des établissements et
écoles) via
ARENA.
- Les préconisations Etat-Région.
- Les travaux de 'OREF pour expertiser les besoins en emploi et en compétences en IDF.

Calendrier général “type” pour une campagne d’évolution de la carte des formations

En égion
roowscsomaue Y [edh o

Calendrier général prévisionnel

Début mars . mi septembre
au plus tard mi-juin au plus tard Janvier

- \ Commission Début de la
Ouverture de la ik Fin de la iy o Présentation de
plateforme Orion V\IIee:?g]r?jIerﬁi th" soumission des réa%;:g?g“s%‘:?es d'gsnogfse propositions Vote des élus
pour la saisie 5 projets pour 9! e d’évolution de régionaux
des projets TS 2025 sur Orion - TG IOF en CSA-RA
/ d’opportunité notifications

Au plus tét mi-juillet 2025 Décembre
apreés ouverture ORION av plus tard

Ej Phase de collecte des projets
[j Phase d'instruction des projets

Phase de vote

Un processus pour piloter I’évolution de la carte des formations

Objectif : une transformation ambitieuse et concertée de la carte des formations
professionnelles initiales en lle-de-France

Pour I'atteindre :
e Clarifier les roles des acteurs de I’Education nationale en définissant précisément
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les missions et le périmétre de responsabilité de chacun, ainsi que les interactions
entre eux, afin de prévenir tout chevauchement ou toute lacune dans les actions
menées.

¢ Fluidifier les interactions entre les acteurs en veillant a ce que chacun dispose, au
moment opportun, de toutes les informations et ressources nécessaires pour agir
efficacement.

e Partager une vision commune de la contribution de chacun au résultat final en
permettant a chaque acteur de comprendre comment son action s’intégre dans le
processus global et influe concrétement sur le résultat final.

¢ Installer durablement une dynamique d'amélioration continue de I'organisation
mise en place pour conduire la transformation de la carte en réanalysant
annuellement I'organisation mise en place, en tirant parti des retours d’expérience et
en engageant les améliorations nécessaires.

Au-dela de la formalisation des actions entre les différents acteurs, ce processus se traduit
également par le planning de mise en ceuvre trés opérationnel ci-dessous :
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Planning annuel de mise en ceuvre des processus

PLANNING CARTOGRAPHIE PROCESSUS TRANSFORMATION CARTE v04072025 xisx

* a définir au niveau de chaque académie, selon U'organisation en place Année 2025 et suivantes
Processus Coordonnateurs Modalités Janv. | Fev. Mars | Awril Mai Juin | Juillet Aook Sept. | Oct. | Now. Deéc.
IRA1. Formuler un avis sur les préconisations relatives a Uoffre SGRA / DRAFPIC

e formation formulées par la région

1. Apporter une expertise pédagogique et sectorielle sur
'appareil de formation

Doyens des inspecteurs du 2nd
degreé et/ou autre acteur désigné
selon U'organisation de chaque
académie*

4 RA2. Analyser, par filiére, les besoins en formation au regard des
b ins en eten pé du territoire

SGRA / DRAFPIC (en lien avec la
Région IDF)

GT filiéres, en lien avec la Région

e A la
propositions d'évolution

del’é

et faire émerger des

Chefs d'établissement

Réunions organisées par les
€tablissements associant les acteurs|
économiques et partenaires
habituels

des é
e etdes &

RA3. Croiser les p!
j de

avec les

Sous-préfets / SGRA 7 DRAFPIC

Animations par filieres

RA4. Formuler des recommandations et agir pour faire évoluer

SGRA/ DRAIO

les repré et pi les
Dé les pr RHa érer et
identifier les princi en matiére de besoins de Secrétaires généraux d'académie”
recr etd”. de Uappareil de for
RAS. Aji la mé d'é de la carte des SGRA / DRAFPIC (en lien avec la . oy
for et le de cadrage (si besoin) Région IDF) en llen avec la Réglon
[E2. Définir le projet d'évolution de Uoffre de for Chefs d'établissement
= RAG:A & fos Aans ¥ do SGRA / DRAFPIC A l'aide de fiches établissements
leurs projets
A3 A lesé dans U'é de leurs : -
m - projets Recteurs d’académie”
S ME3. For et le projet d’évolution de Uoffre de Chéts @ établisssinant
'ormation

RA7. Elaborer des supports d'aide a Uanalyse de la faisabilité

SGRA / DRAFPIC

des projets

A4. Emettre un préavis d’opportunité sur les projets, tenant

lcompte d'une premiére estimation des moyens requis par les

projets, d’'une analyse RH et d’une analyse des dynamiques Recteurs d’académie*
5 é etdes de

for

RAS - Emettre un avis sur la é des proj SGRA / DRAFPIC

RA9. Emettre un avis d’opportunité sur les projets des
= ; D avec la Région IDF sur ces avis

SGRA / DRAFPIC

Commission régionale académique
d’arbitrage des avis d’opportunité

AS. Confirmer la faisabilité des projets des établissements en
ermes de moyens

C.INSTRUCTION ET AVIS DEFINITIFS

Secrétaires généraux d'académie”

CSA moyens dans les académies

RA10. Arréter définitivement les avis sur les projets sur lesquels
’Education nationale s’engage, apres dialog. social

SGRA / DRAFPIC

CSA régional académique spécial

carte formations
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ANNEXE 4 BIS

CALENDRIER ANNUEL DES MESURES DE RENTREE POUR LA MODIFICATION
DE LA CARTE FPI
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Evolution de la carte des formations professionnelles initiales des lycées d’ile-de-

France a compter de la rentrée scolaire 2026

Calendrier de mise en guvre des processus a de [ région lle-de-France 'VaCalendrier processu:

Maganta
Vert
Rouge

brigue

Doré

Vert olive

Rouge claw

Vert forét

Annde 2025 carte FPIE it

s carte FP|
18/04/2025

Début Fim Processus Acteurs Pilotes Modalités Janv. | Fév. Mars | Awil Mal Juin |Juillet Aot | Sept.  Oct. | Nov. | Déc. | Janwv.
ole FPI hi lisat 'S Pré: it
- oy | DRAFPIC/SOF | C"e! e Pole FPIct Charge de reactualsation des praconisations
mission SOF
éssentation des enjeux et
. . IsoF/oRaFpiCiOl Prssar .
" V3 [Webinaire CE Enjeux et méthode son DRAFPIC [nouvelles modalités de depot des
projets sur Orion
"3 1756 [Saisie Orion CE DRAFPIC
[suivi et accompognement des CE par
183 17 [Suivides projets dans Orion DRAFPIC | DRAFPIC e A
les chefs de pole FPI
FPIC, rtiser | ts (cadre/h
oAl expertiser les projets (catre/hors-
15/3 w [Collecte des avis Etat DSDEN, DRAFPIC [:" g
cadrel
inspecteurs
o [examen au fil de U'eau (pluriannualite
153 ] [Retours préavis Ragion RIDF SOF ®
|éventuelle)
s DSDEN, SGA, études des projets avec des avis
" 177 [Commission d'avis d'opportunité RA SGRA
il DRAFPIC divergents
jconversion du fichier Orion et saisie
" 15/  |Passage Orion vers Sofa DRAFPIC/DOS |DRAFPIC Fone Ll
dans Sofa
bilatérales DRAFPIC/RIF par
159 1612 [Instruction de faisabilité des projets DRAFPIC/SOF |DRAFPIC/SOF #
ocademie
DRAFPIC,
csa régional acadé résantation et vote des MR année
18012 w2 o ¥ DSDEN,  |SGRA :m
inspecteurs, 0S
resentation et vote des MR année
0/t 30 |cPRégion RIDF soF i»:

NB : Le calendrier ci-dessous est valable pour la campagne 2025 pour des mesures de la rentrée
2026. Si les

principales échéances sont les mémes d’une campagne a l'autre, les dates peuvent évoluer
légérement.

Les enjeux

Faire évoluer l'offre de formation professionnelle initiale dans les établissements
publics et privés sous contrat pour assurer a chaque jeune une insertion
professionnelle ou une poursuite d’études réussie.

Développer les formations post-troisieme insérantes ou qui permettent des poursuites
d’études réussies, pour lesquelles les tensions d’affectation sont trés fortes.

Mieux répondre aux besoins des entreprises franciliennes en partenariat avec les
acteurs économiques.

o Prioritairement dans les filieres en tension et/ou d’avenir : services aux
entreprises ; construction et transition énergétique ; santé sociale bien-étre ;
industrie ; transport logistique et commerce-vente.

Renforcer la cohérence et la lisibilité des parcours de formation, du bac-3 a
'enseignement supérieur, notamment en lien avec un CMQ quand la formation
appartient a une filiere représentée par un CMQ :

Construction de parcours sécurisés : certificats de spécialisation, CAP 1 an, FCIL,
colorations des dipldmes en lien avec une filiere stratégique.

Les points de vigilance

Analyse des dynamiques économiques, territoriales, démographiques des bassins de
formation ;
Analyse et veille des données relatives :

o aux filieres, besoins en emploi et compétences... ;

o al'appareil de formation : évolution des référentiels, diplomes, offre existante ;
Cohérence des projets avec les axes et filieres stratégiques identifiés par la Région et
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la région académique ;

- Attractivité des formations, taux d’occupation, analyse prévisionnelle des évolutions
d’effectifs, poursuites d’études, insertion ;

- Analyse RH : compétences disponibles, a mobiliser, a accompagner.

Axes stratégiques prioritaires
1) Les filiéres stratégiques du plan France 2030
2) Les 6 filieres prioritaires Etat-Région qui bénéficient d’'un accompagnement renforcé :
- Services aux entreprises
- Industrie
- Social santé et bien-étre
- Accueil/commerce
- Construction/transition énergétique
- Transport logistique et sécurité
3) Suivi et accompagnement renforcé des formations dites « Q4 » (taux d’insertion
professionnelle + poursuite d’études < aux taux régionaux) ou présentant des flux importants.

Calendrier général _type pour une campagne d’évolution de la carte des formations :
- Ouverture de la plateforme Orion pour la saisie des projets

- Webinaires sur les enjeux et méthodes

- Fin de la soumission des projets pour 2025 sur Orion

- Commission académique régionale sur les avis d’opportunité

- Début de la période d’expertise conjointe et notifications

- Présentation de propositions d’évolution de 'OF en CSA-RA

- Vote des élus régionaux

Indicateurs disponibles pour faire évoluer I’offre de formation existante :

- La console de pilotage Orion

- Les Ouitils de comparaison des métiers en tension par département ou région par DARES

- L’application Archipel (Restitution et choix d'indicateurs de pilotage des établissements et
écoles) via ARENA

- Les préconisations Etat-Région en cours de définition (disponibles a partir d’avril sur le site
de la Région et de la région académique)

- Etude OREF pour expertiser les besoins en emploi et en compétences en IDF.
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ANNEXE 5

ENGAGER UN PLAN DE MODERNISATION DES PLATEAUX TECHNIQUES AFIN
DE GARANTIR LEUR ADAPTABILITE AUX FORMATIONS PROFESSIONNELLES
ET AUX NOUVEAUX BESOINS
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Le Code de I'’éducation, par son article L214-6, confie a la Région la charge des équipements
pédagogiques. La Région ile-de-France est engagée dans la réalisation d’un nouvel outil de
recensement des besoins et d’instruction des demandes d’équipements dans les EPLE, outil
devant étre déployé dés novembre 2025 dans les trois académies franciliennes.

Présentation du nouvel Sl régional Equipements (ELY)

Développé a partir d’'une solution éprouvée de CRM (logiciel de gestion de la relation client),
le nouvel S| Equipements permettra une collecte plus robuste des besoins en équipements
des établissements, une instruction des demandes facilitée par des outils d’aide a la
décision, un meilleur suivi des demandes des dotations qui leur sont attribuées et in fine la
consolidation d'un inventaire. Les lycées pourront suivre l'état d’instruction de leurs
demandes et communiquer avec le Service équipements grace a ce nouvel outil.

Les campagnes de recensement des besoins des EPLE comme notamment celle liées aux
mesures de rentrée resteront des campagnes sur des périodes données. La campagne dite
Complément / Renouvellement sera continue tout au long de I'année.

Si la Région travaille a la définition des criteres des outils d’aide a la décision, sa volonté est
d’accompagner en priorité les filieres stratégiques définies par le schéma directeur des
formation professionnelles initiales, de développer les marchés publics nécessaire a la
standardisation des matériels (permettant une meilleure gestion du parc et de sa
maintenance), et de construire un inventaire qui permettra le lissage du renouvellement des
équipements arrivant en fin de vie (en termes de technologie ou de vétusté). Un travail
collaboratif avec la Région académique devrait permettre un plan pluriannuel
d’investissement dans le cadre de la rénovation des diplémes.

— Pour améliorer la connaissance du parc d’équipements pédagogiques dans les lycées
franciliens

La Région fle-de-France ne dispose pas d’un inventaire consolidé des équipements qu’elle
finance dans les EPLE. Elle a ponctuellement recours a des requétes sur les bases de
données des outils successifs d’instruction des demandes des établissements scolaires.

Dans le cadre de sa mission d’organisation des enseignements professionnels et
technologiques, le directeur délégué aux formations professionnelles et technologiques
(DDFPT) est la personne qui connait le plus finement les équipements de 'EPLE (BOEN
Circulaire n° 2016-137 du 11-10-2016). Les DDFPT sont présents dans les lycées offrant des
formations technologiques ou professionnelles. La Région académique compte 341 DDFPT
dans les lycées offrant des formations technologiques et/ou professionnelles.

Le DDFPT, avec I'appui des équipes pédagogiques et la validation des corps d’inspection, est
le plus @ méme de déterminer les équipements qui par leur codt, leurs criticités dans la
formation (notamment leur utilisation aux examens) doivent rentrer dans I'inventaire régional.
Il dispose de I'ensemble des documents techniques et administratifs des équipements (date
d’achat, opérations de maintenance).

Par ailleurs, la Région a pu tester des solutions d’inventaire dans le cadre de projets
patrimoniaux. La solution actuellement retenue et mis en ceuvre dans sa deuxiéme phase de
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test, est basée sur un logiciel directement congu pour la collecte d’'informations en vue de la
constitution d’un inventaire. L'inventaire sur les matériels pédagogique a été testée dans deux
établissements. Le futur SI Equipements est en cohérence avec la structuration des données
du logiciel d’inventaire.

La Région réalise un inventaire du patrimoine des équipements des lycées franciliens et
s'appuie, pour leur expertise, sur les DDFPT placés sous lautorité de leur chef
d’établissement. Elle met ainsi a leur disposition un outil de collecte destiné a leur permettre
d'apporter leur contribution a la consolidation de cet inventaire.

Certains établissements ont pu acquérir, sur leurs fonds propres, par le biais de financements
liés a l'apprentissage, la formation des adultes, ou de fonds AMI-CMA, des équipements
pédagogiques. Afin de garantir une gestion homogéne de I'ensemble des équipements
présents dans les lycées franciliens, il est proposé que, quel que soit leur mode de
financement, ces équipements soient intégrés au schéma régional de maintenance.

— Structurer un catalogue et construire un référentiel équipements pour chaque dipléme

Le nouvel outil SI Equipements est prévu pour un déploiement dans les établissements
scolaires en fin d’'année 2025. Le modele de données ainsi que la structuration des données
est désormais arrété et chaque équipement est relié a un diplédme.

La Région souhaite disposer pour chaque dipléme d'un référentiel des équipements
pédagogiques obligatoires. Ainsi a 'ouverture d’un dipldme dans un lycée, dans le cadre d’'une
campagne spécifique, I'établissement se verrait proposer le référentiel propre a la formation
afin de compléter ses équipements.

La Région dispose de données sur les équipements par dipldbme mais elle souhaite s’appuyer
sur les corps d’inspection et les DDFPT afin que ces référentiels soient organisés selon la
structure_des données du S| Equipements, pour permettre un import simplifi¢ dés les
prochaines campagnes des référentiels équipements des dipldmes.

— Organiser des groupes de travail équipements Région académique ile-de-France /
Région ile-de-France dans le cadre de la rénovation des référentiels équipements de
chaque dipléme

Le référentiel équipements d’un dipldme est susceptible d’évoluer lors de sa rénovation ou en
cas d’évolution des technologies et des pratiques professionnelles dans les entreprises.

Le regroupement des formations par domaines de spécialités permet de constituer un groupe
de travail réunissant la Région (ingénieur Région du service équipement), I'Education
nationale (le service DRAFPIC, un IA-IPR par filiere pour les BTS, un IEN par filiere pour les
formations professionnelles, et un ou deux DDFPT issus des trois académies franciliennes).
Ce groupe de travail restreint pilote la rénovation des référentiels équipements et il pourrait
s’adjoindre des compétences spécifiques selon le dipldbme concerné. Ce groupe de travail
pourrait établir une programmation budgétaire pluriannuelle de la rénovation des diplémes.

Les différentes groupes filiéres issus de ce groupe de travail devront associer les branches
professionnelles : selon les filieres, les équipements dans les lycées peuvent correspondre
aux modeles que les éléves trouveront dans les entreprises a la fin de leurs études mais on
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peut aussi faire le choix d’'une complémentarité entre les équipements en établissement et
ceux gu’ils rencontreront notamment lors des PFMP.

L’Education nationale accompagnera la mise en ceuvre effective et efficiente des équipements
les plus onéreux et les plus spécifiques par des actions de formation ciblées a destination des
équipes pédagogiques, afin de garantir leur pleine appropriation et leur intégration effective
dans les parcours de formation des éléves. Le déploiement et I'utilisation de ces équipements
seront suivis et soutenus par les corps d'inspection, pour assurer leur bon usage pédagogique
et optimiser leur impact sur la qualité des enseignements.

— Animer la collaboration Etat/Région lors de l'instruction des demandes d’équipements.

Les demandes d’équipements des EPLE sont structurés en campagne méme si certaines
campagnes sont appelées a étre ouvertes tout au long de I'année.

Le péle Lycées de la Région répond aux besoins des EPLE dans le respect des contraintes
suivantes :

- Le respect de la contrainte budgétaire ;

- Une répartition entre les divers postes d’équipements (équipements fonctionnels,
équipements mobiliers etc.) ;

- Les priorités notamment en termes de dipldmes a développer. Ces priorités sont
exprimées dans le présent schéma et au travers des préconisations conjointes
Etat/Région ;

- La programmation pluriannuelle de rénovation des dipldmes ;

- Lavétusté des équipements ;

- Lacriticité des équipements ;

- La prise en compte des dotations antérieures.

Les campagnes mesures de rentrée, rénovation de dipldbmes donnent lieu a un travail commun
Etat/Région. Dans le cadre de la campagne dite « Complément/Renouvellement », la Région
souhaite offrir aux corps d’inspection la possibilité de porter un avis sur les demandes des
établissements.

Les colorations des dipldbmes sont un levier pour faire évoluer la carte des formations en
'adaptant aux besoins d’un territoire. Les colorations participent a I'attractivité de la voie
professionnelle et a une insertion professionnelle réussie. Dans le cadre du calendrier des
mesures de rentrée, les colorations pourront donner lieu a des dotations en équipements, dans
la limite du budget global.

FOCUS sur le CERGE (lycée Jean Macé de Vitry) — Lieu totem, centre de Ressources du
Génie Electrique

Le CERGE permet la mutualisation de matériels industriels onéreux et spécifiques
identifiées dans les référentiels. Il concrétise aussi des partenariats industriels afin de former
au mieux les éléves de Bac Pro MELEC aux réalités de leurs futurs emplois.

L’ensemble des éléves de Bac pro MELEC des trois académies viennent durant une courte
période de stage au CERGE pour y effectuer des activités pédagogiques et intervenir sur
des installations haute tension.

58



Cette plateforme a fait I'objet du soutien financier d AMI-CMA dans le cadre de France2020.
Il s’appuie sur le Campus des Métiers et des Qualifications EDU (Energie durable) afin de
créer un plateau technique « smart city », ainsi qu’'un espace pédagogique virtuel
informatisé.
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Contexte

Contexte et objectifs de I’étude

 Reéforme de la voie professionnelle dans les lycées, loi pour le plein
emploi, développement de I'apprentissage : des efforts a poursuivre sur
la sécurisation des parcours, I'orientation des jeunes, I'articulation entre
formation initiale et formation continue

« Tensions de recrutement et transformation des métiers et des
compétences dans le cadre des transitions écologique et numérique

» Des objectifs communs aux pouvoirs publics qui appellent davantage de
transversalité :
— dans lI'analyse des besoins en compétences dans les territoires
— dans la réponse a apporter en termes d’adaptation de l'offre de

formation a destination des jeunes et des demandeurs d’emploi

Une étude partenariale et transversale portée par I’Etat et la Région

«  Un COSTRAT composé de I'Etat (DRAFPIC, Drieets), la Région IDF (Pdle
Lycées, P6le Formation professionnelle et apprentissage, P6le TRESOR,
Agence Oriane) et I'lPR (OREF)

* Leréseau des SPRO en relai sur les territoires franciliens
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Démarche

Une démarche itérative pour favoriser le

@ dialogue et le partage d’expertise
= « Découpage de I'lle-de-France en cing
;.{ ateliers territoriaux (approche socio
@

€co) et organisation de groupes de
travail rassemblant acteurs locaux,
acteurs économiques et acteurs du
champ emploi-formation-orientation

* Analyse territorialisée des données
socioéconomigues et de formation

Plusieurs livrables

* Un rapport final (septembre) qui
reprend le plan du PPT présenté en
COSTRAT

» Des fiches territoires détailléees +
comptes rendus des ateliers qui ont été
envoyeés a tous les participants

* Le PPT synthese d'aujourd’hui qui sera
transmis a tous les participants
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2 ateliers dans chacun des 5 grands territoires

PREFET _ REGION ACADEMIQUE
DE LA REGION  ILE-DE-FRANCE
ILE-DE-FRANCE b

Feaine

Eibersé
Fraseraieé
ratermist

10 ateliers composés de plusieurs tables rondes (sous-groupes) dans 10 villes
différentes (Emerainville, Créteil, Cergy, Mantes-la-Jolie, Versailles, Rambouillet,
Meaux...) entre janvier et avril 2025

« Séance 1 : présentation des dynamiques du territoire (caractéristiques socio-
démographiques, activité économique et marché du travail, offre de formation) et
tables rondes pour réactions acteurs locaux

« Seéance 2 : approfondissement des 4 thématiques identifiées lors de la premiere
seance :

— Accompagnement des parcours de formation

— Adaptation de la formation aux transitions écologique et numérique
— Métiers du soin et de 'accompagnement

— Métiers de l'industrie

Environ 300 participations des acteurs du champ EFOP

« Collectivités territoriales (EPCI, départements, Région),

« Acteurs de l'orientation (SPRO - CIDJ, CIO, SIJ, SAIO...),

» Acteurs de I'éducation nationale (DSDEN, Lycées),

« Acteurs de la formation professionnelle (Afpa, GRETA, CMQ, E2C...),

«  Service public de 'emploi (France Travail, Missions Locales, Cap Emploi, APEC),

* Représentants d’entreprises, de branches et OPCO (Groupe ADP, CMA, CCl,
Medef, Akto, Constructys, Ocapiat, Opco 2i, Opco Atlas, Opcommerce, Opco
Santé, Uniformation, GIM, ...)

Région ’
¥ fledeFrance Frrkd
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Cing ateliers territoriaux — Detall (1/3)
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Etude Besoins en compétences

Séance 1

* Le 30 janvier 2025

« A Herblay-sur-Seine
« 57 patrticipants

Séance 2
. Le 17 mars 2025
« A Meaux

« 29 participants

Séance 1

 Le 22 janvier 2025
« A Cergy-Pontoise
« 34 participants

Séance 2

* Le 18 mars 2025
- A Mantes-la-Jolie
« 31 participants
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Cing ateliers territoriaux — Déetail (2/3)

ATELIER SUD

Porte Sud

Grand-Orly du Grand Paris

Seine Biévre

ﬂHf couronnes

o Brllyeres- 5
® lexChate W= 2 Centre 77
o Dourdan 4 N\\, bMelun

. Erampes

e Fontaingbleau

Sud 77

Villes principales

'@ Nemours
Quartiers prioritaires
o p

ATELIER SUD QUEST y

Nord e
Ouest ©, N‘?’d

Grand Paris
Seine Ouest

Thiverval-Grignone

e Houdan EEHEED : Vallée Sud
_ ®Elancourt Grand Paris
Versailles

Saclay
/ a.
5 Palaiseatle
{ Drsa}f Longjumeare

Sud Ouest
Francilien

e Rambouillet

Villes principales

o Quartiers prioritaires

P.kE-FET :G:JN ACADEMIQUE * Région
DELAREGION  ILE-DE-FRANCE '1edeFrance
ILE-DE-FRANCE Lo

Eabersé Egalité

Fraterwieé

L'INSTITUT
PARIS
REGION . . 3
Etude Besoins en compétences

Fratermis

© LINSTITUT FARS REGON 2024
Source L insdut s Reon - OREF 2024

de la politique de la ville 2024

CLIKSTIUT i fEON 204
S L sttt Pa Ao - OREF 2024

de la politique de la ville 2024

Séance 1

 Le 28 janvier 2025
- A Etampes

* 29 participants

Séance 2

 Le 11 avril 2025

- A Dammarie-les-Lys
* 24 participants

Séance 1

* Le 29 janvier 2025
« A Versalilles

+ 35 participants

Séance 2

« Le2avril 2025
« A Rambouillet
e 27 participants

24 juin 2025



Cing ateliers territoriaux - Détail (3/3)

ATELIER EST Est Grand Paris

Ensemble  Grand Est

Coulommierse
Paris Est & Val e
Marne Et Bois

j (Tournan-en-Brie
Grand Paris (fournan-en-Briee

Sud Est Avenir

e Provins

e Nangis

Villes principales

o Quartiers prioritaires
de la politique de la ville 2024

©LINSTITUT s Réion 202¢
‘Souros : LSOt Pars Region - OFEF 2024

EX EN Region

PREFET REGION ACADEMIQUE * LINSTITUT

DE LA REGION  ILE-DE-FRANCE iledeFrance paRls )

L DETRANCE Etude Besoins en compétences

Zgaline
Lberst Fruteruive

Fratermis

Séance 1

 Le 21 janvier 2025
« A Emerainville

* 29 participants

Séance 2

* Le 26 mars 2025
« A Créteil

* 26 participants

24 juin 2025
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|
| | |
E— | —— | ——
EN EN ) Région mm
!I;IEELF‘E\'L 4 REGION ACADEMIQU * ledeFrance o I I
ILEDE FRANCE g2 T T - 1
s RN [ B | EER I 1 1] |



Caractéristiques sociodémographiques en lle-de-France
Des specificités franciliennes

isiw L’lle-de-France, région la plus jeune de France métropolitaine
. La population francilienne est composée a 20 % de jeunes de 15 a 29 ans, mais la part des plus jeunes est amenée
a décroitre
. Hors Paris (24 %) et Grand-Orly Seine Biévre (21 %), les bassins du nord de I'lle-de-France sont les plus jeunes :
Plaine Commune (22 %), Grand Roissy-Le Bourget (20 %), Boucle Nord de Seine (20 %) et Ouest 95 (20 %)
. Les seniors résident proportionnellement plus dans les bassins aux franges de I'lle-de-France : les 55-64 ans
représentent plus de 13 % de la population de Sud Ouest Francilien, Sud 77, Sud 91 et Est 77 (vs 11 % en région)

I3 Un niveau de qualification de la population active trés élevé en moyenne
. 27 % de la population active francilienne a un dipldme équivalent ou supérieur au bac +5 et 14 % n’a pas de
qualification — c’est le cas de respectivement 49 % et 9 % des actifs résidant a Paris
. Les bassins proches de Paris et de 'ouest de I'lle-de-France sont globalement plus dipldmés, avec des niveaux
proches de Paris pour la population active de Grand Paris Seine Ouest et de Paris Ouest La Défense

. Les bassins du nord et de I'est de I'lle-de-France concentrent davantage d’actifs non qualifiés : 30 % a Plaine
Commune, 26 % a Grand Roissy Le Bourget, 22 % a Est Ensemble

slm De fortes inégalités en matiére de chémage
e Par age et par catégorie socioprofessionnelle : les jeunes ainsi que les employés et ouvriers sont en moyenne
davantage touchés par le chbmage
. Par bassin : les taux de chémage sont plus faibles a I'ouest de I'lle-de-France, proches de la valeur régionale au
sud et a 'est (sauf a Est Ensemble, plus élevés) et plus élevés au nord (Plaine Commune, Grand Roissy Le
Bourget et Boucle Nord de Seine)

Jeunes, seniors, résidents QPV, BRSA, personnes en situation de handicap : des publics cibles des politiques
publiques aux freins spécifiques dans I’accés a la formation et a I’emploi

. Des freins périphériques qui perdurent : mobilité, logement, maitrise de la langue frangaise et des outils numériques

. Des freins financiers, familiaux et psychologiques (autocensure notamment) qui renforcent ces difficultés
. Un enjeu d’accompagnement de ces publics d’autant plus prégnant

ﬁE-FET 5(:#31« ACADEMIQUE * ‘quglol:nl“ance LINSTITUT
DE LA REGION 1LE-DE-FRANCE €l -5 E

ILE-DE-FRANCE L
. Egalivé

et Fraseryite
Fosarait
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Les mobilités quotidiennes domicile-travail
Des déeplacements structurés par les axes de transport

Des mobilités quotidiennes dépendantes du bassin de résidence
. En moyenne, entre un tiers et la moitié des Franciliens travaille dans son bassin de résidence, jusqu’a 70 % pour Paris

. Environ un tiers des habitants des bassins d’emploi a proximité de Paris se déplace a Paris pour aller travailler, contre
environ 10 % pour les habitants des bassins les plus éloignés de Paris.

Des déplacements latéraux entre bassins limités

. De facon générale, moins de 10 % des habitants
d’'un bassin se déplace dans un autre bassin de
I'atelier (hors Paris) pour aller travailler

. Quelgques exceptions favorisées par la présence
de lignes de transport en commun : 22 % des
habitants de Brie-Crécois travaillent a Marne-la-
Vallée ; 34 % des habitants de Sud Ouest
Francilien travaillent a Versailles Saclay ; 25 % des
habitants de Sud 91 et 20 % des habitants de
Centre 77 vont travailler a Porte Sud du Grand
Paris ; 15 % des habitants de Nord Est 77
travaillent a Grand Roissy Le Bourget

RESEAUX ROUTIERS ET TRANSPORTS EN COMMUN EN ILE-DE-FRANCE (2024)

Une main d’ceuvre plus locale en s’éloignant de e
Paris o Y
. En moyenne dans les bassins en périphérie de 2 - : o
I'lle-de-France, les emplois sont occupés a deux o =
tiers par des résidents du bassin =0 g .
«  Cette part diminue fortement dans certains bassins /x) PT= , I
a proximité de Paris (un tiers a Est Ensemble et / e ‘
Boucle Nord de Seine, un quart a Paris Ouest La
Défense, Grand Paris Seine Ouest et Plaine
Comrpune)

En Région
PREFET REGION ACADEMIQUE * LINSTITUT
DE LAREGION  |LE-DE-FRANCE o iledeFrance -5 E 3
Etude Besoins en compétences

TLE-DE-FRANCE Livrsé
et Egalivé
Frageruité

o /

Source : Institut Paris Région (2024)
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Des besoins en compétences varies (1/2)
Les principaux employeurs sur le territoire

ﬁ La fonction publique territoriale et hospitaliére parmi les principaux employeurs dans tous les bassins

Collectivités (communes, conseils départementaux) et centres hospitaliers presque systématiquement dans
les 5 plus gros employeurs

Poids de I'emploi public augmente en moyenne avec I'éloignement de Paris avec quelques exceptions
(29,8 % a Est Ensemble vs 15,6 % a Marne-la-Vallée) : préfectures, zones d’activité économique...

Une diversité de métiers a fort besoin de recrutement : I'lle-de-France fait partie des régions qui déclarent le
plus de tensions dans la FPT (CNFPT 2022) ; les départements du grand bassin parisien sont les moins
attractifs pour la FPE (IGF 2021) ; multiplication des postes vacants depuis 2019 dans la FPH (FHF 2022)
Des déficits de main d’ceuvre a I'horizon 2030 particulierement importants pour les cadres de catégorie A et
assimilés et les professions intermédiaires de catégorie B et assimilées qui exercent dans les services
généraux de la fonction publique (France Stratégie 2024)

@ L’fle-de-France : une région de services

Le commerce de détail et de gros et la restauration font partie du top 10 des secteurs d’activités sur la quasi-
totalité des bassins d’emploi

Les 10 FAP avec le plus de projets de recrutement en lle-de-France dans ces secteurs en 2024 : aides de
cuisine, serveurs de cafés restaurants, employés de libre service, secrétaires bureautiques et assimilés,
attachés commerciaux, vendeurs en habillement et en produits alimentaires, technico-commerciaux,
coiffeurs-esthéticiens et conducteurs et livreurs sur courte distance

Le soin et I’action sociale

EN

PREFET _

DE LA REGION
ILE-DE-FRANCE

Eibersé
Fgaitté
Fratermis

L’hébergement médico-social dans le top 10 des secteurs d’activité dans les bassins les plus éloignés de
Paris (Sud 77, Sud 91, Centre 77, Sud Ouest Francilien, Est 77, Brie-Crécois et Ouest 95)
Aides a domicile et aides ménagéres dans les 10 métiers les plus recherchés dans 16 bassins d’emploi et

aides-soignants dans 14 bassins d’emploi
Aides a domicile parmi les 10 métiers avec les plus forts besoins de recrutement d’ici 2030 en ile-de-France

En Région
E 3 L'INSTITUT
T A arcE QuE * iledeFrance [y
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Des besoins en compeétences variés (2/2)
Des identités économiques spécifiques dans certains bassins d’emploi

W Des employeurs structurants pour certains territoires, des besoins en main d’ceuvre associés
«  Eurodisney a Marne-la-Vallée : activités sportives, récréatives et de loisirs dans les principaux secteurs
d’activité ; agents de sécurité et professionnels de I'animation socioculturelle dans les FAP les plus
recherchées

*  Aéroport Roissy-CDG a Grand Roissy-Le Bourget : transports aériens (Air France) et entreposage (FedEx)
dans les principaux secteurs d’activité ; agents de sécurité, ONQ de I'emballage et manutentionnaires,
conducteurs routiers et de véhicules Iégers et électriciens dans les FAP les plus recherchées

+  L'automobile a Seine-Aval (PSA, Renault)

«  Sieges sociaux, banques et assurances dans les bassins les plus tertiaires (Paris Ouest La Défense, Boucle
Nord de Seine, Grand-Orly Seine Bievre, Paris Est Marne-et-Bois, Vallée Sud Grand Paris...) : métiers de
cadres (cadres d’étude ; administratifs, comptables et financiers ; commerciaux) dans les plus recherchés
dans ces bassins et pour lesquels les déséquilibres potentiels sont les plus importants entre 2019 et 2030
en lle-de-France.

Des besoins émergents a prendre en compte

« Transition numérique : des compétences en transformation rapide pour de nombreux métiers parmi les plus recherchés
sur certains territoires (Ingénieurs/cadres d’étude, R&D en informatique, chefs de projets informatiques dans les 10 FAP
les plus recherchées en 2023 a Paris, Boucle Nord de Seine, Versailles Saclay, Vallée Sud Grand Paris, Grand Paris Seine
Ouest, Sud Ouest Francilien, Paris Est Marne-et-Bois et Paris Ouest La Défense)

Transition écologique : une forte évolution des métiers dans I'agriculture et le BTP, deux secteurs particulierement

importants dans les bassins en périphérie de I'lle-de-France ; des besoins déja conséquents pour des métiers techniques
et transversaux (Techniciens et agents de maitrise de la maintenance et de I'environnement dans les 10 FAP les plus
recherchées a Plaine Commune, Centre 77 et Versailles Saclay)

Réindustrialisation : une orientation stratégique qui se traduit par des besoins locaux sur des métiers spécifiques et
technique (soudeurs, régleurs, etc.) et qui renforce les difficultés de recrutement sur certains métiers transversaux
(ingénieurs et cadres techniques de l'industrie dans les dix premiers métiers a forts besoins de recrutement d’ici 2030 en
Tle-de-France)

ﬁE-FET 5G:)N ACADEMIQUE * ifl‘ggl%‘rance LINSTITUT
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L’offre de formation professionnelle en ile-de-France (1/2)
La formation professionnelle initiale

ﬁ La formation professionnelle initiale en voie scolaire

. A I'échelle de la région et de la majorité des bassins d’emploi, plus de la moitié des inscrits en FPI préparent un
niveau 4 (Bac). Exception a Paris : 31 % des inscrits en niveau 4, 45 % en niveau 5

. Une répartition de l'offre qui suit la densité de population : concentrée a Paris et a proximité, avec des lycées
isolés dans les villes principales des bassins franciliens

. Une offre relativement similaire entre les bassins d’emploi : les principales formations proposées visent dans une
majorité de bassins les métiers liés a la vente, a la maintenance, a I'administration

. Des colorations par atelier : services a la personne dans les bassins de I'atelier Est, comptabilité dans les bassins
de I'atelier Sud Ouest, électricité-électronique dans les bassins de I'atelier Nord

. Les formations visant les métiers du BTP sont surreprésentées dans les bassins éloignés de Paris (Est 95, Nord
Est 77, Centre 77, Sud Ouest Francilien, Est 77)

EHHE La formation professionnelle initiale par apprentissage
. Une forte hétérogénéité des niveaux de I'apprentissage entre bassins :
— une offre tournée vers des niveaux de qualification élevés a Paris et a proximité,

— vers des niveaux intermédiaires voire bas en périphérie (une majorité d’inscrits en niveau 3 a Est 95, Nord

Est 77, Sud 91, Est 77, Brie-Crécois) et a Est Ensemble et Grand Paris Grand Est
. Une offre trés concentrée a Paris et a proximité (OREF 2024)
. Une certaine diversité de I'offre entre les bassins d’emploi,

— avec des spécificités sectorielles : hotellerie-restauration a Grand Roissy Le Bourget et Boucle Nord de
Seine ; industrie et logistique a Grand Orly Seine Bievre ; agriculture & Sud Ouest Francilien et Brie-Crécois ;
informatique a Est Ensemble

— et de niveaux de gqualification : métiers d’ingénieurs dans I'industrie et I'informatique a Plaine Commune,
Versailles Saclay et Grand Paris Seine Ouest ; de cadres de l'industrie et du commerce a Porte Sud du
Grand Paris, Centre 77 et Marne-la-Vallée

. Des formations dans le commerce et 'administration dispensées dans la majorité des bassins d’emploi

P.ﬁE-FET . _R.éc.:au ACADEMIQUE * ir‘:l‘gggié}ance LIITOT
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L’offre de formation professionnelle en ile-de-France (2/2)
La formation professionnelle continue

'ﬁZ] La formation professionnelle continue conventionnée

Une offre financée par les partenaires institutionnels publics (Conseil Régional, France Travalil, etc.),
encadrée par des marchés et des criteres (localisation, publics, métiers visés, etc.)

Une offre présente dans tous les bassins d’emploi mais plus dense a Paris et proximité

Des spécificités sectorielles dans certains bassins :

— Formations aux métiers du transport et de la logistique en plus grand nombre a Grand Roissy Le
Bourget, Nord Est 77, Sud Ouest Francilien, Porte Sud du Grand Paris, Grand-Orly Seine Bievre

—  Formations aux métiers du soin et de I'action sociale a Plaine Commune, Est 95, Vallée Sud du Grand
Paris, Centre 77

— Formations dans l'informatique principalement a Boucle Nord de Seine, Paris Ouest La Défense, Paris
Est Marne et Bois, Est Ensemble et Paris

— Formations aux métiers de I'électricité et de I'électronique a Grand Paris Seine Ouest

—  Formations aux métiers du BTP a Sud 91 et Est 77

La formation professionnelle continue non conventionnée (hors apprentissage)

EN
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Il s’agit des formations non financées par un partenaire institutionnel (mais par exemple par les Opco — hors
POE — par un employeur ou encore par le CPF)

Une vision a un instant t des formations proposées : en novembre 2024, une offre variée et Ilégérement plus
présente dans les bassins aux franges de I'lle-de-France

Davantage de formations dans le tertiaire (services comptables et administratifs, finance) et de formations
visant des fonctions d’encadrement

EN Région
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3. Accompagner les individus tout au long de leur
parcours de formation
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Les principaux enjeux et freins

Enjeux

Freins

EN
PREFET _
DE LA REGION

Information
Orientation

Découvrir les métiers

Définir son projet
professionnel

Faire un bilan de
compétences

Choisir le domaine et la voie
de formation

Une multiplicité d’acteurs et
de dispositifs d’orientation,
un manque de lisibilité qui en
découle

La persistance d’images
erronées et de stéréotypes
sur les métiers

Un mangue de connaissance
de certains métiers de la part
des acteurs de I'orientation
et des prescripteurs de
formation

Un phénomene
d’autocensure sur certains
domaines et niveaux de
formation, basé notamment
sur l'origine sociale et le
sexe

Le sentiment
d’une orientation subie,
contrariée

EN ) ‘F Région
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Egaliné
Fraseraes

iledeFrance

Entrer en formation
Financer sa formation
Valider sa formation

Adapter la formation au
handicap

Trouver un stage / un contrat
d’alternance

Une offre de formation qui parait
peu variée voire restreinte,
surtout en périphérie de I'|DF

Un manque de prérequis a
I'entrée en formation / barriére
de la langue

La non-mixité de genre comme
source de décrochage scolaire

Des freins financiers (codt de la
formation, achat du matériel,
etc.) et périphériques (mobilité,
logement, garde d’enfant)

Des difficultés a trouver des
stages pour les mineurs
(absence de réseau et
réglementations d’accueil)

Des rémunérations jugées trop
faibles (apprentissage)

Un défaut d’encadrement
(employeurs stages /
alternance) et de tutorat
(organismes de formation)

L'INSTITUT
PARIS
REGION . . )
Etude Besoins en compétences

identifiés

Faire un bilan de compétences

Aménager le poste de travail au
handicap

Se former tout au long de la vie

S’insérer durablement sur le
marché

Un mangue de lisibilité des
dispositifs d’insertion

Un mangue de connaissance du
marché du travail

Des freins périphériques
(mobilité, logement, garde
d’enfants)

Une importance du réseau
familial et amical dans le
recrutement

Un niveau d’exigence des
employeurs jugé trop élevé
(« le mouton & 5 pattes »)

Des compétences qui ne sont
pas jugées adaptées aux
besoins des entreprises

Un mangue de connaissance de
I'offre de services de France
Travail de la part des
employeurs

Définir son projet
professionnel
Mettre a niveau ses

compétences et en acquérir
de nouvelles

Adapter la formation et le
poste de travail au handicap

Un mangue de lisibilité des
dispositifs de reconversion

Un manque de connaissance
du marché du travail

Des lourdeurs
administratives et I'existence
de quotas pour se réinscrire
en formation initiale

Des freins financiers a la
reprise d’études

24juin 2025 18
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Des leviers ont eté identifies pour renforcer les
dispositifs d’accompagnement des publics recus

Améliorer la visibilité et la
lisibilité des dispositifs
d’orientation et des dispositifs
d’accompagnement en fonction
de leur finalité et des publics
recus

Développer davantage les
passerelles et les blocs de
compétences afin de dépasser les
logiques jugées trop linéaires de la

formation
EN Région ,
uconscaotmase Y fledeFrance TN

Falé
Frateri

Renforcer les compétences des
enseignants en matiére
d’orientation ainsi que les effectifs
dédiés a l'orientation (au moins un
référent par établissement)

Renforcer la coordination des
acteurs de 'accompagnement et
de la formation afin de lever plus

efficacement les freins
périphériques a I'emploi et a la
formation

Etude Besoins en compétences

Renforcer 'appropriation des
dispositifs de découverte des
métiers, en s’assurant notamment
gue la semaine des métiers soit
organisée dans tous les colleges
franciliens

Développer les relations entre les
entreprises du territoire et la
formation initiale et continue :
élargir le dispositif "bureau de
relation des entreprises” ;
renforcer les partenariats
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Les structures d’accompagnement sur le territoire francilien

Information & orientation Formation professionnelle

Ouvrir le champ des possibles Financer et accompagner

= Agence Oriane (Conseil régional d’ile-de-France) Financer |a formation .

= CIDJ (Centre d’Information et de Documentation Jeunesse) = France Travail et Conseil Regional d’lle-de-France :

financent des formations professionnelles a destination des
demandeurs d’emploi

= OPCO : accompagnent les entreprises et financent la
formation professionnelle des salariés et des contrats
d’alternance (apprentissage / professionnalisation)

Accompagner les publics durant leur formation
= BAPU (Bureaux d’aide psychologique universitaire)

= CIlO (Centres d’Information et d’Orientation)
= Cités des métiers
= CRIJ (Centre Régional d’Information Jeunesse)

= OPCO : renforcent I'information et 'accés des salariés des branches
d’activité a la formation professionnelle

= Réseau Information Jeunesse
= Réseau pour I'Emploi (France Travail, Missions Locales, APEC et

Jawioy 8s

Cap Emploi) : orientent et établissent le diagnostic socio-professionnel = CFA/OF : préviennent / lévent les difficultés d'ordre social
des publics recus et matériel susceptibles de mettre en péril le déroulement
= SPRO (Services Publics Régionaux de I'Orientation) du contrat d’apprentissage / de la formation
= SCUIO-IP (Service universitaire d’information, d’orientation et = Lycées Professionnels : bureaux des relations des
d’insertion) entreprises

= Autres associations = Réseau des GRETA

v
A A

Insertion professionnelle
S’insérer durablement sur le marché du travail

Se réorienter = Association TZCLD (territoires zéro chémeurs de longue
E2C : les écoles de la deuxiéme chance durée)
Acteurs de l'orientation ci-dessus = EPIDE (établissements pour l'insertion dans I'emploi)

= GEIC (groupements d’employeurs pour l'insertion et la

Faire un bilan professionnel Z I
qualification)

Réseau Pour IEmploi : conseil en évolution professionnelle ) , .
(CEP) des demandeurs d’emploi * MDE (Maisons de 'emploi)

Avenir Actif : conseil en évolution professionnelle (CEP) des * Réseau pour 'Emploi S _
salariés et indépendants = SCUIO-IP (Service commun universitaire d’'information,

d’orientation et d’'insertion pro)
= SIAE (structures d’'insertion par I'activité économique)
= Autres associations : ex. La Cravate Solidaire

Financer les reconversions
Transition Pro lle-de-France / Maison de la reconversion
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4. Transitions écologique et numérique : transformation
des métiers et adaptation de I'ingénierie de formation

|
] | |
| |
P.kE-FET ﬁc..:m ACADEMIQUE * Région I - ] -
REE LDAE ﬁglﬁ& TLE-DE-FRANCE @ ifledeFrance 3%
hesemanct i e il —
s L J ]| [ BN ] | I 1 HE



Les transitions ecologique et numerique transforment en
profondeur la totalité des méetiers

Les métiers verts et numériques ne sont qu’un pan

visible du changement

* Métiers verts : désignent souvent des métiers existants
dans I'environnement, enrichis de nouvelles missions
(ex. : efficacité énergétique, gestion des déchets)

* Métiers du numérigue : en forte croissance, ils restent
concentrés sur certains territoires et niveaux de
qualification, ce qui peut accentuer les inégalités

+  Enlle-de-France, les besoins de recrutement sont
particulierement élevés dans les métiers du numérique
et de la transition écologique (Rapport France Stratégie)

— Les métiers d’'ingénieurs, de cadres, d’études et de
recherche figurent parmi les dix premiers métiers a
forts besoins de recrutement d’ici 2030 en Tle-de-
France

— Entre 13 % et 18 % de création nette d’emploi dans
les métiers du batiment en Tle-de-France d’ici 2030

Des recompositions internes de
I’%’ i
* Les gestes, les outils, les finalités du travail
évoluent dans la quasi-totalité des secteurs
(BTP, logistique, industrie, commerce, santé...)
* Les transitions se traduisent par une
modification des conditions de travail :
automatisation de certaines taches, intégration
d’outils numériques, nouveaux impératifs
réglementaires ou environnementaux

Une hybridation croissante des

C O RSAGS ———

* Généralisation de la montée en compétence

* Les savoir-faire techniques sont désormais
indissociables de compétences numériques,
écologiques ou organisationnelles

* Renforcement des compétences transversales

* Hybridation des métiers et brouillage des
frontieres sectorielles

» Ces métiers sont essentiels, mais restent marginaux en
volume dans le marché du travail

» Leur formation est tres spécialisée, souvent en formation
initiale supérieure ou via des modules spécifiques

» Ce rapport se concentre non pas sur ces filieres, mais
sur l'impact transversal des transitions écologique et
numeérique sur I'ensemble des métiers existants

ﬁE-FET i g'éc:au ACADEMIQUE * ifl‘ggg‘rance LiNsTITUT
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Quatre facteurs d’évolution des métiers

Facteur 1

Transformation des activités et des

pratiques

Désigne la nécessité d’acquisition ou de renforcement
de nouvelles compétences techniques et/ou
comportementales pour répondre aux besoins créés
par les mutations technologiques et
environnementales

Par définition, les métiers verts, verdissants et
stratégiques pour la TE et les métiers du numérique
concernés en premier lieu par ce facteur

Exemples : compétences pour mesurer, prévenir,
maitriser et corriger les impacts sur I'environnement ;
forte digitalisation des activités ...

EX
PREFET

DE LA REGION
ILE-DE-FRANCE

Eibersé
Fratermis

Désigne les changements dans la maniére dont les
taches sont organisées au sein de I'entreprise, la
redéfinition des processus de production et 'adaptation
de la gestion des ressources humaines aux enjeux des
transitions

Exemples : nouveaux roles dans les entreprises
(référents RSE, animateurs numériques, responsables
flux circulaires, ...) ; décloisonnement des métiers et
travail en mode projet et flexibilisation des temps et
lieux de travail du fait de la digitalisation et du
développement de pratiqgues numériques partagées

EN Region

REGION ACADEMIQUE * L'INSTITUT
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Transformation des outils de
production

= Désigne le renouvellement ou I'adaptation des ouitils,

machines, logiciels et autres équipements afin de
répondre aux nouvelles exigences écologiques et
numériques ou technologiques. La maitrise de ces
nouveaux outils devient un impératif.

= Transition numérique : introduction et maitrise de
nouvelles machines, logiciels, langages informatiques,
etc., auxquels les travailleurs doivent s’adapter.

= Transition écologique : introduction et maitrise de

nouveaux équipements et matériaux plus durables ou
moins nocifs pour I'environnement.

A A

Evolution de la réglementation

Désigne I'évolution des cadres législatifs et normatifs
sous l'effet des transitions écologique et numérique
(nouvelles obligations en matiére de sécurité, d’'impact
environnemental et de protection des données). Cela
demande aux acteurs des secteurs concernés de se
tenir informer de ces évolutions et d’étre capable de
les mettre en ceuvre dans leurs pratiques quotidiennes.

La réglementation a de forts impacts sur 'organisation
du travail, sur la création de nouveaux marchés
économiques et donc sur les compétences demandées
dans les métiers.

= Exemples : normes énergétiques, RGPD, etc.
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Une

Intégration progressive mais inegale des enjeux de

transition dans la formation

E_;’ Une intégration encore fragmentée des transitions dans la formation

EN
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La réflexion sur les compétences de demain est lancée, mais peu de référentiels métiers ont été actualisés
de facon systématique.

Les formations innovantes peinent a s'imposer comme standards dans les parcours professionnels.

Des dispositifs comme les Campus des Métiers ou des titres professionnels adaptés existent, mais ils
manquent de coordination a I'’échelle nationale.

Des universités mettent en place des modules transversaux obligatoires sur la transition écologique et/ou
numérique (ex. : cours sur la sobriété numérique, UE ouvertes a tous).

Les évolutions réglementaires (lois Climat, REP, normes environnementales) sont les plus rapidement
intégrées dans les formations, souvent via des mises a jour ponctuelles ; en revanche, les transformations
organisationnelles, technologiques ou sociales sont prises en compte plus lentement.

role stratégique des Opco et des entreprises mais un périmétre d’action limité

Plusieurs Opco développent des services, des référentiels intégrant les enjeux de transition, tout en
renforcant leur présence territoriale.

Les études sur I'évolution des métiers menées par les Opco et les observatoires de branche offrent des
pistes d’'amélioration et sensibilisent les entreprises. Elles portent uniquement sur les transformations
propres a chaque branche sans regard transversal et perspective globale pour I'adaptation des formations
aux transitions.

L'entreprise est considérée comme le lieu central de I'adaptation des compétences, mais son rdle reste peu
formalisé dans la formation (préparation a la formation, construction du parcours) jusqu’au recrutement.
L’alternance est souvent valorisée comme outil d’adaptation agile. Néanmoins, en entreprise comme en
formation, les contenus liés aux transitions ne sont pas suffisamment intégrés.

La transversalité des transformations est peu prise en compte, limitant 'émergence de parcours communs
inter-branches.

EN Région
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Freins et difficultés rencontrées

Rigidité du marché économique face aux

transformations

Grandes entreprises : capacités
d’'investissement et de veille, accés
aux réseaux, meilleure préparation a
I'évolution réglementaire

PME/TPE : contraintes financieres,
manque d’expertise, priorités court-
termistes restreignant les
investissements écologiques

Consommateurs : intérét croissant
pour les produits durables mais sans
impact suffisant pour transformer les
marchés de masse

Inégale articulation entre formation initiale

et continue

Formation initiale ancrée dans des
logiques disciplinaires figées,
difficilement compatibles avec les
enjeux transversaux

Formation continue plus flexible mais
inégalement accessible selon les
statuts

PREFET REGION ACADEMIQUE

DE LA REGION

Eibersé

Fratermis

Falé
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Rigidité des référentiels de formation

» Processus de révision long face a
des besoins immédiats de
compétences nouvelles

» Référentiels souvent centrés sur
des savoir-faire métiers
techniques sans place pour des
compétences transversales

* Manque d’outils pédagogiques
adaptés

Manque de temps et de moyens pour les
OF et ’EN

* Ressources limitées pour
renouveler les contenus, recruter
des experts ou former les
formateurs

* Formateurs souvent peu
sensibilisés

* Priorisation des formations
réglementaires ou obligatoires au
détriment des modules liés aux
transitions

En =Tol
¥* iqgglolgrance i
L 1LE-DE-FRANCE o Retion .
ILE-DE-FRANCE L Etude Besoins en compétences

Ecarts entre attentes des entreprises et

continus des formations

» Contenus trop généralistes,

percus comme déconnectés des
réalités opérationnelles

* Faible consultation des

entreprises pour adapter les
formations aux contraintes
spécifiques des métiers

* Manque d'informations

claires pour s’orienter vers des
parcours efficaces et certifiants

En I'absence d’'une demande
exprimée, les organismes de
formation n’anticipent pas
spontanément les évolutions
nécessaires

« Dépendance aux leaders

internes pour initier les
démarches, faute d’'une régulation
structurante
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L eviers activables a court terme
ECOSYSTEME

Consolider les dynamiques territoriales Accélérer la montée en compétences
S’appuyer sur les dispositifs locaux (Campus des Métiers, des acteurs pédagogiques
branches, filiéres stratégiques) *  Former les formateurs : déployer des

Mobiliser les OPCO pour informer et accompagner les

plans massifs de formation continue

entreprises . Sensibiliser les directions et

Renforcer les réseaux locaux pour relier besoins et
objectifs (dans le cadre des CLPE ?)

Impliquer les entreprises dans I'anticipation des mutations
sectorielles

OFFRE DE FORMATION

Transformer les pratiques Adapter I'ingénierie des

pedagoglques formations aux nouvelles
Favoriser I'alternance et réalités professionnelles
I'apprentissage en situation * Modulariser les parcours selon

*  Expérimenter les formats les profils
hybrides : technique, pratique, « Décloisonner les approches
numerique sectorielles (intégrer

*  Ajouter des modules courts transversalité)
pour introduire les enjeux de * Actualiser les référentiels métiers
transition avec de nouvelles compétences

«  Utiliser le numérique pour (ex. éco-conception, data)
enrichir et personnaliser * Combler les manques
'expérience stratégiques : anticiper les

EN

PREFET _

DE LA REGION
ILE-DE-FRANCE
Labersé.
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e,

compétences rares
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concepteurs : harmoniser les
approches a I'échelle nationale

Articuler les parcours de
formation

Développer I'immersion et les
modules transversaux des la
formation initiale

Miser sur la formation continue
. levier plus rapide et efficace
pour répondre aux besoins
évolutifs (compétences des
métiers verdissants et

« numerisants »)
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5. Focus sectoriel ;: Former aux métiers du soin et de
I’accompagnement
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Synthese

Métiers

» Des métiers tres en tension avec des difficultés importantes de recrutement

+ Des besoins qui vont s'accentuer en lien notamment avec le vieillissement de la population

» Des métiers qui vont évoluer avec le maintien des personnes agées au domicile le plus longtemps possible

+ Des métiers essentiellement féminins, attirer les hommes permettrait d’élargir le vivier de recrutement

* Des métiers difficiles (pénibilité, horaires contraignants, faible rémunération) qui se traduisent par un manque
d’attractivité et un turnover important

Formations

» Formation initiale : pas toujours adaptée pour ce type de métier (public trop jeune). Une logique de parcours a
réfléchir entre les bacs professionnels et les diplémes d’Etat (favoriser I'accés & des métiers en structure plutét
gu'au domicile, sécuriser I'acces aux formations supérieures)

» Formation continue : besoin fréquent de remise a niveau (personnes éloignées de I'emploi, maitrise de la
langue...)

» Toutes voies de formation :

- Manque de lisibilité des formations et de leur finalité (public / employeurs) : nombreuses formations qui ont
des domaines d’application communs, avec une difficulté a en identifier les spécificités

- Abandons en augmentation : orientation par défaut, probleme de sélection a I'entrée, mauvaise représentation
du métier

- Problématiques liées aux stages : manque d'encadrement, stagiaires parfois considérés comme de la main-
d’ceuvre disponible, réflexion nécessaire sur I'organisation (durée, période, rémunération, rotation...), peu de
possibilité pour effectuer des stages a domicile

Besoins en compétences

* Montée en compétences : de plus en plus de soins entrainant un glissement des missions et des
compétences (auxiliaire de vie / aide-soignant / infirmier / médecin)

* Outils numériques

» Coordination renforcée avec les autres acteurs du parcours de soins

;E-FET 5G.I-ON ACADEMIQUE * Région
DE LA REGION 1LE-DE-FRANCE Q fledeFrance
ILE-DE-FRANCE L
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Les métiers de I'aide a la personne
Aide a domicile / Auxiliaire de vie / Accompagnant éducatif et social

Problématigues

» Top 10 des FAP dont les postes a
pouvoir seront les plus importants a
I'norizon 2030

» Tensions déja tres fortes aujourd'hui

* BMO 2023 : des besoins importants
sur toute la région, dans le Top 10 de
nombreux bassins a I'exception de
ceux de l'atelier Nord

« Difficultés de recrutement importantes
(80-90 % des projets jugés difficiles)

« Formation initiale :

— Public jeune (méfiance du bénéficiaire ou de son entourage),
orientation par défaut, probleme de niveau a l'entrée, difficultés de
remplissage

— Perte de compétences du bac pro ASSP sur I'animation et les repas

« Formation continue :

— Personnes éloignées de I'emploi, avec un bas niveau de qualification,
une part importante de femmes issues de l'immigration avec parfois un
besoin de remise a niveau en langue francaise et des freins culturels a
la réalisation de certaines taches

Formations

+ Toutes voies de formation :
— Manque de lisibilité (public / employeurs) sur toutes les formations qui
meénent a des métiers qui sont relativement proches
— Difficultés de recrutement / manque d'attractivité (surtout a domicile)
— A domicile : enjeux de faciliter la mobilité et de créer du lien
professionnel dans une pratique isolée

* DE AES (10 mois, niveau 3), surtout
continue
CAP AGA (2 ans, niveau 3), initial et
continue
Mention complémentaire aide a
domicile (niveau 3)
Titres pro ADVF / assistant vie
dépendance / employé
familial (niveau 3), continue
Bac pro ASSP / SAPAT (3 ans,
niveau 4), initial

EN EN Région
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Les métiers de I'aide a la personne
Aide a domicile / Auxiliaire de vie / Accompagnant éducatif et social

Evolution des métiers / Adaptation de I'offre

Formation initiale Toutes voies de formation

* Proposer du tutorat au domicile * Privilégier la formation continue, » Simplifier I'offre de formation en
avec l'appui des structures d'aide avec des remises a niveau proposant un tronc commun
a domicile pour accompagner les nécessaires avec des spécialités
stagiaires et les nouveaux « Ouvrir des sessions de formation » Réfléchir a l'organisation des
diplomes qui sont souvent trop (besoins exprimés) : stages (calendrier, durée,
jeunes pour exercer seul le rémunération, rotation,

- aide a domicile (bassin sud 77)
- AES (atelier sud et bassin de

métier encadrement a domicile)

* Intégrer une formation au permis

Meaux) d dui llele de |

. . e conduire en parallele de la
- titre pro ADVF (atelier Nord- N .

Ouest)

Adapter le contenu pédagogique du fait de I’évolution des métiers

* Intégrer la nécessaire montée en compétence des formations en veillant a rester accessible aux publics peu
ou pas qualifiés : former au numérique, a la domotique, aux soins d'hygiene, a la prise en charge de la perte
d'autonomie / handicap, a la santé mentale et a la coordination avec les autres acteurs du parcours de soins

+ Affiner le réle du coordinateur de parcours d'aide a domicile pour renforcer I'accompagnement de proximité
des intervenants a domicile

Ex EN Région
PREFET REGION ACADEMIQUE * LINSTITUT
DE LAREGION  |LE-DE-FRANCE iledeFrance -5 E 3
Etude Besoins en compétences

ILE-DE-FRANCE i

Flié
Eiber Fraseruité
=

24 juin 2025 30



Les métiers du soin
Aide-soignant / Infirmier

Problématiques

Infirmier

— Augmentation des abandons due en partie a la modification des modalités
d'acces aux formations (suppression du concours, élargissement du vivier
de candidats via Parcoursup, évaluation trop rapide de la motivation)

— Le rajeunissement des étudiants et l'universitarisation des formations
amenent a davantage de poursuite d'études en master. Cette qualification
supplémentaire reste cependant peu valorisée professionnellement.

— Conditions de stage difficiles : effectifs en tension et manque d'encadrement

— Apprentissage : difficultés des structures pour le financement des éleves et
obstacles dans l'organisation de la formation (encadrement, roulement des
services)

— Reéorientations du fait de la difficulté du métier aprés quelques années vers
le privé ou l'intérim (horaires plus souples, meilleurs salaires)

» Top 15 des FAP dont les postes a
pouvoir seront les plus importants a
I'horizon 2030

» Tensions déja tres fortes aujourdhui

* BMO 2023 : des besoins importants sur
toute la région, plus éleves sur le
territoire Est pour Aides-soignants
(2 050 projets de recrutement) et Sud-
Ouest pour Infirmiers (1 120)

« Difficultés de recrutement (60-90 % des
projets jugés difficiles)

Formations

» DE aide-soignant (1 an, niveau 4 ).
Cursus allégé pour bac pro ASSP, titre
pro ADVF. Passerelle AP / infirmier /
assistant de soin en gérontologie / AES

« DE infirmier (3 ans, niveau 6), cursus
allégé pour les AS (2 ans)

Aide-soignant
Formation initiale :

— Difficulté de remplissage (défaut d'attractivité, méconnaissance) selon les
territoires (ateliers Sud, Est, Nord-Ouest) ce qui a des conséquences sur
I'offre (fermeture, regroupement, mixe des voies de formation initiale /
continue)

Formation continue :
— Des formations remplies. Des sessions ajoutées et davantage de places

L'offre est trés présente en IDF avec des

formations dans tous les bassins d'emploi. Depuis
le COVID, plan d'urgence pour augmenter le
nombre d'infirmiers et d’aides-soignants.
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ouvertes, mais ne suffit pas a répondre aux besoins, difficile de faire plus en
raison du calendrier et des locaux. Echec des cours en distanciel en raison
notamment de la barriere numérique et des conditions de vie des étudiants
Des structures réticentes a la mise en place de POEC car elles sont parfois
percues comme une charge
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Les metiers du soin
Aide-soignant / Infirmier

Evolution des métiers / Adaptation de I'offre

Formation initiale Toutes voies de formation

* Engager une réflexion dans » Augmenter I'offre de formation * Dans le cadre des passerelles
I'organisation de I'apprentissage pour les aides-soignants entre formations, étre vigilant sur
pour les infirmiers (besoins exprimés aux ateliers les allegements proposés et les

Nord et Nord-Ouest) acquis réels des éléves

» Sensibiliser 'ensemble des
acteurs a l'accueil en stage

Adapter le contenu pédagogique du fait de I’évolution des métiers
» Préparer I'évolution des missions vers davantage de techniques de soins (cette montée en compétences
pourrait constituer un levier d'attractivité si elle était assortie d'une reconnaissance salariale)

» Accroitre la maitrise des outils numériques

ER En Région
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Les métiers de la petite enfance

Assistant maternel / Accompagnant éducatif petite enfance / Auxiliaire de puériculture / Educateur de
jeunes enfants

* Plus de 20 000 postes a pourvoir a I'horizon
2030

» Tensions déja fortes aujourd'hui

* BMO 2023 : des besoins moins
importants et différents d'un territoire a
I'autre (projets de recrutement varient du
simple au triple) : Nord-Ouest et Sud-Ouest
++

« Difficultés de recrutement inégales selon les
territoires (40-100 % jugés difficiles)

Formations

Agrément (120 h) : obligatoire pour les
assmat, allegements si titulaire d'un dipléme
Titre pro assistant maternel / garde
d'enfants (niveau 3), continue

CAP AEPE (2 ans, niveau 3),
essentiellement en initial

Bac pro ASSP / SAPAT (3 ans, niveau 4),
initial

DE AP (1 an, niveau 4), toutes voies de
formation, cursus allégé pour CAP et Bac
pro

DE EJE (3 ans, niveau 6), essentiellement
en initial

ﬁE-FET 5(:#31« ACADEMIQUE * ‘quglol:nl“ance LINSTITUT
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Problématiques

* Formation initiale :

Une premiére partie de carriere qui s'effectue en structure du fait des
contraintes du domicile (taille du logement) et de la méfiance des
parents employeurs (public jeune)

» Toutes voies de formation :

Etude Besoins en compétences

Manque d'attractivité : baisse du nombre d'entrants (AP et EJE),
meéconnaissance des métiers, responsabilité de I'enfant peut faire
peur

Abandon : faiblesse des prérequis et probléme d’encadrement en
stage (DE AP, CAP AEPE), méconnaissance du métier de la part des
éleves et des conseillers en orientation (DE EJE, les formés ne
s’attendent pas a devoir faire du management/gestion de créche)
Turnover important : métiers difficiles, responsabilités importantes,
exigences des parents, métier de période de vie plutdt que projet de
carriere

Assistant maternel : des acteurs s’interrogent sur les 120 h de
formation obligatoire pour obtenir 'agrément et suggérent que la
formation devrait étre renforcée. Le logement peut devenir un frein
dans l'obtention de I'agrément (Seine-Saint-Denis ; jeunes).
Exigences sur le salaire et I'emploi du temps qui rendent I'accés
difficiles aux parents avec faible revenu et/ou emploi du temps
spécifique. Perte d’attractivité du métier due a de nouvelles
contraintes sur les volumes horaires (45 h max, risque de baisse de
revenu)
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Les metiers de la petite enfance

Assistant maternel / Accompagnant éducatif petite enfance / Auxiliaire de puériculture / Educateur

de jeunes enfants

» Sensibiliser les jeunes aux différents
aspects du métier d'EJE, dont
I'encadrement. Intégrer un module
de formation complémentaire sur le
management / Créer un dipléme
d’assistant EJE plus centré sur
I'animation et I'action éducative

* Proposer une formation de niveau 4
spécifique petite enfance
(notamment montée en
compétences CAP)

Evolution des métiers / Adaptation de I'offre

Formation initiale

« Compléter les heures de
formation de 'agrément ou
rendre obligatoire
une qualification en
complément de 'agrément
pour les assistants maternels

Toutes voies de formation

* Augmenter 'offre de formation
(des besoins exprimés dans
I'atelier Nord-Ouest)

» Accompagner les structures
collectives et les assistantes
maternelles dans 'accueil des
stagiaires (binbme de tuteurs...)

* Inclure une formation a la
prévention des risques
psychosociaux en structure
d'accueil

Adapter le contenu pédagogique du fait de I’évolution des métiers
* Augmenter le niveau des connaissances pour répondre au glissement des missions observées sur le terrain
» Développer la sensibilisation des professionnels a la détection des troubles (attention, langage, motricité...) et

au handicap

» Ajouter un complément de formation sur les nouveaux modeles éducatifs (Montessori...) pour mieux répondre

aux exigences des parents

* Inciter les professionnels a I'usage de produits nettoyants et d’hygiéne répondant aux critéres de durabilité

P.kE.FET 5{;“:3N ACADEMIQUE * -qeg'oﬂ LINSTITUT

DE LA REGION  ILE-DE-FRANCE lledeFrance AN
ILE-DE-FRANCE i
oo e
o,

Etude Besoins en compétences

24 juin 2025 34



6. Focus sectoriel : Former aux meétiers interindustriels
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Synthese

Métiers

« Une mauvaise image du secteur et des métiers

« Des métiers technigues qui nécessitent un fort bagage scientifique : difficultés de recrutement accrues et frein a
I'accés pour les demandeurs d'emploi si les prérequis sont importants

« Des métiers aux conditions de travail difficiles (horaires décalés, astreintes) : fort turnover

* Un secteur peu féminisé qui limite d'autant plus le vivier de recrutement

» Des besoins importants renforcés par de nombreux départs a la retraite et accélérés par les transitions : entre
40 et 50 000 recrutements par an jusqu’en 2035 selon les scénarios dans la métallurgie (Rapport GIM/Opco 2i)

« De nombreux métiers tres en tension, avec une hétérogénéité sur les volumes et difficultés actuels de projets de
recrutement

Formations

* Une orientation parfois faite par défaut (selon les résultats scolaires et la proximité du domicile) plus que par un
choix éclairé et motivé, ce qui entraine décrochage ou réorientation une fois le diplome obtenu

» Les entreprises industrielles disent privilégier I'alternance comme voie de recrutement pour avoir des
personnes qui ont déja acquis des compétences techniques et familieres avec les process de l'entreprise, mais
les formations se font uniquement par voie scolaire dans certains bassins d'emploi

« Les formations se font parfois en silo sur un secteur d'activité alors que des passerelles existent et les métiers
ne sont pas systématiquement industriels ou mono-industrie

* Les taux de remplissage de certaines formations sont peu élevées

Besoins en compétences

* Probleme d'inadéquation entre les machines des sites de formation/plateaux techniques et des entreprises
locales (les TPE/PME ont des machines plus anciennes et les grandes entreprises sont plus a la pointe)

« Montée en compétences : les Bacs Pro, souvent trop généralistes, ne suffisent plus pour s'insérer rapidement
sur le marché du travail (nécessité de Bac +2). De plus, les ingénieurs s'orientent peu vers l'industrie en sortie
de formation. Cela créé un décalage entre les besoins des entreprises et les niveaux de formation de la main
d'ceuvre disponible
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Des leviers ont été identifiés

Favoriser la connaissance du Identifier des passerelles entre les
secteur ou des métiers selon I'age métiers et adapter la formation via Favoriser 'alternance ou les mises
(Forindustrie, stage multi- des socles communs et des en situation en entreprise
entreprises et multi-métiers) colorations/modules

complémentaires

Sécuriser les parcours au-dela du
Bac pro a un échelon
géographique cohérent

Mutualiser les plateaux techniques
et développer des formations
spécifiques aux machines
(colorations adaptées
aux entreprises locales)
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Projets de recrutement et difficulté anticipée par les entreprises industrielles
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Part de projets anticipés difficiles

plus de 66 %

EN
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Nombre de projets de recrutement

moins de 100 entre 100 et 300 plus de 300

1. Dessinateurs en mécanique et travail des métaux (60
projets)

2. Ingén. et cadres de la logistique, du planning et de
I'ordonnancement (60)

3. Pilotes d'installation lourde des industries de
transformation (40)

4. Autres ouvriers qualifiés en verre, céramique, métallurgie,
matériaux de construction et énergie (10)

5. Vendeurs en gros de matériel et équipements (10)

6. Dessinateurs en électricité et en électronique (10)

1. Agents de maitrise et assimilés des industries de process (80
projets)

2. Cadres techniques de la maintenance et de I'environnement
(80)

3. Professions intermédiaires commerciales (50)

4. Régleurs (40)

5. Agents de maitrise et assimilés en fabrication mécanique
(30)

1. Ingénieurs et cadres d'administration, maintenance en
informatique (90 projets)

2. Techniciens et agents de maitrise des matériaux souples, du
bois et des industries graphiques (70)

3. Ouvriers non qualifiés en métallurgie, verre, céramique et
matériaux de construction (60)

4. Ouvriers qualifiés du travail du bois et de I'ameublement
(50)

5. Tuyauteurs (50)

6. Professionnels du travail de la pierre et des matériaux
associés (40)

7. Géometres (30)

8. Agents qualifiés de traitement thermique et de surface (20)
9. Techniciens experts (20)
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1. Autres ouvriers qualifiés des industries agro-alimentaires
(hors transformation des viandes) (280 projets)

2. Autres ouvriers non qualifiés de type industriel (250)
3.Techniciens des services administratifs (240)

4. Ouvriers qualifiés du magasinage et de la manutention
(220)

5. Agents qualifiés de laboratoire (190)

6. Ouvriers qualifiés du travail industriel du textile et du cuir
(180)

7. Ouvriers non qualifiés du travail du bois et de
I'ameublement (100)

1. Soudeurs (290 projets)

2. Ouvriers qualifiés de la maintenance en électricité et en
électronique (280)

3. Techniciens des industries de process (270)

4. Techniciens en électricité et en électronique (270)

5. Techniciens des services aux utilisateurs en informatique
(260)

6. Ouvriers non qualifiés de I'électricité et de I'électronique
(250)

7. Autres ouvriers qualifiés des industries chimiques et
plastiques (240)

8. Ouvriers non qualifiés de I'imprimerie, de la presse et de
I'édition (170)

9. Responsables logistiques (non cadres) (150)

10. Charcutiers, traiteurs (150)

1. Chaudronniers, toliers, traceurs, serruriers, métalliers,
forgerons (290 projets)

2. Spécialistes de |'appareillage médical (240)

3. Ouvriers qualifiés du travail artisanal du textile et du cuir
(220)

4. Ouvriers qualifiés de I'impression et du fagonnage des
industries graphiques (190)

5. Techniciens en mécanique et travail des métaux (150)

6. Autres ouvriers qualifiés de type industriel (140)

1. Ingénieurs et cadres de fabrication et de la production
(2100 projets),

2. Ouvriers de I'assainissement et du traitement des déchets
(1020),

3. Attachés commerciaux (600),

4. Ouvriers non qualifiés des industries agro-alimentaires
(590),

5. Cadres commerciaux, acheteurs et cadres de la mercatique
(420)

1. Vendeurs en produits alimentaires (2280 projets)

2. Ingénieurs et cadres technico-commerciaux (870)

3. Apprentis et ouvriers non qualifiés de I'alimentation (hors
industries agro-alimentaires) (760)

4. Monteurs, ajusteurs et autres ouvriers qualifiés de la
mécanique (680)

5. Ingénieurs des méthodes de production, du contréle qualité
(500)

6. Ouvriers non qualifiés des industries chimiques et
plastiques (500)

7. Ouvriers non qualifiés travaillant par enlevement ou
formage de métal (410)

8. Ouvriers non qualifiés du textile et du cuir (360)

1. Boulangers, patissiers (2240 projets)

2. Techniciens et agents de maitrise de la maintenance et de
I'environnement (1530)

3. Ingénieurs et cadres d'étude, R&D (industrie) (1050)

4. Ouvriers non qualifiés métallerie, serrurerie, montage (570)
5. Ouvriers qualifiés de I'électricité et de I'électronique (500)
6. Ouvriers qualifiés travaillant par enlévement de métal (430)
7. Ouvriers qualifiés de la maintenance en mécanique (400)

Note de lecture : Pour le métier d'Ingénieurs et cadres de fabrication et de la production, il y a plus de 300 projets de recrutement exprimés par les
entreprises du secteur industriel (2100) et moins de 50 % des projets de recrutement sont jugés difficiles

PeRISN Champ : Classement de 63 métiers avec au moins 20 projets de recrutement en lle-de-France et au moins 5,5 % des projets exprimés par les
entreprises du secteur industriel

Source : Données de I'enquéte BMO 2023 (France Travail), Traitements IPR
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Techniciens et agents de maitrise de la maintenance et de
I'environnement

1 530 projets dans l'industrie (26 % « Conditions de travail contraignantes (astreintes, déplacements hors région, pression en cas
des projets tous secteurs confondus) de dépannage) en décalage avec la volonté d’améliorer 'adéquation vie personnelle/vie
4¢éme métier avec le plus de projets de professionnelle depuis la crise sanitaire

recrutement dans la région * Niveau attendu de savoir-étre face a la clientéle

67 % des projets jugés difficiles » Métier qui nécessite une grande polyvalence dans les TPE/PME

Métier en tension trés élevée (5/5) » Forte intensité d’embauche qui traduit un fort turnover

avec un lien formation-emploi élevé * Les POEC ne sont pas forcément adaptées (max 700h en dérogatoire) sans prérequis
(4/5) » Sous-effectifs pour les formations d’ascensoriste et aéronautique-avionique

Détail par atelier

Des projets qui ne sont pas spécifiques a I'industrie, principalement a Plaine Commune et moins a Nord Est 77
De nombreuses sessions de formation continue existent pour des secteurs divers (frigoriste, sécurité...) a Boucle Nord de Seine, Grand Roissy — Le Bourget
En formation initiale, 37 % des effectifs sont en apprentissage (moins d’un quart a Plaine Commune)

Projets majoritairement dans 'industrie et a Paris Ouest La Défense
La plupart des sessions de formation ont lieu a Seine-Aval en formation continue conventionnée et a Paris Ouest La Défense des sessions en non conventionnée (principalement des BUT)
En formation initiale, 55 % des effectifs sont en apprentissage en moyenne dans cet atelier territorial mais 73 % a Paris Ouest La Défense et 26 % ailleurs

Un quart des projets pour ce métier exprimés par des entreprises industrielles (comme en région). Plutét a Marne La Vallée et Est Ensemble ; moins a Brie-Crégois et Est 77
En formation continue conventionnée il y a de nombreuses POEC et en non conventionnée des CAP, Bac pro et Titre pro

40 % de la formation initiale en apprentissage (moins d’apprentissage sauf a Est 77)

Des problémes de remplissage a Est 77 et Brie-Crégois

Principalement des projets a Versailles Saclay et Grand Paris Seine Ouest (les projets dans I'industrie sont concentrés a Versailles-Saclay)

En formation continue conventionnée les sessions sont plutdt a Grand Paris Seine Ouest et Valée Sud Grand Paris, en non conventionnée il y a des sessions dans tous les bassins (BP, BTS
et CAP)

En formation initiale il y a 45 % des éléves en apprentissage (Grand Paris Seine Ouest est le seul bassin avec plus d’effectifs en apprentissage). Plus de la moitié des effectifs sont a
Versailles Saclay en apprentissage ou en voie scolaire

Sous-effectifs dans plusieurs formations initiales a Versailles Saclay

Les projets sont relativement peu nombreux dans I'industrie et sont présents dans tous les bassins sauf a Sud 77 et Sud 91

En formation continue conventionnée il y a des sessions dans tous les bassins dont Sud 91 et Sud 77 (relativement moins a Centre 77)
En non conventionnée les sessions sont quasi exclusivement a Porte Sud Grand Paris et Grand Orly Seine Biévre

En formation initiale, un tiers des effectifs sont en apprentissage (relativement moins a Sud 77 et quasiment pas a Sud 91)
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Chaudronniers, toliers, traceurs, serruriers, métalliers,
forgerons

290 projets dans l'industrie (36 % des « Peu de projets au total dans la région mais des projets dans chaque bassin

projets tous secteurs confondus) * |ly a un manque de main d'ceuvre et les conditions de travail sont contraignantes, avec
85 % des projets de recrutement jugés cependant des offres d'emploi durables (CDI et CDD longs)

difficiles (2éme métier industriel) « Ily a un probléme d'image et un manque de communication des entreprises pour inverser
Métier en tension tres élevée (5/5) la situation

avec un lien formation-emploi trés « Turnover important chaque année. Des mobilités professionnelles existent avec les ONQ
élevé (5/5) métallerie, serrurerie, montage et soudeurs et pourraient offrir des possibilités de
passerelles entre les métiers ou des socles communs pendant les formations

Détail par atelier

Atelier avec le plus de projets exprimés et principalement a Grand Roissy (un quart des projets régionaux) et a Plaine Commune

En formation continue conventionnée les sessions ont lieu a Est 95, Boucle Nord de Seine et Grand Roissy, en non conventionnée uniquement des sessions de BP a Est 95
En formation initiale, moins de 20 % en apprentissage (uniquement a Boucle Nord de Seine et Est 95) et aucune formation a Nord Est 77

Probléme de remplissage a Boucle Nord de Seine (notamment les BTS) et pour les CAP-option Soudage

Projets de recrutement majoritairement exprimés par des entreprises industrielles et a Paris Ouest La Défense
La plupart des sessions ont lieu a Seine-Aval en formation continue conventionnée et a Paris Ouest La Défense en non conventionnée (principalement des BUT)
En formation initiale 55 % apprentissage (mais en réalité 73 % a Paris Ouest La Défense et 26 % ailleurs)

Projets exprimés principalement a GPSEA et Marne la Vallée

En formation continue, uniquement deux sessions conventionnées de niveau CAP a Grand Paris Grand Est

En formation initiale il y a peu d'effectifs. Uniquement de I'apprentissage a Est Ensemble et quelques effectifs en scolaire a Marne la Vallée (avec une bonne capacité de remplissage),
GPSEA et Paris Est Marne et Bois

Principalement des projets a Versailles Saclay et Grand Paris Seine Ouest (les projets de recrutement dans l'industrie sont quasi exclusivement a Versailles-Saclay)

En formation continue conventionnée les sessions sont plutdt a Grand Paris Seine Ouest et Valée Sud Grand Paris, en non conventionnée il y a des sessions dans tous les bassins (BP, BTS
et CAP)

En formation initiale il y a 45 % des éléves en apprentissage (Grand Paris Seine Ouest est le seul bassin avec plus d’effectifs en apprentissage). Plus de la moitié des effectifs sont a
Versailles Saclay en apprentissage ou voie scolaire

Sous-effectifs dans plusieurs formations initiales a Versailles Saclay

Les projets sont faibles voire absents (Centre 77)

En formation continue il y a uniquement de la non conventionnée a Porte Sud du Grand Paris en Bac pro ou BP

En formation initiale il y a presque 40 % des effectifs en apprentissage (plus de la moitié sont en apprentissage a Porte Sud du Grand Paris) mais pas ou trés peu de formations a Centre 77
et Sud 91

Remplissage faible en BTS (Grand-Orly Seine Biévre) et dans les CAP de Porte Sud du Grand Paris
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Monteurs, ajusteurs et autres ouvriers qualifies de la
meécanique

680 projets dans l'industrie » Des projets inégalement répartis dans les différents ateliers et dans chaque bassin

76 % des projets de recrutement du * |l'y a un manque de main d'ceuvre et les conditions de travail sont contraignantes, avec
métier sont dans l'industrie cependant des offres d'emploi durables (CDI et CDD longs)

64% des projets jugés difficiles » Turnover important chague année. Mobilités professionnelles observées avec les ONQ
Métier en tension trés élevée (5/5) métallerie, serrurerie, montage et OQ de la maintenance en mécanique, ce qui pourrait
avec un lien formation-emploi élevée offrir des possibilités de passerelles entre les métiers ou des socles communs pendant les
(4/5) formations

Détail par atelier

Projets exprimés quasi exclusivement par des entreprises industrielles et dans le bassin de Boucle Nord de Seine

Formation continue conventionnée quasi exclusivement a Roissy — Le Bourget dont des POEC (sauf un CAP a Nord Est 77). Non conventionnée a Roissy — Le Bourget et Nord Est 77
uniquement

La formation initiale se fait en grande majorité via la voie scolaire (81 %). L'apprentissage est uniquement possible a Grand Roissy — Le Bourget et Boucle Nord de Seine

Les taux de remplissage sont globalement faibles (hormis le Bac pro Microtechniques a Grand Roissy — Le Bourget)

Peu de projets exprimés, mais des projets dans les 3 bassins et uniquement dans l'industrie

Sessions de formation continue conventionnée a Seine-Aval (CQP ajusteur et une prépa apprentissage) et un CQPM a Ouest 95. Pas de session en formation continue non conventionnée
Des apprentis uniguement a Paris Ouest La Défense mais des effectifs en voie scolaire dans les 3 bassins

Les Bacs pro ont des bons taux de remplissage mais pas le BTS Métiers de la mesure a Ouest 95 (moins de 50 %)

Projets peu nombreux mais uniquement dans l'industrie (a Marne la Vallée et Est Ensemble principalement)

Pas de session de formation continue disponible

Peu d'effectifs en formation initiale et aucune possibilité en apprentissage. Brie-Crégois, Est 77 et Paris Est Marne et Bois n'ont pas de formation, y compris en voie scolaire
Les taux de remplissage sont bons dans les Bacs pro

Projets exprimés uniquement a Versailles Saclay (1/3 seulement dans I'industrie)

Des sessions de formation continue conventionnée uniquement a Grand Paris Seine Ouest (Prépa-apprentissage, et Titre pro —POEC) et un CQP a Versailles Saclay en non conventionnée
En formation initiale uniquement des effectifs en voie scolaire, quasi uniquement a Versailles Saclay

Bons taux de remplissage sauf un Bac pro a Versailles Saclay et Sud-Ouest Francilien (Technicien en réalisation de produits mécaniques - option réalisation et suivi de production)

Les projets de recrutement sont principalement a Grand Orly Seine Bievre mais peu dans I'industrie

Pas de session de formation continue conventionnée mais deux Bacs pro en non conventionnée a Porte Sud du Grand Paris

En formation initiale il y a des effectifs en voie scolaire dans chaque bassin (Porte Sud du Grand Paris et Sud 91 principalement) mais peu en apprentissage (moins de 25 %)
Bons taux de remplissage a I'exception des BTS, du Bac pro Avionique (Sud 91) et d’un Bac pro a Sud 77 (technicien en réalisation de produits mécaniques - option réalisation et
maintenance des outils)
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Ingénieurs et cadres d'administration, maintenance en
iInformatique

90 projets dans l'industrie (8 % des
projets tous secteurs confondus)
75 % des projets jugés difficiles

» Des projets remontés que dans certains bassins

* |l y a un manque de main d'ceuvre disponible, avec cependant des offres d'emploi durables
(CDI et CDD longs)

» Probléme d'attractivité. Les sortants de formation ne s'orientent pas vers le secteur
industriel

Métier en tension trés élevée (5/5)
avec un lien formation-emploi trés
élevé (5/5)

Détail par atelier

Pas de projet exprimé dans les bassins de |'atelier

Sessions de formation continue conventionnée a Boucle Nord de Seine (Clics pour I'emploi) et une licence informatique a Plaine Commune. En non conventionnée,
plusieurs licences informatiques (massivement a Plaine Commune)

Formation initiale uniguement a Plaine Commune (en apprentissage)

Nombreux projets uniquement a Paris Ouest la Défense mais pas dans I'industrie.

La licence en informatique est la seule formation disponible, en continue conventionnée uniquement a Paris Ouest La Défense et en non conventionnée a Paris Quest
La Défense et Ouest 95 et une formation a Seine-Aval

En formation initiale, uniquement de I'apprentissage, soit a Ouest 95 soit a Paris Ouest La Défense

Uniquement 20 remontées de projets a Paris Est Marne et Bois

Plusieurs sessions de formation continue conventionnée a Est Ensemble (Technicien d'assistance ou d'exploitation-POEC), en non conventionnée des licences en
informatique a Grand Paris Grand Est et une a GPSEA

En formation initiale, Marne la Vallée propose de I'apprentissage

Des projets dans tous les bassins (surtout a Grand Paris Seine Ouest et moins pour Sud Ouest Francilien)
Pas de session de formation continue conventionnée et des sessions en non conventionnée (licence informatique) a Grand Paris Seine Ouest et Versailles Saclay
En formation initiale, Versailles Saclay propose de I'apprentissage

Projets industriels a Porte Sud du Grand Paris et quelques projets a Grand-Orly Seine Biévre
Pas de formation continue conventionnée et de la non conventionnée (licence informatique) a Porte Sud du Grand Paris et Centre 77
En formation initiale, Centre 77 et Porte Sud du grand Paris proposent de I'apprentissage
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Soudeurs

» Du fait de la technicité propre a certaines filieres (aéronautique par exemple), les

290 projets dans l'industrie (51 % des employeurs forment en interne pour compléter la formation initiale

projets tous secteurs confondus) » Les caractéristiques techniques sont parfois ponctuelles (selon les commandes) et les

45 % des projets uniqguement dans entreprises ont besoin d'étre tres réactives (formation en interne de personnes polyvalentes
I'atelier Nord ou POEI si recrutement par la suite)

53 % des projets jugés difficiles * Il'y a une forte intensité des embauches et une main d'ceuvre relativement disponible.
Métier en tension tres élevée (5/5) « Turnover important chague année (30 %), mobilités professionnelles observées avec les
avec un lien formation-emploi élevé chaudronniers (surtout a I'entrée dans le métier) ainsi que les plombiers, chauffagistes
(4/5) + La formation professionnelle est plus adaptée pour ce métier selon les entreprises

+ Faut-il des formations spécifiques ou une coloration a une formation plus générale ?

Détail par atelier

Projets dans tous les bassins sauf Est 95 et en majorité a Boucle Nord de Seine

En formation continue conventionnée il y a uniquement des sessions de formation a Roissy-Le Bourget (Bac pro et Titre pro) et il n'y a pas de session de formation non
conventionnée

En formation initiale il y a des possibilités en Bac pro presque uniquement en voie scolaire a Roissy — Le Bourget principalement et dans une moindre mesure Boucle Nord de
Seine et Plaine Commune

Peu de projets a Seine-Aval et Ouest 95 et pas de projets a Paris Ouest La Défense

De nombreux titre pro de soudeur ainsi qu'un CAP et un CQPM en formation continue conventionnée mais uniquement a Seine-Aval, pas de session de formation continue
non conventionnée

En formation initiale il y a uniquement des formations a Paris Ouest La Défense et uniguement en apprentissage.

Des projets disséminés dans les différents bassins (sauf Grand Paris Grand Est et Paris Est Marne et Bois) mais principalement a Marne la Vallée
Pas de session de formation continue conventionnée et non conventionnée

En formation initiale, uniquement de |'apprentissage a Est Ensemble et de la voie scolaire a Marne la Vallée

Bon taux de remplissage du Bac pro technicien en chaudronnerie industrielle a Marne la Vallée

Uniguement des projets a Versailles Saclay

Pas de session de formation continue conventionnée et non conventionnée

En formation initiale uniquement la voie scolaire a Versailles Saclay

Mauvais taux de remplissage du Bac pro technicien en chaudronnerie industrielle a Versailles Saclay

Des projets dans les différents bassins sauf Sud 91 et plutét a Centre 77 et Sud 77

Pas de session de formation continue conventionnée mais des Bac pro a Porte Sud du Grand Paris

En formation initiale, des possibilités en voie scolaire a Sud 77 et Grand Orly Seine Bievre. Porte Sud du Grand Paris offre des possibilités, majoritairement en apprentissage
mais aussi en voie scolaire

Les taux de remplissage sont bons (Bac pro Technicien en chaudronnerie industrielle)

EN EN Région
PREFET REGION ACADEMIQUE * L'INSTITUT
DELAREGION  ILE-DE-FRANCE iledeFrance paRls

ILE-DE-FRANCE Lo
Lot gaiiné

Etude Besoins en compétences 24 juin 2025 43

Fratermis



Ingénieurs et cadres de fabrication et de la production

2 100 projets dans l'industrie (58 % * Important manque de main d'ceuvre disponible malgré une bonne durabilité des emplois et
des projets du métier) des conditions de travail peu contraignantes

35 % des projets jugés difficiles * Probléme d'attractivité. Les sortants de formation ne s'orientent pas vers le secteur

Métier en tension tres élevée (5/5) industriel

AT B NIT=Ta N (ol g Lo BT g [0 (I lofe 5= < Turnover plut6t faible chaque année

€I » Métier émergent en raison de la prise en compte croissante des enjeux de la RSE

Détail par atelier

Projets principalement a Boucle Nord de Seine et a Plaine Commune et quasi exclusivement dans I'industrie

Des sessions de formation continue conventionnée sont possibles et liées aux métiers de la sécurité. En formation continue conventionnée il y a des BUT a Boucle
Nord de Seine

En formation initiale, il n'y a que de I'apprentissage disponible a Grand Roissy — Le Bourget, Boucle Nord de Seine mais principalement a Plaine Commune (86 % des
effectifs en apprentissage)

80 % des projets sont dans I'industrie. Principalement a Paris Ouest la Défense mais des projets aussi a Seine-Aval et Ouest 95

En formation continue conventionnée il y a des sessions de formation dans les métiers de la sécurité. En formation continue non conventionnée de nombreux master
et diplomes d'ingénieur sont possibles a Paris Ouest La Défense.

En formation initiale seule la voie de I'apprentissage est possible et dans tous les bassins (mais plus des deux tiers a Paris Ouest La Défense)

Peu de projets dans I'atelier et presque exclusivement a Marne la Vallée

En formation continue conventionnée il y a des sessions de formation dans les métiers de la sécurité a Est Ensemble, Grand Paris Grand Est et GPSEA. En non
conventionnée uniquement un BUT a Est Ensemble

En formation initiale seule la voie de I'apprentissage est possible mais principalement dans deux bassins (GPSEA et Marne la Vallée)

Des projets dans les 4 bassins mais tres peu a Sud Ouest Francilien
En formation continue conventionnée il y a des sessions de formation dans les métiers de la sécurité a Versailles Saclay et Vallée Sud du Grand Paris. En non
conventionnée des Master a Versailles Saclay et Grand Paris Seine Ouest et des licences professionnelles a Grand Paris Seine Ouest

=N = .

En formation initiale seule la voie de I'apprentissage est possible a Versailles Saclay et Grand Paris Seine Ouest

Des projets dans tous les bassins mais principalement a Porte Sud du Grand Paris et Grand-Orly Seine Bievre. Les projets sont relativement peu dans l'industrie
Formation continue conventionnée : plusieurs licences pro ou Master a Centre 77, Porte Sud du Grand Paris. En non conventionnée il y a un CQP a Grand-Orly Seine
Bievre et plusieurs diplémes d'ingénieur a Porte Sud du Grand Paris
En formation initiale seule la voie de I'apprentissage est possible a Porte Sud du Grand Paris et Grand Orly Seine Biévre
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7. Conclusion
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Bilan de la démarche

o Atouts — Le format groupe de travail : une forte satisfaction des participants

* Un besoin exprimé d’'informations et d’'une connaissance territorialisée et partagée des
dynamiques socioéconomiques

 Permet de conforter (ou pas) les travaux et analyses menées a d’autres échelles
(consultation élargie)

* Lieu de rencontre d’acteurs économiques et du champ EFOP : permet de confronter les points
de vue et les données a la réalité observée et d'améliorer I'interconnaissance des acteurs du
territoire

« Déplacements dans des territoires éloignés de Paris et PC

Vigilances — Identifier les besoins en compétences dans les territoires : un objectif ambitieux

« Limites des données statistiques pour décrire les besoins en compétences au niveau local et
avoir une vision prospective.

« Difficultés a faire émerger des besoins (compétences, formation) objectivés auprés des acteurs
locaux , du fait aussi des spécificités du marché de I'emploi francilien (marché global et territoires
peu "marketer” sur le plan éco).

» Organisation « chronophage » a contrebalancer aux résultats obtenus ?

* Quelle inscription aujourd’hui de ces ateliers dans le contexte CLPE/CRPE?

N4

Opportunités — Fortifier une démarche emploi-métiers-formations au niveau territorial
* Une approche croisée territoriale/thématique a renforcer collectivement

* Un travail au plus pres des branches professionnelles et des entreprises a renforcer

« Des outils en développements RCO/France Travail pour nous accompagner
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Retrouvez les publications de I’'Institut Paris Region

https://www.institutparisreqion.fr
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