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EXPOSÉ DES MOTIFS

INTRODUCTION

 ��.������
���*
��	
0��8��
/��
��
��/�
��0��	
/��
��
����
�
��
 ��$��
�%������
�����&�

=��+>
8��
/�����	�
�� 
'��������(

���$��

����# 
����
��
 (���$
���&������)�
�	

�(����


(����$���*	
 ?
@��8����A
��	������
����
��
 ��$��
�(
��

���� ?
�	
���
�
�����
��
��
��
���	���?
8��
�	����	
/�����	���
����
��
 ��$��
��($���
�����% )


 �
�
0/	�
1��������
���8��
��
��B�	�	��
�����
A
���
���.
�
��0��	�
��/����
8��
1�������	
	
��
���.
��
B@�	
����
;
	�?
���
�
���
���/
��	�
��
��
����	���� 
 
 � 
*3��C
 ��
�"�% 3)
 �
��+
��������	
���� 
 �� 
 /�
�
���0��	 
 �� 
 ��������0��	 
 �� 
 	� � ������ � &�� � 
+

� � �����
 � ���(�(��
 � ����

'����$
��
��	
���! 
 ���
���.������
�
0/	�B��
���* 
 ��
���3 � 
 �	
�
�1
�0�0��	
A
��
����B���	�
�
�� 
 �������2 
 �� 
 , 
@�����	 
 ���� ) 
 � 
 �������	�
� 
 ���� 
 ��+ 
 ��	 
 �� 
 /�����B�� 
A 
 �� 
 /�
������ 
 ��
�
���%��������(

���$��

 )
��
�
��0��	
��	
��
1���	
��
��
 ��		�*��������
���
�	

�

�,��

�(
�	�
�������-	
.(
.�����
�
��(
�	��/��
�������������	
�(

�������

���*	�&�

�(+-	
.(
.�����
 
�	
�� 
 ����� 
 �� 
 	��	 
8�� 
 �
0/	�B�� 
 �������	���� ) 
 � 
 ��+
/��0�	 
 �� 
 ��0/��1��� 
 �� 
 /�����	�	�
� 
 ���
�
0/	��
�������
���
�
����	�;�	��
�
�����
�	
�
�	��B���
A
����
1��B�����	�
�)
 $���
��
�����
�
�;���
��
��+?
� �
0�8��		�
����.��
A
��
����B���	�
�
�	
��
��//
�	
��	
�	���	����
��
 0�����(

������

 ?
���0��	���
/��
��
�
0/	�B��
�	
/��
��
��
���	���)
 ���	����	�
�
��
B����
�	
��
�
0/	�
��
�����	�	
/�����	��
��
1�D
�
�E�	9�	�8��
�	
�����0��	�	�
�
���
�
�����
��	�������
��
���.���	�
�
B����	����
/��
��
�
0/	�B��
��
�
�	
���
/�����/����
���
;�	�
��)
���
�9����0��	�
��	�
���	�
����
��
0�8��		�
��
B
���;�����	
/��
/
��
��	��	
��
/�����	�	�
�
��
��//
�	
����
���)

�� 
 �
0/	� 
 1�������� 
 ���8�� 
 ��������	 
 ���� 
 �� 
 ����
'�
 � �����$�&�
 � 
� � %������
�
��$�	
'
 )
 ��
 �
�
��

��������	

 ?
B���
8����
/�
������
�?
 ���0��	��	
0
���
;�	�
8��
����1��	�
�

��*��


���(����
��,�	
�����
		
 
�
	�00��	
��
1��	
��
��
�����
��
/
�;
��
����9�	
�	
��
��
�����
�00
B���:��?
�����
���
/���
���;��
��/���
���
���������
8��
�11��	��	
0�����8��0��	
���
����		��)
��
/�����:��?
���
��11����	��
��1
�0��
1�������
8��
��
�
�	
���������

�	
�����
��� 
 �
�
��

��	�

,�	���	

 
 �	 
 $���
 ����,�
�*	

 
 ��
��
8��
�� 
����
� 
�������������
 ��B�	
���
��
 ��� 
 
%%
�
�(
�	�
����&������ 
8��
;
�	
��/�����
��
0�������
�����
�
��
����)


��/�����	? 
 0����� 
 �� 
 �
�	�.	�? 
 �� 
 ����
� 
 � � ����	��� � 


 � ��,

��


$
��
 
 /
��
	����1
�0��
��
;�����
��
���������������
�	
�0���
���
��
8�
	�����
���
�����������)
 ��
���.
/������
��
����	�
�
����
����
E
�
�	
����0�� 
7
�$*������
�� 
%%������� 1

��
���*?
��
����
�
�
/
�����;�
���
�0B�	�
��)
���*
����	
���
��
�;����
���
�����
���
��
����;��	����0��	 
7
/�:�
�� 
 #�$�		���(
�(+
���
����������%%
���
��������
�(
�	+
'
����
 ?
��
8��
�
����/
��
A
��
��;���
�����	
����
��9��	
���
��
��
�
����	�;�	�?
 ��
 2��


� (
���)
�(+���$�		���(�
�
(
$��(+
���
 ������������� 3���45 )


#/�:� 
 ��� 
 ������ 
 �� 
 �
�����;��	����0��	 
 �9�
��8�� 
 ���� 
 ��� 
 �E���� 
 �	 
 ��� 
 	����/
�	�
�;��	 
 ��3,? 
 (
�'.��
�
 � (
 � �

 � ��,

��


$
��
 � 
��� � (�
��$��
 � ����
����
 � 
�� � �

 � (
�'
��������
 
��1�����
/��
���.���	�1
����
���)
 �
 6
��



�������	������(
����

�(
�	+����
����# )
 �
���
�
�
	�00��	
�	�
/
�	�
A
,?,
0��������
�����
�?
�
�	
���
9�����
��
,��
0����
��
�����
�?
/
��
1����
1���
��.
B��
���
���
�E�����)
����	
/
��
�������
��
9���	���
/������
�	
�
����
A
���
0����
��
��
@�����
�����������
8��
��
����
� 
 ������
�	+�,
��� )
����
�
0����;�0��	
��;��	�
/
��
/��/����
���
 7
�'��	8$��&�

�
������	8$��&�

����� ?
E
�
0/���
����
��
�
0����
���
 ����
����
 ?
0���

3
 �
��������	
��
�
�����
����
���
/�����	�
��������0��	
��
�
0/	�
��0����	��	�1
A
��#���0B���
�����:��
8��
��
��B�	
�	
��
�
�0�	
��
;
	�
�
��
��
/���������
��
����
��
���
0�0B���
���
1
��
��
�
0/	�
��
���	�
�
��
�
0/	�B��
/�B���
���F	� )
� 
#��F	�
��
�<

�	
B��
���3
��
	�	��
��
��
;����
*)

������<�3,
��7��7��




� ����� 
�!"���# 
$ �� � �$� � ��#��� � � #����% 
� &
��
��������

�����
/
��
��G��
��
�
�����
��
H������%
��E
�	
��
1����D��	
���
 $�		�
�
�(+�&���
$
��
�
�����%
 ?
��
�
�	����	
���
�	9�:	��
��
9��	
��;���
�	
��
���������	
8��
	
��
���
�����������
/������	
/��	���/��
A
��		�
������
1F	�
/
/������)
���*
�
�����0��	
�	�
�������
��
�����0��	
��
�� ���	������������
	

�6
��

�������	�
� � 
7
9�*�: )
%
��
���
@�����
/��;��	
�����
�;
��
���:�
�� 
 ���� 
@����
�������
������?
���
����
�� 
3��
 ���
�
/
��
�� 
���	���
�	 
�� 
�/
�	
 ��
1�;���
���
 3<�3C
��� 
0���
�����
A
���
/����� 
 /
�� 
 ��� 
 ��I����� 
 ���;:��0��	� 
 �/
�	�1�) 
  � 
0
�	�� 
 �� 
 /�������� 
 �� 
 �
,
�� �7
��


����%
 
�	
��
�� ��
��
������
 
/
��
�����
A
��
����	�	�
�
�	
A
�������	�
�
���
@�����
���
/���
��
�����
��
���0/�
�
�
�����0��	
�	�
���
/��
��	�
��
�������
���*

#�	�� 
 /��
��	� 
 �� 
 ���* 
7 
 �� 

����
� � �� � ���,��� � (+��2�� � (

 � ������	�
�
 �&�� � ��� � ���
,��	
$$
�� � ����2�
 � ��� � 	+
'�	�
��� � (

 � ���' ) 
  � 
 ����
� 
 � 
 �
	� � 	

 � ����%
 � (

 � ������



��	���

 
 /
�� 
 ��������* 
 �	 
 � 
 ����� 
 �� 
 ���� � (
 � ����
 � ��
���
 
 8�� 
 � 
 /��0�� 
 A
3,� 
��� 
�����������
��
B���1�����
�����
����
��
�<�
���
�)
 4������������
�$
���� 

�	
�����0��	
�	� 
 ����� 
 �1�� 
 ���0���
��� 
 ��� 
 �
���	�
�� 
 �� 
 ;�� 
 �	 
 ���	���� 
 �� 
 �������������) 
 ��1��? 
 �� ��(

��(�,�(�
		
���'�����
���
 
�
�	�
��;��
�����
��
3, 
J
��/���
����)

%
�	
����
��������	
����
���
;���
�
/
�	��
/��
���.���	�1
����
���
����
��
�����
��
;
	�
��
���;��	�/�
@�	 
 �� 
 
�2�$� � (��
��
�� � (
 � 	� � ������ � -	
.(
.�����
 
 =�$���> 
7 
 ����� 
 ����� 
 ����
�
/
�E���	��8��? 
 /��� 
 ����/�����	� 
 �	 
 /��� 
 ;��	� 
 �	 
 8�� 
 ���
����� 
 �� 
 /�
���	�
� 
 �
���� 
 �;�� 
 ��
0��8��
K 
��
���	
��
������������� 
L) 
9����(+����

�������$�
�
�����	���
 ?
��
����
�
�
�����
�� 
 ��
$�
��%��(
�
��,
������������	 
8��
/��0�		��
����;��	��
����
���
/�/�	��
1������������
8��
�������	
�
	�00��	
/
��
��
�����B
��	�
�
��
�
	��
��
�
0��
�	
�
�����	��
���
1������0��	�
���
���
;�9������
����	��8���
/�
���	�
��
0�@
��	�
����
��+��
�
���
/�����)
 �
 ����(�
����	�
����� 
�	
�� 
 
����
��3�	����$������,��� 
 ���
��	��/�����
1������������
�
�	
��@
����9��
�����/����B���
����
��
�
�	�.	�
��
�
���������
��	����	�
����
������)


��1��?
����
��
�
�	�.	�
�.��/	�
����
��
 $����
�(
�	+��
������� ?
��
����
�
�
������
������
1���
��.
 ���
�&�
��

�(

��$
��

 )
��
/���
��
 %��(
�(+���
��
������	

���$$��

�
��	


��$$
��

 ?
����
�
�
�B��
���
 *����(

��������	

�(
�
������� 
�	
�
��	����1��
�
�
��;��	����0��	
��
1�;���
��
�� 
 ,�(������
����� )
 ��;����
��
/��/���
�:�
0���	����	 
7
�� 
�2)&�
��8*
� 
 /��0�	
��.
/�	�	��
��	��/�����
����	���/��
�	
��
��
/�
	����
1���
��.
�
�;���.
�������)

��		�
�0B�	�
�
���
��
����
8��
��
���
B����	�
�
�	
�.���	��) 
 /
���
�;���
<�	+
'�������
(

�*�(�
�
�

�����
��
�����
����
������


�����%���&�
�	

����

�
��,
���	

�
����
$
��

(����
 )


(�����
���
��;��	����0��	�
0����1�?
��
����
�
���	�
�
����?
�
���	�
� 
 ����������	� 
 /
��
/
�����;�� 
 ��� 
 �� 
 �
�� 
 	��0� 
 ��� 
 ������ 
 /���� 
 ����;��	����0��	 
 ������) 
 9

 � (��
�


 � (

%��������
$
�� � ��� � �����


� � $���
 � ,��
 � &�
 � 	+��%	����� � 
� � 
��� � ����$$
�� � 	��

 � ��'
(���
���
�(
�	+�����
��$���)�
�(
���$����������(

���
��
���*	��
 )
9+
�����
�(
�(
��
������

��*�	�
� � 
� � ,�	�$
 � 
���
 � ��45 � 
� � ���# ?
 ��
�� 
8�� 
 ����;��	����0��	 
 � 
 ���0��	� 
 �� 
0���:��
�/��	��������) 
 �� 
/�����:��? 
 	� � ������ � ����
���<�
� � ���#<�


 � 
%%���
�(
 � �������	�
����� 
 �;��
����	��������	�
�
���������������
%����
��
��;����
��
����
��
��
����
� ?
��
1���
�
��
�9

��
�����
����
�
�	
��
�
0�	�
����
���
��
	
����0�
 �	
��� ������
��
�
�;���.

������0��
���
����
A
� ��� 	�
����?
�
�	
��#�H
M
�������������
��	���
��
���* )

 �
����
�
�
�	����
���;
��
��� 
 $
�		
��

����

���

�*	

�(

���
��

�(
��������� 
 �	
�� 
 ���	�
� 
 1������:�� 
 � 
 �	� 
 ������ 
 A 
 /�������� 
 ��/�����? 
 �
	�00��	 
 �� 
 �� 
 8�� 
 �
������ 
 ���

B����	�
��
;��	��)
N���	
A
��
��/���	�
��
�������		�0��	?
����
���0��	�
�
��8��0��	
0���
���	�
���
��
B���
�������
��
��
��;���
��
��3<)

O O
O

������<�3,
��7��7��




� ����� 
�!"���# 
$ �� � �$� � ��#��� 0 � #����% 
� &
��
��������

4�
;
��
/���
��
B���
;
��
��
��
����B����)

9�����
�(
��
�(�����

�	��������	
(+-	
.(
.�����


��9�������������

������<�3,
��7��7��




� ����� 
�!"���# 
$ �� � �$� � ��#��� 5 � #����% 
� &
��
��������

ANNEXES AU RAPPORT

������<�3,
��7��7��




� ����� 
�!"���# 
$ �� � �$� � ��#��� ; � #����% 
� &
��
��������

Suite de l'exposé des motifs et annexes

������<�3,
��7��7��




 
 
 

Rapport pour le conseil régional 
MAI 2024 

 
 Présenté par 
 Valérie Pécresse 
 Présidente du conseil régional 
 d'Ile-de-France 

 

CR 2024-029 
 

Compte financier unique 2023 
 

Exposé général des motifs 
 

 









 

CR 2024-029 
 

  
 

LES RECETTES REELLES CA 2015 CA 2022 BP 2023
Budget adopté 
(BP+BS+DM)

CFU 2023
Taux d'éxécution 

(en % du BP)

RECETTES HORS EMPRUNT ET AVANT REPORTS              4 209,25              4 456,63              4 626,38                 4 759,15                 4 839,67 104,6%

FONCTIONNEMENT              3 496,89              3 740,44              3 877,38                 3 994,06                 4 074,41 105,1%

FISCALITE DIRECTE (1)               799,75               121,07               127,03                   125,67                   126,52 99,6%

AUTRES RECETTES FISCALES (dont TICPE) (2)             1 894,77             3 340,15             3 506,46                3 441,28                 3 461,44 98,7%

DOTATIONS (3)               653,20                 93,41                 87,04                     91,31                   105,70 121,4%

RECETTES DIVERSES (4)               149,17               185,81               156,85                   335,81                   380,76 242,8%

INVESTISSEMENT                712,36                716,19                749,00                    765,09                   765,26 102,2%

RECETTES FISCALES Y COMPRIS TICPE (5)               404,52               371,35               367,96                   367,96                   351,01 95,4%

DOTATIONS                 86,09               115,45               131,12                   121,12                   109,12 83,2%

RECETTES DIVERSES               221,76               229,39               249,92                   276,01                   305,13 122,1%

EMPRUNT (6)                712,00                700,00                853,16                    729,23                   597,37 70,0%

TOTAL DES RECETTES DE L'EXERCICE (avant reports)              4 921,25              5 156,63              5 479,53                 5 488,38                 5 437,04 99,2%

Excédents de fonctionnement reportés (ligne 001 en recettes) +1,01 +448,16 0,00 +356,32                         356,32

Reprise des restes à réaliser* 0,00 0,00 0,00 0,00                            0,00

TOTAL DES RECETTES y compris reports (a)              4 922,26              5 604,79              5 479,53                 5 844,70                 5 793,36 105,7%

LES DEPENSES REELLES EN CREDITS DE PAIEMENT (10) CA 2015 CA 2022 BP 2023
Budget adopté 
(BP+BS+DM)

CFU 2023
Taux d'éxécution 

(en % du BP)

 FONCTIONNEMENT (7)              2 780,03              2 763,00              2 838,56                 3 141,53                 3 070,79 108,2%

FONCTIONNEMENT HORS DETTE             2 648,27             2 659,65             2 700,00                3 014,28                 2 951,98 109,3%

     DONT FONCTIONNEMENT SECTORIEL            2 465,34            2 461,56            2 473,31                2 781,62                2 731,87 110,5%

     DONT FONCTIONNEMENT DE L'INSTITUTION REGIONALE               182,93               198,09               226,69                   232,66                   220,12 97,1%

 CHARGE DE LA DETTE ET AUTRES MOUVEMENTS FINANCIERS (8)               131,76               103,36               138,56                   127,25                   118,80 85,7%

INVESTISSEMENT              2 138,00              2 485,47              2 640,97                 2 703,17                 2 617,33 99,1%

EQUIPEMENT HORS DETTE             1 675,91             2 020,52             2 125,00                2 187,20                 2 122,89 99,9%

     DONT EQUIPEMENT SECTORIEL            1 666,37            2 003,35            2 104,79                2 164,49                2 102,36 99,9%

    DONT EQUIPEMENT DE L'INSTITUTION REGIONALE                   9,55                  17,17                 20,21                    22,71                     20,53 101,6%

CHARGE DE LA DETTE ET AUTRES MOUVEMENTS FINANCIERS (9)               462,09               464,95               515,97                   515,97                   494,44 95,8%

TOTAL DES DEPENSES DE L'EXERCICE (b)              4 918,03              5 248,47              5 479,53                 5 844,70                 5 688,12 103,8%

Résultat de clôture de l'exercice (a-b) +4,23 +356,32 105,25                  

Solde des restes à réaliser constatés en fin d'exercice (c) 0,00 0,00 0,00                      

Excédent cumulé à la clôture de l'exercice (a-b+c) +4,23 +356,32 105,25                  

CA 2015 CA 2022 BP 2023
Budget adopté 
(BP+BS+DM)

CFU 2023
Taux d'éxécution 

(en % du BP)

LES AUTORISATIONS DE PROGRAMME 1 556,65 2 683,38 2 711,44 3 024,94 2 979,81 109,9%
LES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT 2 277,58 2 330,96 2 329,88 2 607,56 2 587,61 111,1%

(3) DGD, recettes pour le soutien à l'apprentissage, dotations de compensation (réforme apprentissage, frais de gestion TH et CVAE, tasarif)
(4) Y compris les fonds européens, le PRIC, ou encore les produits financiers (flux sur swaps) et incidence ICNE.
(5) TICPE Grenelle, taxe pour création de bureaux, taxe d'aménagement, taxe additionnelle spéciale annuelle et taxe annuelle sur les surfaces de stationnement.

(7) Hors prélèvements péréquation CVAE, FNGIR, dotation de compensation CVAE versée aux départements franciliens à compter de 2017, FSOM et reversement de la fraction compensatoire de TVA CVAE (à compter de 2023)
(8) Y compris frais financiers divers et incidence ICNE.
(9) Hors opérations de trésorerie
(10) Données au périmètre de l'instruction budgétaire et comptable M57 et de la nomenclature de 2023.
* Correspond au solde d'execution de la section d'investissement après couverture du besoin de financement de l'exercice.

LES GRANDES MASSES DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2023

(dépenses et recettes réelles en millions d'euros)

(1) Recettes nettes des reversements au titre du FNGIR, de la péréquation, de la dotation de compensation CVAE versée aux départements franciliens à compter de 2017 et du reversement de la fraction compensatoire de TVA CVAE (à 
compter de 2023). Depuis l'exercice 2021, cette rubrique ne comprend plus que les impositions forfaitaires sur les entreprises de réseaux 
(2) TICPE et principalement : taxe sur les cartes grises, frais de gestion de fiscalité directe, fractions sur la TVA, taxe d'apprentissage jusqu'en 2019. Cette ligne tient compte à compter du BP 2021 des prélèvements sur fiscalité (FNGIR, 
péréquation régionale, du fonds de solidarité Corse et Outre-mer (FSOM) à compter de 2022 et du reversement de la fraction compensatoire de TVA CVAE (à compter de 2023).

(6) A compter de 2023, et suite à l'application de la nomenclature M57, l'emprunt présenté ici correspond au montant effectivement encaissé et comptabilisé. L'emprunt levé sur les marchés est bien de 600 000 000 et est ici présenté 
net de la prime d'émission. 
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Exécution au titre du fonds relais 
2023
Affectations Engagements Mandats

Volet 1 MOBILITE MULTIMODALE
11 NOUVEAU GRAND PARIS

111 Modernisation du réseau existant, schémas directeurs du Réseau Express Régional et Schémas de secteurs
11101 Schéma directeur du RER A 1,4 1,4 0,0
11102 Schéma directeur du RER B 45,7 45,7 0,0
11103 Schéma directeur du RER C 7,4 7,4 0,0
11104 Schéma directeur du RER D 87,3 87,3 0,0
11105 Schéma directeur du RER E 5,1 5,1 0,0
11108 Modernisation des gares RER B 1,1 1,1 0,0
11109 Modernisation des gares RER C 1,2 1,2 0,0
11113 Schéma de secteurs Transilien - ligne L 6,1 6,1 0,0
11116 Schéma de secteurs Transilien - ligne R 13,7 13,7 0,0
11119 Prolongement d'Eole à l'ouest 516,1 516,1 84,8

112 Développement du réseau
11201 Tram Train Massy Evry 31,2 31,2 0,0
11203 Tangentielle Ouest - Saint Cyr - Saint Germain (phase 1) 6,7 6,7 0,0
11205 Métro Ligne 11 à Roisny-Bois Perrier 42,1 42,1 6,9
11206 T1 à l'Est - Val de Fontenay 7,5 7,5 0,0
11207 T1 à Colombes 47,4 47,4 0,0
11211 Débranchement T4 à Clichy - Montfermeil 0,6 0,6 0,0
11215 Tzen, BHNS et autres TCSP 24,1 24,1 0,0
11219 Pôle de Melun 1,8 1,8 0,0
11224 La Défense Coeur transport 6,9 6,9 0,0

113 Interconnexions Grand Paris
11301 Ligne 15 sud 0,2 0,2 0,0

114 Etudes, acquisitions foncières, 1ers travaux éventuels et provisions
11404 T1 Rueil 9,8 9,8 0,0
11405 Autres études et acquisitions 1,0 1,0 0,0

12 Opérations multimodales hors NGP
121 Etudes et interventions générales

12102 Mesures d?accompagnement des infrastructures ferroviaires (bruit) 2,1 2,1 0,0
12107 RN10 ? Requalification de la traversée de Trappes 24,6 24,6 0,0

122 PROJETS FERROVIAIRES
12201 Gare de Lyon (études) 10,3 10,3 0,0
12204 Paris-Troyes (part Ile-de-France) 21,2 21,2 0,0
12205 Massy Valenton 6,3 6,3 0,0

Total général 928,7 928,7 91,8 
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Le Contrat de Plan Etat Région 2021-2027 
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https://www.iledefrance.fr/sites/default/files/medias/2022/07/CPER%202021-2027.pdf
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COMPTE FINANCIER UNIQUE 2023 
 
 
TOME 2 :  
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LE BILAN DES ENGAGEMENTS PLURIANNUELS 

Les tableaux de suivi des autorisations de programme (AP) et des autorisations d’engagement 
(AE) confirment le montant des crédits de paiement restant à couvrir ou des crédits de paiement sur 
services votés à la fin d’un exercice budgétaire eu égard aux affectations et engagements pris par la 
Région (tableaux ventilés par année d’affectation ou par secteur). 

La dématérialisation des documents budgétaires et en particulier la dématérialisation du compte 
administratif a conduit à réaliser un important travail de fiabilisation des états relatifs aux engagements 
pluriannuels après normalisation des données dans les outils budgétaires et comptables qui a trouvé 
une première traduction dans le cadre du compte administratif 2020, poursuivie depuis. 

Dématérialisation des états relatifs aux restes à mandater 

La normalisation induite par la dématérialisation du compte administratif conduit à une évolution de la 
présentation de l’annulation de la part des enveloppes d’autorisations de programme et d’autorisations 
d’engagement non affectées et la clôture des enveloppes des annexes IV C2.1 et C2.2 afin de pouvoir 
l’alimenter de manière automatique depuis le SI financier de la Région. 

1.1. Le bilan des engagements pluriannuels par année de vote 

1.1.1. En investissement 

Le montant des restes à mandater sur AP affectées au 31 décembre de l’exercice est calculé par 
comptabilisation des différents mouvements de l’exercice 2023 sur le stock disponible d’affectations non 
couvertes par des crédits de paiement en début d’exercice 2023. 

Le stock en début d’exercice 2023 est ainsi augmenté du total des affectations votées en 2023 ainsi 
que des demandes de prorogations du délai de validité des subventions régionales acceptées au cours 
de l’année. 

Il est diminué des crédits de paiement mandatés sur l’exercice1, des autorisations de programme 
clôturées à l’initiative des services opérationnels à l’issue du projet et de celles dont la caducité a été 
constatée en application des dispositions du règlement budgétaire et financier sous le régime duquel 
elles ont été votées2. 

Le même mécanisme est appliqué aux autorisations de programme engagées. L’écart entre les deux 
montants (« restes à mandater sur AP affectées au 31/12/2023 » et « restes à mandater sur AP 
affectées et engagées au 31/12/2022 ») correspond au disponible à l’engagement sur affectations 
(881,7 M€) et concerne essentiellement les dépenses directes pour lesquelles un délai est laissé pour 
l’engagement3. 

Le montant des restes à mandater au 31/12/2023 s’élève à 7 169,4 M€ s’agissant des AP affectées, 
soit un ratio de couverture de 3,38 (3 ans et 4 mois). 

Le niveau de restes à mandater sur AP affectées est en augmentation par rapport à 2023 compte 
tenu du niveau d’investissement en augmentation (+ 296,4 M€), hausse qui se confirme par 
rapport à 2022 (+ 550,8M€) et par rapport à 2021 (+ 348,6 M€). 

1 Seuls les crédits de paiement sur AP sont pris en compte (comme en fonctionnement) ce qui explique le différentiel avec le total 
des dépenses réelles hors chapitres financiers présenté précédemment dans ce document. 
2 Les règles de caducité sont fixées dans la délibération du Conseil régional du 28 juin 1983 précisant la durée de validité des 
subventions d’investissement, le règlement budgétaire et financier approuvé par la délibération CR 02-05 du 31 janvier 2005 et 
le règlement budgétaire et financier approuvé par la délibération CR 33-10 du 17 juin 2010 prorogée par la délibération CR 01-
16 du 21 janvier 2016, et par la délibération CR 2021-55 du 21 juillet 2021 portant prorogation du règlement budgétaire et financier, 
et par la délibération CR 2022-078 du 12 décembre 2022 portant révision du règlement budgétaire et financier et règlement relatif 
aux méthodes comptables et durées d’amortissement. 
3 Pour les dépenses directes, la part des autorisations de programme et d’engagement affectée mais non engagée à la fin de la 
troisième année qui suit le 31 décembre de la date d’affectation est caduque et annulée. Cette part est significative en 2023 sur 
le secteur des lycées. 
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Il convient de souligner que le montant cumulé des « AP caduques en 2023 » et des « AP clôturées 
ou prorogées en 2023 » s’élève au total à – 128,6 M€ en 2023 contre -114,2 M€ en 2022, -144,2 M€ 
en 2021, -185,3 M€ en 2020, - 282,5 M€ en 2019, - 242,5 M€ en 2018, - 348,8 M€ en 2017, -489,7 M€ 
en 2016 et- 146,2 M€ en 2015. 

Le volume cumulé des AP caduques et clôturées représente – 2 082 M€ en neuf ans. A noter que 5,3 
M€ (contre 1,5 M€ en 2022, 34,72 M€ en 2021, 68,45 M€ en 2020, 132,44 M€ en 2019, 108,9 M€ en 
2018, 219,1 M€ en 2017, 389,8 M€ en 2016 et 39,4 M€ en 2015), soit 4,1 % des AP caduques et 
clôturées ou prorogées, concernent des millésimes antérieurs à 2010. 

Cette diminution résulte en grande partie du travail de fiabilisation des restes à mandater engagés 
depuis 2016 et poursuivi jusqu’en 2023, à hauteur de 118 M€ cette année sur l’ensemble des secteurs 
d’intervention régionale. Ainsi s’agissant de l’investissement, - 5,4 M€ d’AP (correspondant à 6 
dossiers) affectées ont été apurés sur le secteur de l’enseignement secondaire. 

Le stock des restes à mandater sur AP engagées s’élève à 6 287,7 M€ ; il est en augmentation 
de + 212,4 M€ par rapport à 2022. Le ratio de couverture4 est de 2,96 (3 ans).  

4 Le ratio de couverture exprime le délai nécessaire, à niveau de crédits de paiement constant et hors toute nouvelle affectation, 
pour apurer la dette née des engagements financiers antérieurs. 
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Sur les autorisations de programme affectées 

 
 

Sur les autorisations de programme engagées 
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1.1.2. En fonctionnement 

Les mécanismes de calcul du bilan des engagements en fonctionnement sont identiques à ceux 
présentés ci-dessus.. 

Le stock des restes à mandater sur AE engagées est en baisse de -56,8 M€ entre 2022 et 2023. Il 
s’élève à 1 169,7 M€ au 31 décembre 2023 contre 1 226,5 M€ en 2022, 1 300,1 M€ en 2021, 
1 035,4 M€ en 2020 et correspond à un ratio de couverture de 0,48 (soit 6 mois) en baisse par rapport 
à 2022 (0,57 soit 7 mois). La baisse des restes à mandater sur les AE est essentiellement liée à la mise 
en œuvre du Programme Régional d’Investissement dans les Compétences sur le secteur de la 
formation professionnelle et de l’apprentissage et à la clôture et à la caducité des AE sur ce secteur 
(146,9 M€). 

Il est de 1 266,5 M€ s’agissant des AE affectées (contre 1 293,3 en 2022, 1 393,9 M€ en 2021, 1 131 M€ 
en 2020, 930,6 M€ en 2019, 797,1 M€ en 2018, 786,2 M€ en 2017 et 819,9 M€ en 2016), soit un ratio 
de couverture de 0,52 (6 mois), en légère baisse par rapport à 2022 (0,60 soit 7 mois). 

Il convient de souligner que le montant cumulé des « AE caduques en 2023 » et des « AE clôturées 
ou prorogées en 2023 » s’élève au total à – 185,8 M€ en 2023. Le volume cumulé des AE caduques 
et clôturées représente – 917,4 M€ en huit ans. A noter que -1,0 M€ (contre -21,3 M€ en 2022, -11,7 M€ 
en 2021, -13,2 M€ en 2020, - 29,5 M€ en 2019, - 113,7 M€ en 2018 et - 24,9 M€ en 2017), soit près de 
0,6 % des AE caduques et clôturées ou prorogées, concernent les millésimes antérieurs à 2016. 

Le travail de fiabilisation des restes à mandater lancé également sur les autorisations d’engagement 
affectées et engagées en 2018 sur l’ensemble des secteurs d’intervention régionale s’est 
poursuivi jusqu’en 2022 avec 113,3 M€ (correspondant à 169 dossiers) d’AE affectées apurés au-
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delà du traitement de caducité automatique annuel et notamment sur le secteur de la formation 
professionnelle sur lequel 112,3 M€ d’AE affectées ont été apurés. 
 
On constate à nouveau une augmentation des autorisations d’engagement affectées en 2023 (+256,7 
par rapport à 2022, + 43,2 M€ entre 2021 et 2022, + 67,1 M€ entre 2020 à 2021, + 69,1 M€ entre 2019 
et  2020, + 13,8 M€ entre 2018 et 2019, et + 72,7 M€ entre 2017 et 2018) ainsi qu’ un ralentissement 
de la baisse des restes à mandater de -26,8 M€ (+4,4 M€ hors fonds européens) après -100,6 M€ entre 
2021 et 2022 (-104,5 M€ hors fonds européens) et alors qu’ils avaient augmentés entre 2020 et 2021 
de + 262,9 M€ et de + 259,4 M€ hors fonds européens. 
 
L’augmentation sensible de l’exécution globale des mandatements de +259,0 M€, ainsi que l’apurement 
des restes à mandater sur les AE affectées, en particulier sur le secteur de la formation professionnelle 
(-147 M€) expliquent la baisse des RAM. 
 
 Sur les autorisations d’engagement affectées 
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6 Les montants ici présentés par secteurs au 01/01/2023 pour l’ensemble des états (AP affectées, AP engagées, AE affectées, 
AE engagées) prennent en compte les changements de périmètre opérés les années précédentes (notamment sur formation 
professionnelle, apprentissage et emploi ; développement économique, innovation et TIC ; recherche ; enseignement secondaire 
; jusqu’en 2016 et sur aménagement ; environnement ; enseignement secondaire ; patrimoine et moyens généraux ; 
développement économique, innovation et TIC ; sports loisirs ; culture ; actions internationales ; formation professionnelle et 
apprentissage ; politique de la ville ; citoyenneté en 2017). 
 
 
 
Restes à mandater sur autorisations de programme affectées par secteur 
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Restes à mandater sur autorisations de programme engagées par secteur 
 
 

 
 
 

2.2.2. En fonctionnement 
 
Les restes à mandater sur AE engagées se concentrent à 90,5 % (1 059 M€) sur les secteurs de la 
formation professionnelle et de l’apprentissage (639 M€), les fonds européens (56 M€), du 
développement social et santé (12,7 M€), de la recherche (51,4 M€), de la culture (42,6 M€) de 
l’enseignement secondaire (200 M€), de l’agriculture (12,8 M€), les sports et loisirs (16,5 M€) et du 
développement économique, innovation et TIC (27,7 M€). 
 
Tous ne présentent pas le même ratio de couverture sur les autorisations d’engagement engagées. Il 
est structurellement élevé sur des secteurs tels que la recherche (2,76 soit 2 ans et 9 mois), en raison 
du caractère pluriannuel des projets soutenus. 
 
 
Le secteur de la formation professionnelle et de l’apprentissage présente des restes à mandater en forte 
baisse de -127 M€ avec 639 M€ (contre 766 M€ en 2022, 903,2 M€ en 2021, 680,9 M€ en 2020, 562,5 
en 2019 et 472,8 M€ en 2018) bien que le niveau d’engagement reste élevé avec 663,8 M€ pour la 
sixième année consécutive (contre 646,6 en 2022, 618,7 M€ en 2021, 518,8 M€ en 2020, 613,7 M€ en 
2019 et 626,3 M€ en 2018) afin de financer le Pacte d’Investissement des Compétences. Le niveau des 
mandatements présente une hausse  +69,4  M€ par rapport à 2022 (643,9 M€ contre 574,5M€ en 2022). 
La poursuite du travail de fiabilisation des restes à mandater sur ce secteur a conduit à apurer un volume 
important d’AE clôturées et rendues caduques de 146,9 M€ en 2023. 
 
 
Restes à mandater sur autorisations d’engagement affectées par secteur 
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Restes à mandater sur autorisations d’engagement engagées par secteur 
 
 

 
 

414


























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































