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Deéclaration préliminaire

Cette présentation a été préparée par la Région lle-de-France uniquement a titre d’'information et ne peut étre utilisée a d’autres fins; elle ne constitue pas un document contractuel
relatif a 'achat de titres financiers, ne constitue pas et ne saurait étre considérée ou interprétée de quelque maniere que ce soit comme constituant une offre de souscription ou
comme étant destinée a solliciter I'intérét d'investisseurs en vue de la souscription des obligations décrites dans cette présentation (les "Obligations"). [L'offre et la vente des
Obligations en France seront effectuées uniquement aupres d'investisseurs qualifiés au sens de, et en conformité avec, I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, qui ne sont
pas des personnes physiques. Les Obligations ne peuvent faire I'objet d'une offre au public en France.]

Chaque destinataire de ce document agit pour son compte propre, se doit de faire son propre jugement des informations y figurant et décidera de maniére indépendante, assisté ou
non de ses conseillers, d'acquérir des Obligations et évaluera de maniére indépendante le caractére approprié et adéquat de l'investissement dans les Obligations. La Région lle-
de-France invite les destinataires de cette présentation a consulter les documents réglementaires ou contractuels utiles pour les sujets qu’ils souhaitent approfondir.

Investir dans les Obligations présente un risque financier. Chaque destinataire de ce document a une connaissance et une expérience approfondies de la finance et de maniere
générale du monde des affaires. Le destinataire est capable d'évaluer et de mener une analyse approfondie des mérites, du caractére approprié et des risques liés a
I'investissement dans les Obligations. Il est aussi capable de supporter les risques liés a un tel investissement. Chaque destinataire de ce document a mené les analyses juridiques,
fiscales, comptables, réglementaires, financiéres ou autres qu'il a jugées nécessaires en rapport avec l'achat des Obligations et a notamment procédé a sa propre analyse de la
situation financiere, des affaires et de la solvabilité de la Région lle-de-France et des Obligations avant de décider d'investir dans les Obligations. Il appartient a chaque destinataire
de ce document de s'assurer qu'il est autorisé a souscrire ou a investir dans les Obligations.

Les informations contenues dans ce document sont indicatives et ne sont pas définitives ; elles sont susceptibles d’évolution, de complément ou de modification postérieurement a
la date de leur communication.

Cette présentation n'a pas vocation a étre reproduite ou distribuée a des tiers sans I'accord préalable écrit de la Région lle-de-France. Dans certains pays, la diffusion, la
reproduction et la distribution de cette présentation peut étre illégale et/ou faire I'objet de restrictions Iégales ou réglementaires (Etats-Unis notamment); elle ne doit donc pas étre
transmise dans ces pays. La Région lle-de-France ne garantit pas que les Obligations seront offertes conformément a la loi, dans le respect de tout enregistrement applicable ou de
toute autre exigence qu'aurait une telle juridiction, ou en vertu d'une exemption qui y serait applicable, et elle ne saurait étre responsable d'avoir facilité une telle offre.

Les Obligations n'ont pas fait ni ne feront I'objet d'un enregistrement en vertu de la loi américaine sur les valeurs mobilieres de 1933 (U.S. Securities Act of 1933) telle que modifiée
(la "Loi Américaine sur les Valeurs Mobiliéres"). Les Obligations ne pourront étre offertes ou vendues, directement ou indirectement, sur le territoire des Etats-Unis d'Amérique
(United States) ou a des ou pour le compte de, ressortissants américains (U.S. Persons) si ce n'est en conformité avec la réglementation S (Regulation S) de la Loi Américaine sur
les Valeurs Mobiliéres.

La Région lle-de-France décline toute responsabilité si un destinataire diffuse ou fait un quelconque usage de cette présentation, sans son autorisation et sans I'autorisation
prealable des autorités des territoires concernés.

Chaque destinataire de ce document reconnait que le présent document est confidentiel et ne peut étre ni communiqué a un tiers (a I'exception des conseils externes et a condition
qu'ils en respectent eux-mémes la confidentialité) ni reproduit, totalement ou partiellement, sans accord préalable et écrit de la Région lle-de-France.
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FONCTIONNEMENT, COMPETENCES
ET PRINCIPAUX CHIFFRES
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Fonctionnement et responsabilités de la

collectivite

s

Le Conseil Régional dfle-de-France est composé de 209
membres, élus en juin 2021 pour un mandat de 7 ans (2021-
2028).

Le Conseil Régional regle par ses délibérations les affaires de la
Région lle-de-France.

Valérie Pécresse, élue Présidente pour un second mandat, dirige
administration régionale et ainsi :

= prépare et exécute les décisions prises par le
Conseil Régional,

= est l'ordonnateur des dépenses et prescrit

La Région a des compétences étendues :

=t

Transports

Iz

Aménagements du
territoire

Enseignement  Développement économique,
secondaire social et culturel

5 >
7] o

Formation professionnelle Gestion des programmes

I'exécution des recettes régionales, et emploi européens
= gere les actifs de la Région.
Région . . . . .y D G2ae .
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Une population qualifiée dans un territoire tres dynamique

* France:
* Le pays le plus attractif pour les investissements étrangers en Europe (2024) ;
+ 70% des dirigeants interrogés considerent que I’attractivité de la France va s’améliorer d’ici 3 ans.
(Barometre EY, 2025).
. irinn Tl da. ) - ' I Exportations
Région lle-de-France : — 142Mdé
43,8% dela

Population Emplois population adulte de

niveau au moins BAC+3

o \ e _— Population E(afic aérifn_ N
@ % 12, aM (Aéroports de Paris)

103,4 de passagers
12,4M 6,8M habitants ! P &

habitants d'emplois i [N )
(2024) (2024) i Population m
Txf active H E 288 870 créations o

— Chercheurs en R&D 5,5M d’entreprises, dont 59%
4,0% 5,7% de micro-entreprises
. 1,1% ! 1245 250
€ ﬁ 42,1% ’ entreprises
715Md€ 122 000 ETP
(2024) (2024) “ s =
810 110 étudiants @
(26,8% des étudiants de France)

PIB par habitant
63 256€

(192% de la moyenne européenne)

M Région lle-de-France / UE B Région ile-de-France / France

Reégion o . . o pra o .
*“ edcFrance Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)



La Région lle-de-France, un territoire dense et

diversifié
= 2% de la surface de la France,
19% de la population francaise.

é_‘hg__ﬂ' 4 ﬂ!: saflar ’.‘ =

La région parisienne a accueilli les J.O.P. 2024

Disposant d’un des
meilleurs réseaux de
transport au monde

* Reégion
fledeFrance

ure

I— =l ! ;S"I i - :

75 Paris
. . LR 92 Hauts-de-Seine
. S : 983 Seine-Saint-Denis
Val-d'Oise | |- 0°8  au ' 94 Val-de-Marne

¢ i g r
"'\_,.ri(\-_\ ® CERGY. .
A~y o\

NANTERRE'®

o -
VERSAILLES @ %/ ¢ 92 [94 ®CREJEIL p -
X "_.w 3 . E:
Yvelines ,fj J\’ :
o { Seine-et-Marne &
,J:’ EVRY ®

Essonne o MELUN

'

o = W

1525 km 1500 1,6 Md€
de voies de RER lignes de bus de budget régional pour
et Transilien les transports en 2025
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L’ile-de-France parmi les premiéres régions
économiques européennes, avec une forte attractivite
en recherche, développement et en innovation

La Région la plus riche de France :
= PIB de 715 Mds€ (2024) ce qui représente 31,1% du PIB de la France, et 4% du PIB de I’Union
Européenne.

= L'un des plus hauts PIB par habitant en Europe (63 256 € en 2024), représentant 192% de la moyenne
européenne. Une région qui dispose de la plus grande concentration de sieges sociaux des 500 plus
grandes entreprises en Europe.

Une Région qui accueille et renforce I'attractivité de la recherche

Oberbayem

en lle-de-France : 233,000
= 122 000 chercheurs, soit 37,9% des effectifs nationaux et T 7
6% des effectifs européens. CT e .
= Un total de 21,7 Md€ de dépenses en R&D par an soit v N
41% des dépenses frangaises. g 9 ot
= 3éme rang mondial en nombre de centres d'innovation = el e B e

evnsTTuT ais resion, 202 IR
Source: furvatet, can 2022 [RS8

dans le monde (9).

Top 5 des régions (EUR28) par salariés dans les secteurs
de la technologie et de I'innovation
(2022)

Région . . . . .  DPra Lo .
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UNE GESTION SAINE
DES FINANCES
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*'il edcFrance Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)




Notations financieres

Mooby’s FitchRatings

« Aad » « A+ »
Perspective négative Perspective stable
Note courte terme : P-1 Note courte terme : F1+
Date : octobre 2025* Date : octobre 2025*

. « La région bénéficie de recettes de gestion stables avec de
solides perspectives de croissance.»

1« Lo gl gl Gl g D el llegiediense 2ot =  « La région a un bon accés & la liquidité sous différentes

également confortée par son cadre de gouvernance

solide, ses pratiques sophistiquées de gestion de formes. »

la dette, son statut de région la plus riche de = «Le PCl (profil de crédit intrinséque) de la région est ‘aa’. Il refléte
France, L (Gt SO I Indiscute aux marchés la combinaison d'un profil de risque « moyen-fort » (High
financiers » Midrange). La note finale de la région est plafonnée par celle

de I'Etat francgais (A+/Stable)**. »

* Les rapports des agences sont disponibles sur le site de la région : Financement de la Région {le-de-France (iledefrance.fr)
** Fitch a abaissé sa notation de la France le 24 octobre dernier a A+.
*** Extrait de la notation du 30 octobre 2025

Région . . . . . D& Lo .
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Qualités de Pémetteur

. Pondérations prudentielles : Solvency Il = 0%, CRD IV = LCR 1A, Risk weighting = 0% (suite a la
décision de ’ACPR le 21 juin 2024)

. Notations Aa3 (perspective négative) de Moody’s / A+ (perspective stable) de Fitch
. Une situation financiére solide permettant d’affronter efficacement les crises
. Un cadre légal protecteur pour les finances locales

. Les questions de durabilité au coeur des compétences de la Région, avec un engagement de 100 % de
financements verts et durables

. Leader parmi les autorités locales européennes (classé 3/29) par Vigeo-Eiris (Moody’s ESG Solutions) en
2021

. Un cadre des émissions vertes, sociales et durables (mis a jour en novembre 2025) aligné avec les
meilleures pratiques de marché dont 'ICMA (GBP et SBP 2025)

. Process d’alignement avec les meilleures pratiques sur la Taxonomie européenne et 'TEUGBS

Région . . . . ‘s _ DPra Lo .
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Résumeé de ’émission obligataire 2025

= Le 14 janvier 2025, la Région lle-de-France a lancé avec succés une émission obligataire sous son cadre des émissions vertes, sociales
et durables. Cette nouvelle souche, avec un montant d’un milliard d’euros et d’'une durée de 10 ans et 4 mois offre un rendement de
3,669%.

= Le spread final a été fixé a OAT +18bp et le livre d’ordres a été fermé avec une demande finale de 4,2 mdé€.

= La transaction a attiré un nombre record d’investisseurs (120) provenant de 15 pays différents, ce qui souligne la qualité de la signature de
la Région dont la soliditié financiére est reconnue.

= Ce succes confirme que la Région est vue comme une pionniére de la finance durable par la communauté des investisseurs, avec I'un des

meilleurs frameworks en Europe.

Europeldii Distribution par pays

Nord
1% \
Royaume-Uni /

Irlande
9%

Allemagne / Autriche /
Suisse
16%

Europe du Sud
23% France

47%
Belgique / Pays-Bas /

Luxembourg
4%

Reégion
fledeFrance

Distribution par types d'investisseurs

Gestionnaires

Banques d'actifs /
centrales / Gestionnaires
Institutions de fonds

6% 37%

Banques / Banques
Assureurs / Fonds privées
de pension — 27%
30%

Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)
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Un budget équilibré favorisant 'investissement et un
controle strict des dépenses de fonctionnement

7,00 -

6.00

milliards €

5,00
4,00

3.00

= Dépenses d'investissement
m Dépenses de fonctionnement

255

Les investissements sont prioritaires depuis 2016.

Les dépenses de fonctionnement sont maitrisées, grace a dimportants efforts mis en place pour réduire les colts régionaux
d’administration (incluant ses structures associées) :

=  Non remplacement d’'un emploi vacant sur deux,

= Rationalisation des ressources des structures associées,

= Recentrage sur les compétences régionales clés,

" Politique d’achat optimisée.

Région L . : .  Pra Co .
*iledeFrance Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)

13



¥

Un cadre juridique protecteur

= Reégle d’or d’équilibre budgétaire (art. L1612-4 du Code Général des Collectivités Territoriales — CGCT ; cf. annexes) :
= La section de fonctionnement doit étre votée en équilibre
= La section d’investissement doit étre votée en équilibre
=> Les emprunts ne peuvent financer que les dépenses d’investissement

= L’excédent de fonctionnement + les recettes propres d’investissement doivent étre suffisants pour couvrir
I’'amortissement en capital de la dette

» Le service de la dette (intéréts + capital) constitue une dépense obligatoire (art. L4321 du CGCT)

= Controles de I’Etat sur les collectivités territoriales :
= Contrdle de légalité (préfet, tribunal administratif)

= Contrdle des opérations comptables (séparation entre I'ordonnateur — Région lle-de-France — et le comptable assurant le
paiement — 'administration de I'Etat)

= Contréle juridictionnel par la Cour des comptes (7e chambre) — en lien avec la réforme de la responsabilité des gestionnaires
publics.

= Des assurances financiéres de I’Etat (pas de garantie explicite) :

= | 'Etat s’assure du versement des produits de la fiscalité et des dotations (conformément aux modalités prévues dans la loi de
finances)

= L’Etat a I'obligation de compenser financiérement les collectivités territoriales en cas de transfert de compétences ou de
création de nouvelles compétences (Art. 72-2 de la Constitution, cf. annexes)

Région L . . .  bré . .
fledeFrance Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)
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Budget 2025 - 5,9Md€

RECETTES (5,9Md€)

b 111 1

Autras receties fiscules hors 69% des recettes du budget
TICPE et TVA

955,90M€ 2025 sont issues de Ila
_— fiscalité (4,02Md€)
33% M | =%

Part de la TVA € 19% EB 17%

nationale
Emprunt TICPE Recettes diverses
1764,10M<€ 1189,50M€ 1175,30M€ S07,30M€

DEPENSES (5,9Md€)

- Recettes issues de la fiscalivé

' 11,84% 35,8% des dépenses du budget
2025 (hors emprunt) sont dédiées
a linvestissement (2,099Md€)

Administration régionale

E ! 28,21%

Transport et mobilités

===

% 16,48% _—

Economie, emploi et
Charges de la dette formation
1653,20M€ 2 3 966,00ME 901,50ME

Reégion L . : .  Pra Co .
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STRATEGIE DE FINANCEMENT ET
DE GESTION DE LA DETTE
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Les émissions obligataires comme outil principal de
financement

La Région est un émetteur fréquent sur le marché obligataire. La stratégie de financement prend
en compte I'ensemble des instruments de financement disponibles.

Encours de dette au 01/11/2025: 7,14Md€
Dette de la région (01/11/2025) Durée de vie moyenne: 5 ans et 7 mois
Emissions Taux moyen : 1,99%

obligataires
94,1%

94,1% d’obligataire

Préts BEI et i . ) ] .,
(émissions publiques et placements privés)

cbC
5,9%

5,9% de préts bancaires et institutionnels

Région . . . . ‘s _ DPra Lo .
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Profil d’amortissement de la dette

Un profil damortissement de la dette maitrisé, réparti sur une échelle de maturité

soutenable
1200
w
=
1000
800
600
400
200 I
0
o © > > & o 6> o) o rb@rg\q;b W® 4O
(LQ’L (LQ’L (LQ (LQ'L (L& S NN PN AP MR CRAN

Région
"ledeFrance

m Amortissement u |ntéréts

Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)
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L’émission d’obligations comme outil principal de financement

Gestion conservatrice du risque de taux d'intérét

= Distribution taux fixe / taux variable ajusté en fonction des tendances économiques a long
terme

» Une indexation liée a des taux fixes ou a des taux variables simples (Euribor) dans la zone
euro

= Plus de 98,6% de I'encours de la dette a taux fixe a la fin de 'année 2025.

=i Une couverture compléte du risque de change

» Aucun risque de change encouru par la région
= Couverture systématique a I'émission via des swaps en euros

Une approche conservatrice sur les produits dérivés

» Possibilité de souscrire a de simples produits vanille
= Aucun produit structuré

» 100% des encours apres swap a fin décembre 2024 classés dans la "catégorie la moins
risquée" (niveau "A1" selon la classification de I'Etat frangais)

Région L . : .  Pra Co .
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UN ACTEUR MAJEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABLE AVEC UN
NOUVEAU CADRE DES EMISSIONS
VERTES, SOCIALES ET DURABLES
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Le développement durable au coeur des actions
régionales

= La Région est I’autorité compétente fixant les orientations

m ) stratégiques des actions publiques locales sur le territoire :
Lutter contre le changement @752 :

© climatique et protéger I'atmosphére ﬂl deYeIoppemgnt.terrlt.olrlal, trgnsports, c’ieveloppement économique, climat

= et énergie, biodiversité, gestion des déchets

=)

] 5 e . . La Région comme exemple en termes de gouvernance et de

£ Préserver la biodiversité et protéger ofe . .

8 les milieux et les ressources politiques :

% =  |ntégration systématique de considérations liées au développement

3 durable au sein des politiques ;

= Permettre I’épanouissement de tous . i .

L - o . = Politique d’achats responsables et marchés publics ;

= les étres humains

S =  Développement d’orientations techniques par secteur pour

E e el cadE E e = améliorer la durabilité des nouveaux projets de construction.

.go solidarité entre territoires @§ ACTION REGIONALE

g et entre générations COP Régionale

~8_J° Fonder les dynamiques de Zéro Emission Nette (ZEN), Zéro Artificialisation Nette (ZAN), Circulaire

=3
©
S
=3
(%]

développement, suivant des modes de @D
production et de consommation
responsables

Budget participatif, écologique et solidaire

Schéma directeur environnement SRIDF-E

Pacte agricole 2018-2030

Région . . . . .  DPra Lo .
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Une Région pionniére dans le marche des
obligations vertes et responsables

- Premieére autorité locale a émettre une obligation durable en format public en 2012 ;
. En 2019, la Région s’est engagée a ne recourir exclusivement qu’a des financements verts et responsables ;

- 14 obligations vertes et responsables émises depuis 2012, incluant 10 émissions publiques de taille
benchmark, pour un total de 6,6Md€.

Part de I'emprunt vert et durable dans I'encours
100%
g5 92% 4%
85%

749 8%

65%
59%

49%
40%

29%
19%

8% 1%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Région . . . . ‘s _ DPra Lo .
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Le cadre des obligations de la Région

Reégion
“IedeFrance

*

Région
"IeceFrance

= Un cadre conforme aux principes de [l’International Capital Market Association
((IgC!\gA/) : Gr290¢9£1Bond Principles 2025, Social Bond Principles 2025 et Sustainability Bond
uidelines ;

= Les projets financés sont sélectionnés selon un processus en 4 étapes :

REGLEMENTATION CRITERE DE TAXONPMIE CONSIDERATIONS
NATIONALE SELECTION REGIONAL EUROPEENNE ESG
Conformité avec la Conformité avec les Quand cela est Evaluation de la
loi frangaise en criteres d’éligibilité possible, évaluation gestion des projets en
termes de droits régionaux pour les de I'alignement des termes de
sociaux et humains projets verts et projets avec 'objectif responsabilités ESG
sociaux « Atténuation climat »

060

= Un rapport d’allocation et d’impact est publié I'année suivant 'émission obligataire.

Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)
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Alignement a la taxonomie européenne des 2021

Les projets verts régionaux sont classés selon les objectifs environnementaux de la
réglementation « Taxonomie » (article 9 de la réglementation UE 2020/852) et, lorsque cela est
possible, d’apres la classification NACE.

La SPO de Moody’s Ratings mentionne que : « I'ensemble des activités économiques couvertes
par les deux catégories éligibles sur 11 sont alignées sur les criteres de la taxonomie de 'UE ».

* & *
Dans son processus d’évaluation et de sélection, les catégories de projets verts régionaux _
sont évaluées, lorsque cela est possible, selon les critéeres de non-préjudice (Do No 7,'/
Significant Harm) (exemple de la catégorie transports sobres en carbone en annexe du

framework)

De plus, il est confirmé, dés le début du processus d’évaluation et de sélection, que les
activités de la Région sont menées en stricte conformité avec le cadre réglementaire
environnemental et social francais, et ainsi en accord avec les garanties minimales de
I’'Union Européenne (Minimum Safeguards) (article 18 de la réglementation UE 2020/852)

* Sur les 11 activités recouvrant tous les projets régionaux, les projets régionaux sont totalement alignés avec les criteres
techniques de contribution a l'objectif « atténuation du changement climatique » dans 9 cas. Les 2 activités économiques restantes ne
sont pas présentes dans la Taxonomie.

Région . . . . . D& Lo .
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Un processus de sélection reconnu

Le rapport d’allocation et d’impact est publié, pour chaque émission obligataire, au plus tard avant le 31 décembre de
I’année consécutive a ladite émission sur le site Financement Région.

= Le rapport d’allocation, composé de :
= un tableau présentant I'affectation des fonds levés aux projets et dispositifs sélectionnés eux-mémes répartis par grandes catégories de projets
verts et sociaux,
= une répartition des fonds levés par Objectifs de développement durable et pour chacune de leur(s) Cible(s),
= quand cela est possible, la répartition de l'allocation des fonds sur les projets verts en fonction de leur contribution aux objectifs
environnementaux de I'Union Européenne.
= Le rapport d’impact, comprenant une fiche projet détaillant chaque projet/dispositif présenté avec :
= une description de la finalité du projet,
= |es informations essentielles sur le projet et les montants alloués au projet lors des précédentes émissions vertes/sociales/durables,
= un tableau synthétique avec éléments probants présentant comment le projet répond aux criteres d’éligibilité et critéres de management,
= une évaluation, quand celle-ci est possible, de 'impact du projet en fonction des trois principaux indicateurs d’impact retenus,
= |es ODD auxquels répond chaque projet avec un détail relatif aux cibles concernées.

Les 3 indicateurs d’impact sélectionnés par la Région sont :

=  Emissions de CO2 évitées par le projet (teg/année) pour tous les projets verts, La méthodologie de reporting et les
= Nombre d’emplois créés par le projet hypothéses utilisées sont rendues publiques

: le site int t de la Région.
=  Nombre de bénéficiaires du projet sur le site internet de la Region

Région . . . . . D& Lo .
*iledeFrance Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025) 25



%*

Catégories de projets verts eligibles

La Région lle-de-France a identifié 5 catégories de projets verts et a défini des critéres d’éligibilité rigoureux pour chaque
catégorie afin de s’aligner aux meilleures pratiques du marché

Alignement Contribution su(;::‘at:t?:ltlfan la
Catégories de complet a la substantielle a rotection et a la Critéres propres
projets verts Taxonomie de I’atténuation du rF:astauration de la a la Région lle-de-
éligibles I’'Union changement biodiversité et France
européenne climatique . N
des écosystémes
Bétimfefpts \{f’rts et v v v
ér?erlgczglqﬁe (Lycées) (Autres batiments) (Eclairage public)
Transports v v
propres (Canaux)
Energies v
renouvelables
Economie Y
circulaire
Préservation de la
biodiversité v v
terrestre et
aquatique
Contributions vertes aux i
Objectifs de développement durable v
Région . . . . . D& Lo .
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Un nouveau cadre d’émissions conforme aux meilleurs standards ICMA,
Green Bond principles 2025 et Sustainability Bond Guidelines 2021

11 catégories de projets financés dont 2 « Transports sobre » et « Batiments
durables » (lycées) avec un alignement complet a la taxonomie européenne

Exemple : extension d’une ligne de métro, nouvelle ACCGS a deS se rVI ces essentl eIS Sante
DD 5 ion de Ia capacité de services de soin, financement des
instituts medlco éducatifs...

Acces a des services essentiels : inclusion sociale e’_‘e

ion de I’ ibilité des infrastructures, appui aux populations vulnérables..

Exemple : construction ou rénovation d’un lycée,
construction d’une école universitaire...

Acceés a des services essentiels : éducation @

Exemple : garantir I'accés a des infrastructures d’éducation de qualité...

Exemple : installation photovoltaique, réseau de Projets
Coa Uy sociaux Un logement abordable

Exemple : construction de résidences sociales
étudiantes, logement social...

Des infrastructures de base abordables E@

) . , . ,
Ex t_emple S r e_"at’” ation d’une riviére, ouverture d’un Exemple : rénovation de terrains de sport, construction d’infrastructures sportives
bois au public... extérieures...

Soutien a la création d’emploi, prévention et lutte ﬁ

Exemple : amélioration de la performance des contre le chémage lié aux crises
installations de gestion des déchets... Exemple : soutien a la recherche et I'innovation pour les TPE et PME et développement de I'attractivité
du territoire...

Compte-tenu de ses compétences conférées par la loi, I'intervention de la Région est au cceur du développement économique, social et

environnemental du territoire. Les projets financés comprennent alors : des co-bénéfices environnementaux ou sociaux.

Re ion . . . . . _ DPra . .
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Une Second-Party Opinion remarquable e

= Le cadre des émissions obligataires de la Région lle-de-France a été évalué par Moody’s Ratings en novembre 2025.
= La qualité de ce framework a été soulignée sur 3 piliers reconnus comme Meilleures pratiques par Moody’s Ratings.

Moody’s considére que la Région lle-de-France se référe a des critéres de contribution substantielle de la
Taxonomie européenne qui constituent une référence pour la majorité des projets verts financés dans ce
cadre, garantissant ainsi le respect de seuils techniques exigeants et reconnus a I'échelle internationale.

Moody’s souligne que la Région dispose d’un processus clair pour l'identification, I'évaluation, la sélection
et le suivi des projets éligibles, lequel est rendu public dans son cadre de référence.

Moody’s reléve que la Région fle-de-France a défini un processus clair pour la gestion et I'allocation des
produits obligataires, tel que présenté dans son cadre de référence public.

. ; Aligné
Suivi & Reporting Moody’s reléve que la Région fle-de-France a défini un processus clair pour la gestion et I'allocation des
produits obligataires, tel que présenté dans son cadre de référence public.

Score de durabilité

e e e SQS2

SQS5 SQS4 SQS3 SQS2 SQS1

Faible Intermédiaire Satisfaisant Tres satisfaisant Excellent

Région . . . . . D& Lo . 28
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Région lle-de-France, Société des Grands Projets, lle-de-
France Mobilités, RATP et SNCF : 5 entités différentes

* Région
ledeFrance

A

mobilités

N

EYe:

I

I

I
Collectivité territorial autonome I
Personne morale de droit public I
- Assemblée régionale composée I
de 209 élus, 1
- Présidée par Valérie |
PECRESSE. |
|

|

Etablissement public
industriel et commercial
(EPIC)

Détenu a 100% par I'Etat

- Conseil de surveillance
(représentants de I'Etat et des
collectivités locales, 21
membres).

Etablissement Public a
caractere Administratif (EPA) —
Assemblée composée de 29
membres représentants

les départements, la Région fle-
de-France et I'Etat,

- Présidée par Valérie
PECRESSE.

RATP : Etablissement
Public Industriel et
Commercial (EPIC)
Détenu a 100% par I'Etat

SNCF : Société anonyme a
capitaux publics
Détenue a 100% par I'Etat

Le conseil régional gére les|
affaires de la région au travers ses |
délibérations. |
Il dispose de prérogatives sur les |
subventions et le management |
des projets pour le secteur des |
transports. I

Concevoir, développer et co-
financer le Grand Paris
Express (200 km de lignes de
métro automatique, 68
nouvelles stations).

Autorité en charge de
I'organisation de I’exploitation
des ftransports publics de
voyageurs en lle-de-France
opérés par des opérateurs de
transports publics (RATP, SNCF)
et privés.

Assurer, concevoir et
maintenir le réseau en IDF.

Gérer, maintenir et
développer le réseau ferré,
exploiter du service.

Finance linfrastructure dul
réseau régional (prolongementI
de lignes de métro, construction |
de lignes de tramway...), auxl|
cotés d’autres collectivités, et]
participe au financement d’ile- |
de-France Mobilités. l

Région
"IedeFrance

Finance les infrastructures
du Grand Paris Express

construction des lignes,
ouvrages, gares, installations,
acquisition des matériels

roulants pour le compte dflle-
de-France Mobilités.

Financement des colts
d’exploitation des transports
régionaux et financement du
matériel roulant (bus, tram,
train). Colts de fonctionnement
des opérateurs ainsi que leurs
programmes  d’investissement
contractualisés avec lle-de-
France Mobilités

Finance 'activité de
I’entreprise (achats de
matériels roulants pour le

compte d'lle-de-France
Mobilités, charges de
personnel et colt de
I'énergie).

Coiits d’exploitation.

Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)

Finance I'activité de
’entreprise  (achats de
matériels roulants, charges
de personnel et colt de
I'énergie).
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Un des meilleurs réseaux de transport au monde

H = W

L'infrastructure de transport en commun

de la région assure la circulation fluide des 1 525 km 1500 1,6 Mde€
personnes, des marchandises, des e RER [gesdlie G e e

capitaux et des idées : 42 millions de
trajets par jour a travers la région :

= 2¢me réseau ferré le plus fréquenté au
monde (aprés Tokyo),

= 2¢me réseau le plus dense au monde
(aprés Londres) dVEC 448 gares,

= 5¢me réseau le plus long du monde.

Reégion o . . o pra o .
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Une economie multisectorielle favorisant une
résilience aux chocs économiques

LaDéfense
- headquarters
Cergy ~finance
Knowledge & Innovation Hub ~ —audit, consulting Paris CDG Airport Area
i . = Hub of International Exchanges
Seine Gateway ~university campus Plaine Commune ; : "‘9’
Smart Manufacturing —security Digital & Creative Cluster —aeronautics & airport services
= cosmetics —transport & logistics
—industry —headquarters —wholesale trade & retail
— aeronautics —finance ) ~tourism & congress
- automative —audit, consulting ~ digital
- tourism
- logistics >
Paris Marne La Vallée
i Sustainable City & Leisure Cluster
S . - aeronautics
- logistics
. - retail
Paris ~tourism
Core Economic Business Hub . Grand Orly
—university campus Productive & Innovative Area
- start-ups —airport
~retail A -logistics
- tourism =health
- finance . =—industry
~audit, consulting Paris Saclay . Grand Paris Sud Sénart
Innovation Playground Industry Area
= university campus —=health
—deep tech, Al ~logistics innovation
—transport ~industry
=energy - aeronautics
- security-defence
- tourism
—optics, photonics
About this map
This map shows Paris region main business hubs. It is based on SRDEIL
Regional for D and Internatk
(SRDEIN) 2017 - 2021
Réaion . . . . . . . . .
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Des politiques régionales, engagées pour la
transition environnementale

Sur la période 2020-2024, Ifle-de-France a
consacré prés de 10 milliards d'euros de
dépenses a des projets favorables a
I'environnement, dans le cadre de son plan de
mobilisation pour la transformation écologique.

Vélos et électromobilité
Dans la région parisienne, 1,1 million de trajets
sont effectués a vélo chaque jour.

Des bus propres et innovants'
Une large partie des bus 100% propres dans les
zones denses d’ici 2025 (presque 5.000 bus).

Nourrir la ville avec Agritech

Actuellement, la région parisienne dispose de 190

hectares d’ag riculture urbaine. 1La Région lle-de-France pgrticipe au financemgnt de§ infrastructurg§ ’de
transport. Le stock roulant (incluant les bus) est financé par IDF Mobilités.

Région . . . . ‘s _ DPra Lo .
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Une faible part de la dette publique francaise

« En 2024, les régions francaises représentent 1,14% de la dette publique francaise,

et 19,4% des dettes locales francaises.

« En 2024, |a part de la Région fle-de-France au sein de I'ensemble des dettes des
regions francaises (30,81Md€) représente 18% (6,89Md€) (vs . 26.2% du PIB

national)

- Au total, la part de la dette de la région lle-de-France représente 0,19% de la dette.

publique francaise.

33,4AMd€ 67,4Md€
Départements Autres APUL
13% 26%

Administrations de
sécurité sociale

e ’
Dette locale
(2024)
33,5Md€
Régions

13%

v

Dette publique
(2024)

Etat et
administrations
centrales
83%

Administrations
publiques locales
8%
123,3Md€
Bloc communal
48%

Région L . : .  Pra Co .
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30,81Md€
Autres Régions
82%

* Région
fledeFrance
Dette Régions

(2024)
6,89Md€

Région lle de France
18%
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Ratios financiers : une situation financiere solide

Epargne brute (M€) 718 776 1014 1052 1574 1448 1465 1426 1360 1135 1053
Taux d’épargne brute (%) 20,5 22,5 27,8 29,2 38,2 36,5 36,4 34 30,7 26,3 257
Capacité de désendettement’ (années) 7,5 7,2 55 54 34 4 41 4,4 4,7 6,1 7
Capacité d’autofinancement? (%) 57,8 67,8 70,9 81,6 103,9 84,9 97,5 83 76,8 58,4 43

L1Encours de dette par rapport a I’épargne brute
2 Autofinancement rapporté aux dépenses d’investissement hors dette

BP = Budget Primitif

Les ratios jusqu’en 2024 correspondent au réel constaté dans les comptes administratifs de la Région et sont donc définitifs. Pour 'année
2025, les indicateurs sont issus du budget primitif (voté en décembre 2024).

Région

ifledeFrance Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)
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Budget 2025 - Recettes (5,9Md€)

Les recettes régionales (5,9Md€) sont composeées de ressources propres
(principalement recettes fiscales) pour 80% ainsi que d’emprunts pour 20%

Recettes d’origine fiscale : 4,02 Md€ (69% des recettes)
» Dont des fractions de la TICPE, Taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques (1,1Md€)
= Dont une fraction de la TVA nationale (1,8Md€)

Dotations de I'Etat : 0,14Md€ (2% des recettes)
Recettes diverses : 0,51Md€ (9% des recettes), e.g. les fonds européens, amendes...

Emprunts : enveloppe de 1,2Md€ (20% des recettes totales)

Evolution des recettes réegionales depuis 2015 (en Md€)
m Recettes Emprunts

0,80 0,50

0,71 0,65 0,53
4,32
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Prév 2025
Ré ior ) ) ) ) ) (p) : prévision ) ) )
JIOt Direction des Affaires Financieres — Présentation investisseurs (Novembre 2025) 36
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Organisation territoriale de la France

= Composée de :
18 régions (13 régions métropolitaines, et 5 ultramarines)
101 départements
34 965 municipalités, dont 97% sont peuplées de moins de 10 000 habitants

. Principe d’une libre administration par les conseils €lus, aucune institution locale ne peut exercer une autorité sur
une autre

= Les ressources et les compétences sont définies par la loi = L’Etat joue un réle clé dans I'organisation territoriale
. Un tissu institutionnel caractérisé par :
1) Processus de fusion et de regroupements pour optimiser I'action publique locale.

2) Organisation des compétences dévolues a chaque strate de collectivité autour du principe de subsidiarité et
abandon de la clause générale de compétence pour les régions = par leur dimension stratégique et par leur taille, les
Régions sont les principales collectivites d’investissement, et elles organisent et coordonnent I'action locale en matiere de
developpement économique, d’améenagement, d’environnement

Région . . . . ‘s _ DPra Lo .
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Une stratéegie de financement diversifiée offrant un
large acces a la liquidité a court terme et long terme

Un programme NEU-CP avec un plafond de 1 Md€ sous réglementation frangaise (2002)
» Notations : P-1 (Moody’s) ; F1+ (Fitch)

2 lignes de liquidité pour un montant respectif de 100 M€ (juillet 2026 pour la premiére et octobre pour la seconde).

= Mobilisables dés jour J
=  Un programme EMTN avec un plafond de 10 Md€
» Encours de 7,14 Md€ au 01/10/2025

= 1er programme EMTN d’une collectivité locale frangaise (2001) et les plus grandes émissions obligataires
réalisées par les autorités locales francaises
Un partenariat de long-terme avec la BEI pour financer des projets d’'investissement durables
» Partenariat renouvelé en 2023 pour une durée de 5 ans (350 M€)

= Recours a des préts CDC ou bancaires, selon les opportunités

=» Encours de dette au 01/10/2025 : 7,14 Md€

Région . . . . ‘s _ DPra Lo .
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Une région se préparant au deéfi climatique

A lissue de la premiére COP ile-de-France en 2020 et & travers le
nouveau Schéma Directeur de la Région Ille-de-France -
Environnemental (SDRIF-E), adopté en septembre 2024 et planifiant [
I'arrivée de 50 000 nouveaux habitants par an en considérant les sujets
de développement durable, la région prévoit d’étre :

W

= Sobre :
« Zéro artificialisation nette » en 2050

Sobriété d’usage du carbone (zéro émission nette), de
I’énergie, des matériaux, des batiments, etc.

. Polycentrique :

144 polarités pour offrir un cadre de vie agréable.
EmpIOIS’ St transports et nature accessible pour Une administration régionale sensibilisée et active sur la transition écologique et

tous a 20mn. climatique : un séminaire des encadrants 2023 dédié au theme « Transition

, ens . . e . , . écologique : une ambition régionale, une responsabilité managériale ».
. Plus résiliente (changement climatique) et solidaire (résorption
des inégalités).

La Région souhaite ainsi devenir leader des innovations
stratégiques au service de la décarbonation et la
digitalisation de l'industrie, de la santé, du climat...

L’ambition d’'une économie francilienne bas carbone constituera le
socle du SRDEIl (Schéma Régional de Développement Economique,
d’'Innovation et d’Internationalisation).

Reégion o . . . _ Dré Lo .
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Un cadre juridique protecteur

= Article 72-2 de la Constitution

Les collectivités territoriales bénéficient de ressources dont elles peuvent disposer librement dans les conditions fixées par la loi.

Elles peuvent recevoir tout ou partie du produit des impositions de toutes natures. La loi peut les autoriser a en fixer |'assiette et le taux dans
les limites qu'elle détermine.

Les recettes fiscales et les autres ressources propres des collectivités territoriales représentent, pour chaque catégorie de collectivités,
une part déterminante de I'ensemble de leurs ressources. La loi organique fixe les conditions dans lesquelles cette régle est mise en
ceuvre.

Tout transfert de compétences entre I'Etat et les collectivités territoriales s'accompagne de I'attribution de ressources équivalentes a celles
qui étaient consacrées a leur exercice. Toute création ou extension de compétences ayant pour conséquence d'augmenter les dépenses des
collectivités territoriales est accompagnée de ressources déterminées par la loi.

La loi prévoit des dispositifs de péréquation destinés a favoriser I'égalité entre les collectivités territoriales.

= Article L1612-4 du Code Général des Collectivités Territoriales

Le budget de la collectivité territoriale est en équilibre réel lorsque la section de fonctionnement et la section d'investissement sont
respectivement votées en équilibre, les recettes et les dépenses ayant été évaluées de fagon sincéere, et lorsque le prélevement sur les
recettes de la section de fonctionnement au profit de la section d'investissement, ajouté aux recettes propres de la section
d’investissement, a I'exclusion du produit des emprunts, et éventuellement aux dotations des comptes d'amortissements et de
provisions, fournit des ressources suffisantes pour couvrir le remboursement en capital des annuités d'emprunt a échoir au cours de
I'exercice.

Région . . . . ‘s _ DPra Lo .
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L’autorité compétente pour définir les orientations
stratégiques de P’action publique sur le territoire francilien

. Autorité organisatrice de ’'aménagement du territoire :

La Région définit les orientations stratégiques en termes d’'urbanisme, au regard des enjeux environnementaux, de bassins d’emplois, des besoins de

logements et de transports (SDRIF-E). Ce cadre de référence est prescriptif et doit étre décliné dans 'ensemble des plans locaux d’urbanisme francilien.

La Région est associée a chaque document local d’'urbanisme, et accorde une attention particuliére aux sujets environnementaux

. Autorité organisatrice des transports franciliens avec lle-de-France Mobilités :

La Région a lancé la révolution des transports avec IdF Mobilités depuis 2016, en vue de renouveler l'ensemble du matériel roulant (trains) et la mise en
ceuvre du Grand Paris des Bus pour desservir les territoires de la grande couronne

= Chef de file du développement économique sur le territoire :

La Région a défini en décembre 2016 la stratégie régionale de développement économique, d’innovation et d’internationalisation, qui intégre I'enjeu
environnemental en vue de répondre a un double objectif d’identification des potentialités en termes d’activité économique, d’emploi et d’'innovation, et
d’amélioration du cadre de vie des Franciliens

= Chef de file, aux c6tés de I’Etat, des politiques territoriales en matiére de qualité de I’air, d’énergie et de lutte contre les changements climatiques
. Chef de file en matiére de biodiversité

= Role de planificateur en matiére de gestion de déchets, avec un objectif zéro déchet adopté en septembre 2016

Région . . . . ‘s _ DPra Lo .
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Allocation des fonds pour Pemprunt
2024

% dallocation des Catégorie Co-bénéfices
fonds de I'émission

&Iiﬁn:rﬁE t
objectif
xonomi
eur,ppéegne

*

Catégories de projets sociaux

17,1% v v
71,9% v v v
1,3% v v

0%

¥

Acces a des services essentiels : éducation 8,7% v
Acces a des services essentiels : santé 0% v
Acces a des services essentiels : inclusion sociale 0% v
Un logement abordable 0,1% v v
Des infrastructures abordables 0,2% v v
Souti:an ala (_:r:éation t_;l‘emploi, prévention et lutte contre 0.8% v
le chdmage lié aux crises
J 89% 89,3% 71,9%
Reégion Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025) 42
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Catégories de projets soci

¥

Catégories de projets sociaux eéligibles

La Région lle-de-France a identifié 6 catégories de projets sociaux, a défini des critéres d’éligibilité rigoureux, et cible les
populations de chaque catégorie afin de s’aligner aux meilleures pratiques du marché

Acceés a des services essentiels:
Education

Acces a des services essentiels :
Santé

Acces a des services essentiels :
Inclusion sociale

Un logement abordable

Des infrastructures abordables
(transports, énergie, espaces verts et
infrastructures sportives)

Soutien a la création d’emploi,
prévention et lutte contre le chémage lié
aux crises (y compris par des mesures
de financement des PME&MIC)

Reégion
fledeFrance

Augmentation des capacités d’accueil éducatives par la construction ou I'extension d’infrastructures destinées a
'enseignement secondaire et a 'enseignement supérieur publics.

Amélioration de la qualité des infrastructures existantes et des équipements, destinés a I'enseignement secondaire
et a 'enseignement supérieur publics.

Augmentation des capacités d’accueil sanitaire par la construction ou I'extension d’infrastructures de santé.
Amélioration de la qualité des infrastructures de santé existantes et des équipements sanitaires.

Développement de la recherche médicale.

Mise a disposition d’infrastructures, d’équipements et de matériels d’urgence nécessaires dans le cadre d'une crise
exceptionnelle (crise sanitaire, catastrophe naturelle, etc.).

Augmentation des capacités d’accueil et d’hébergement des populations vulnérables.
Travaux permettant la mise en accessibilité des batiments et des infrastructures (de transport, d’éducation, etc.) aux
personnes a mobilité réduite.

Augmentation des capacités du parc de logement social par la construction de nouveaux logements ou la
transformation de batiments existants.
Amélioration de la qualité et du confort du parc de logement social existant par des travaux de rénovation thermique

Constructions d’infrastructures de transport en commun pour une meilleure desserte de 'ensemble du territoire.
Projets d’'amélioration du confort et de la sécurité des usagers des transports et des riverains des infrastructures.
Ces infrastructures de transport suivent par ailleurs les mémes critéres d’éligibilité que les infrastructures de
transport relevant des catégories de projets verts.

Construction d'infrastructures de base de fourniture d’énergie renouvelable, de réseaux de chaleur et de froid.
Travaux d'aménagement et d’extension, d’espaces verts, de préservation des milieux naturels et de la biodiversité.
Travaux d'aménagement et d’extension d’infrastructures sportives.

Projets contribuant a la création ou au maintien de I'emploi local, via le soutien aux PME & MIC sur le territoire et
aux projets de I'économie sociale et solidaire.

Aide a la recherche et a l'innovation des PME & MIC et au développement de I'attractivité du territoire.

En cas de survenance de crises exceptionnelles (crise sanitaire, catastrophe naturelle, etc.), soutien aux PME &
MIC impactées par les conséquences de la crise.

s

Contributions sociales aux s i L
Objectifs de développement durable LA

. Toute la population du territoire

o Toute la population du territoire

. Populations vulnérables incluant, en particulier mais non
exclusivement, les personnes a mobilité réduite, les personnes
agées, les personnes en situation précaire ou publics fragiles
(situation d’'insécurité, d’exclusion, de handicap, sans abris, etc.)

. Population répondant a des critéres sociaux, étudiants et jeunes
actifs

. Toute la population du territoire

o Petites et Moyennes Entreprises (PME) et Microentreprises (MIC)

° PME & MIC impactées par la survenance de crises
exceptionnelles

o Choémeurs

Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)
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Sélection des projets

Tous les projets sont évalués et sélectionnés selon un processus en
5 étapes principalement suivi par la Direction des Finances :

= Les directions opérationnelles proposent une sélection de
projets d’investissements ou de dispositifs,

= La Mission Controle de Gestion et décisionnel financier
extrait, depuis le systéme d’'information financier de la Région,
les montants des dépenses réalisées sur les projets et
dispositifs sélectionnés,

= Le Service Recettes, Dette et Trésorerie finalise la liste des
projets pour un montant total correspondant au montant des
fonds levés,

= Le Comité de finance durable valide la liste finale. Il
rassemble des responsables du Péle Finances, du Pdle en

Critéres de sélection

‘ Evaluation de la

. Conformité a un ou

Conformité a la
réglementation
nationale en

plusieurs des
critéres d’éligibilité
définis par la
Région pour
chacune des
catégories vertes
et/ou sociales de
projets

iy . . . matiére de
charge de la politique environnementale, des Directions droits sociaux
opérationnelles et deux personnalités qualifiées, et humains
. La Direction régionale des finances publiques certifie les
dépenses listées au sein du rapport d'impact annuel.
*,ﬁggﬁ:ﬂmn ce Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)

contribution a
I'objectif
environnemental
d’Atténuation du
changement
climatique de I’Union
Européenne et
évaluation du respect
des criteres « Do No
Significant Harm
(DNSH) »
correspondants,
quand cela est
possible

Evaluation qualitative
du management du
projet dans ses
dimensions de
responsabilité
environnementale,
sociale et sociétale,
économique et de
gouvernance
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¥

Une gestion des fonds controlée

Allocation des fonds: Les autorités locales francaises sont tenues au principe de l'unité de
caisse et disposent ainsi d’'un compte unique au Trésor.

Une allocation des fonds au cours de I’année: d’'un point de vue comptable et budgétaire,
les fonds issus de I'émission obligataire sont considérés comme des recettes d’investissement, et
couvrent les dépenses d’investissement de I'année. Le principe d’annualité budgétaire offre la
garantie aux investisseurs que les fonds levés par I'émission obligataire verte et responsable
seront utilisés dans I'année afin de financer les projets d’investissements régionaux.

Réaffectation des fonds: Dans I'hypothése ou un projet sélectionné serait concerné par une
controverse majeure, ou deviendrait inéligible, ou était annulé ou reporté, la Région ile-de-France
s’engage a réaffecter la part correspondante des fonds alloués de 'obligation verte, sociale et/ou
durable a un autre projet éligible dans un délai de 24 mois.

Vérification externe de I’allocation : réalisée par la DRFIP.

Région L . . .  bré . .
fledeFrance Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)
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ile-de-France Mobilités

RECETTES (2025) — 15,3Md€

: un budget distinct

Autres recettes

Subventions d'investissement

1S6ME 139M€
1%  Emprunt .
2227TME
14%

Autres recettes de
fonctionnement
20ME
0%
Recettes diverses et
exceptionnelles

619M€E
4%
Contributions statutaires
1556M€
10%
Recettes tarifaires
4 239ME€
28%
Reste des R
collectivités ¥ e’ France
762M€ Région lle-
49% de-France
T93ME..

* Région
fledeFrance

Versement mobilité
6437ME
42%

D Investissement

DEPENSES (2025) — 15,3Md€

Autres dépenses
Remboursement du vt e ament

capital s
280M€ 3%
2%

Matériel roulant de
surface
507M€
3%

Matériel roulant ferré
1 548M€
10%

Autres dépenses de

Exploitation réguliére
RATP
5373M€E
35%

EXs

Exploitation réguliére

SNCF
fonctionnement 3741M€
1036M€ 24%
7% Autres opérateurs
1651M€
11%

|:| Fonctionnement

La contribution Région lle-de-France représente
5% des recettes d’lle-de-France mobilités

Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)
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Score de profil d’émetteur ESG (Moody’s IS)

=  Environnemental : E-2
“(...) Faibles risques dans toutes les categories”

= Social : S-2

“(...) de tres hauts standards d’éducation, une bonne disponibilité de logement, des standards éleves de

santé et de securité et un acces de tres haute qualité aux services essentiels.”

= Gouvernance : G-1
“(...) planification et pratiques budgétaires prudentes, flexibilité budgétaire et gestion financiere, y compris

une gestion élaborée de la dette”

Région
fledeFrance

ENVIRONMENTAL

E-2

4

SOCIAL
S-2

GOVERNANCE
G-1
- V]

Direction des Affaires Financiéres — Présentation investisseurs (Novembre 2025)
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Contacts et documentation

Service Recettes, Dette et Trésorerie
direction.finances@iledefrance.fr

8 Amaél PILVEN
E DGA Finances
amael.pilven@iledefrance.fr
o Manuel THOMAS
E Responsable du Service Recettes,
Dette et Trésorerie
manuel.thomas@iledefrance.fr

2 rue Simone Veil, 93400 Saint-Ouen

V 4 [ ]
Conseil régional d'lle-de-France * Reg 10NN Site internet :

’iledeFrance https://www.iledefrance.fr/financement-region




