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d’entreprise
En avril 2009, un nouveau métier est né à l’initiative 
de la Région dans le cadre de sa politique de l’emploi. 
Celui d’agent de sensibilisation à l’entreprenariat 
dans les quartiers prioritaires. À terme, 26 postes 
seront créés. Rencontre avec deux de ces pionniers : 
Nadia El Massassi, 30 ans et Yves Féret, 53 ans.

ÎLE-DE-FRANCE : Comment définissez-vous votre 
métier ?
NADIA EL MASSASSI : Comme le relais entre tous les 
dispositifs et structures d’aide à la création d’en-
treprise et ceux qui se sentent intérieurement la 
carrure et la volonté de devenir chefs d’entreprise.
YVES FÉRET : Comme le déclic qui amène à se poser 
de bonnes questions : « Tiens, je n’avais pas pensé 
à ça ! Et pourquoi pas moi ? » Aujourd’hui, il y a 
plusieurs étapes dans une vie professionnelle. Il 
existe des alternatives au statut de salarié et on 
peut faire aussi de sa passion son métier ! 
ÎLE-DE-FRANCE : Concrètement, comment travaillez-
vous au quotidien ?
YVES FÉRET : Je fais des permanences pour recevoir 
les porteurs de projet. Les gens des quartiers ont 
besoin d’être écoutés et de retrouver confiance en 
eux. Je participe aussi à des actions de terrain : un 
stand à la foire de Corbeil, des interventions dans 
les collèges et les lycées, les fêtes de quartiers…
NADIA EL MASSASSI : Je n’interpelle pas les gens au 
milieu des tours pour des raisons de crédibilité 
mais je reste proche et disponible. Nous tra-
vaillons en réseau, avec les missions locales, les 
centres d’action sociale, les MJC, les écoles… Et, 
surtout, il faut assurer un suivi ! Je rappelle sou-
vent des porteurs de projet que j’ai rencontrés 
une fois, pour voir où ils en sont : ça les encourage 
dans leurs démarches. 
ÎLE-DE-FRANCE : Des résultats dont vous êtes fiers ?
YVES FÉRET : Deux petits jeunes des Tarterêts sont 
en train de créer leur ligne de vêtements. Je les 
ai rappelés, pour savoir où ils en étaient. Ils y 
croient : ils vont y arriver !
NADIA EL MASSASSI : Une dame avait un peu perdu 
espoir… Nous avons monté les dossiers ensemble 
pendant quatre mois. L’autre jour, cette femme 
m’a appelée, elle sautait de joie : elle avait enfin 
trouvé un local pour ouvrir son restaurant à Paris !
ÎLE-DE-FRANCE : Quelles difficultés reste-t-il à sur-
monter ?
YVES FÉRET : Celle de faire accepter notre mission 
par les autres partenaires – chambres de com-
merce… –, sans qu’il y ait de concurrence. C’est 
aux porteurs de projet qu’il faut penser avant tout.
NADIA EL MASSASSI : Et celle de réussir à travailler en 
réseau. Peu importe le quartier, nous avons les 
mêmes problèmes, il faut travailler ensemble : 
nous avons besoin de tout le monde pour faire 
émerger des initiatives intéressantes dans les 
quartiers ! 

Promoteurs 
de l’esprit 

      |          |
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Les premiers lauréats de l’appel à 

projets « Nouveaux quartiers urbains » 

lancé par la Région sont : la Porte 

de Saint-Germain à Argenteuil (95), 

Clause-Bois-Badeau à Brétigny-

sur-Orge (91), le quartier fluvial de 

l’Île-Saint-Denis (93), Foch-Roosevelt 

à Meaux (77), Gare de Pantin à 

Pantin (93), les Docks de Ris à Ris-

Orangis (91), Gare Confluence à Saint-

Denis (93), les Docks à Saint-Ouen (93) 

et Cœur-de-Ville à Trilport (77). Ces 

neuf quartiers, créateurs de logements 

d’ici à 2013, deviendront le symbole 

d’un nouvel art de vivre. D’autres 

projets viendront enrichir cette liste.

H
(77) NANDY
Un superbe lieu 
de promenade 
s’ouvre au 
public : le 
domaine du 
Pavillon royal 
en forêt de 
Rougeau avait 
été créé entre 
1742 et 1769 
pour accueillir 
Louis XV lors 
de ses chasses. 

(91) CORBEIL-
ESSONNES
Les maladies 
rares et 
orphelines 
auront leur 
bâtiment au sein 
du Généthon, 
le laboratoire 
de recherche 
consacré 
à la thérapie 
génique. 

(93) BOBIGNY
De l’imprimerie 
à la bibliothèque, 
trente-huit ans 
ont passé ! Les 
locaux du journal 
L’Illustration, 
fermés en 1971, 
accueillent sur 
3 000 m2 la 
bibliothèque de 
Paris-XIII, avec 
500 places 
de lecture.

(95) SAINT-
MARTIN-
DU-TERTRE
Joli nom pour 
jolie résidence 
sociale : les 
Fontenelles 
propose 
50 logements 
neufs, en 
appartements 
ou en maisons 
individuelles, 
soit en location 
soit en 
accession 
à la propriété. 

Deux nouvelles maisons pour les étudiants
Les étudiants des universités de Marne-la-Vallée (77) et de 

Versailles-Saint-Quentin-en-Yvelines (78) vont avoir leur lieu 

d’échanges et de services : la Région leur construit leur maison. 

La première, à la cité Descartes de Champs-sur-Marne, sera 

aménagée dans la ferme de la Haute-Maison, qui accueille 

déjà la bibliothèque. La seconde sera située au cœur du campus 

de Guyancourt, aux abords du parc des Sources de la Bièvre. 

L’autoroute A6b recouverte 
dans trois communes val-de-marnaises
Les habitants d’Arcueil, du Kremlin-Bicêtre et de Gentilly, riverains 

de l’autoroute A6b, peuvent se réjouir : d’ici à quelques mois, 

la portion d’autoroute de 1 630 mètres, située entre le carrefour 

de la Poterne et le carrefour des Quatre-Chemins, sera recouverte. 

Ces quartiers ne seront donc plus isolés par cette tranche 

d’autoroute et bénéficieront d’une protection acoustique. 

L’Île-de-France aura sa maison 
à la Cité universitaire internationale !
Maison du Brésil, Maison de l’Inde, et bientôt une 41e maison, 

celle de l’Île-de-France ! Depuis des décennies, aucune 

maison d’étudiants n’avait été construite dans le parc de la Cité 

universitaire internationale, à Paris. Ce bâtiment accueillera 

150 chercheurs, étudiants et bénéficiaires des bourses Master 

d’Île-de-France. Il sera à « énergie positive » et produira 

donc, grâce à des panneaux solaires, plus d’énergie qu’il n’en 

consommera. Ouverture en 2014. 

À l’école de danse à Nanterre, 
des lycéens comme les autres
Parmi les élèves de l’École de danse de l’Opéra national 

de Paris, située à Nanterre (92), 47 sont des lycéens, scolarisés 

au lycée Joliot-Curie. Non seulement la Région concourt 

aux frais de leur scolarisation, mais elle leur propose désormais 

les mêmes avantages qu’aux autres lycéens : gratuité des livres, 

aide à la demi-pension et aux transports, participation aux actions 

éducatives comme « Projet passion » et « Projet lycée »… 

FAITS ET GESTES4
Une aide de 600 euros pour 
passer le permis de conduire
Indispensable pour trouver un emploi, le permis de 
conduire coûte cher ! La Région accordera, en 2010, 
une aide de 600 euros aux 16-25 ans en insertion 
ou en préqualification dans les formations agréées. 
Infos sur www.iledefrance.fr.   
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“  Deux jeunes 
des Tarterêts 
sont en train 
de créer 
leur ligne de 
vêtements. ”

h Nadia El Massassi 
travaille à Choisy-le-
Roi, Villeneuve-le-Roi 
et Orly (94). 
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h Yves Féret travaille 
à Évry et Corbeil (91).
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77

SAINT-QUENTIN-
EN-YVELINES 

78

CORBEIL-
ESSONNES 

91

94

NANDY

VILLENEUVE-
LE-ROI 
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La filière aéronautique et spatiale fran-
cilienne représente 100 000 emplois. Un 
secteur que la Région soutient à travers 
le pôle de compétitivité AsTech.

ENVOL h Grâce à ses 100 000 salariés, 
soit 36 % de l’emploi national dans 
cette branche, et près de 1 000 entre-
prises, le secteur aéronautique et 
spatial joue un rôle stratégique 
en Île-de-France. Grands groupes 
donneurs d’ordres et PME sous-trai-
tantes, centres de recherche, centres 
d’essais, écoles… Tous les acteurs 
intervenant dans la conception, la 
fabrication, la commercialisation, 
l’entretien et le démantèlement 
des véhicules aériens ou spatiaux 
sont présents. Or les PME ont par-
ticulièrement besoin de soutien 
pour s’adapter aux mutations de 
l’environnement (contraintes de 
développement durable, mais aussi 
stratégies économiques…), ainsi 
que pour mutualiser leurs moyens 
et partager leurs expériences. 
Labellisé en juin 2007, le pôle de 
compétitivité AsTech Paris Région 
a une vocation de catalyseur afin 

de permettre aux PME du secteur 
de surmonter leurs difficultés et 
d’être en harmonie avec les besoins 
des grands industriels. En s’asso-
ciant avec le réseau des chambres 
de commerce et d’industrie de l’Île-
de-France, AsTech a pour mission 
d’accompagner 200 PME-PMI à 
potentiel de développement, de leur 
donner une meilleure visibilité et de 
les aider à améliorer leur compétiti-
vité. La Région accorde à AsTech une 
subvention de 499 800 euros pour 
développer la filière. 
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DU 16 AU 18 DÉCEMBRE
Examen du budget 2010 
de la Région Île-de-France. 
Conseil régional, 
57, rue de Babylone, Paris 7e. 

DU 15 AU 17 JANVIER
Salon de l’apprentissage 
et de l’alternance. 
Paris 15e, Parc des expositions, 
Porte de Versailles.

LE 23 JANVIER
Les étoiles des quartiers : 
conférence participative, 
village associatif, concert 
et remise des prix 2009 
(étoiles de l’ouverture, 
de la persévérance, du pari 
de l’avenir, de la tolérance, 
de la parité et du pari de 
l’innovation.)
Paris 5e, La Mutualité.

LES 29 ET 30 JANVIER
Salon de l’enseignement 
supérieur. 
Paris 17e, Espace Champerret.

LES 3 ET 4 FÉVRIER
Salon des entrepreneurs. 
Paris 17e, Palais des congrès, 
Porte Maillot.

AIDER LES PME-PMI À MIEUX RÉPONDRE AUX BESOINS DU MARCHÉ 

La filière aéronautique 
veut mutualiser ses moyens

L’aviation d’affaires bénéficie du 
Bourget, première plate-forme 
européenne pour cette filière.

FAITS ET GESTES 5

Actuellement, êtes-vous heureux 
ou pas de vivre en Île-de-France ?

Diriez-vous qu’en ce moment, 
l’activité économique 
en Île-de-France est…

Là où vous vivez en Île-de-France, 
est-ce que les relations entre les 
gens sont…

Actuellement, là où vous vivez 
en Ile-de-France, diriez-vous 
que les inégalités sociales sont…

En Ile-de-France, pensez-vous 
qu’un jeune puisse trouver 
un premier emploi…

 

Les Franciliens sont toujours heu-
reux de la vie dans leur région, en 
dépit des inquiétudes sur l’emploi.

Toujours beaucoup de bonheur 
de vivre en Île-de-France en cette 
rentrée, malgré une baisse de 
2 points : 87 % des Franciliens se 
déclarent heureux de vivre dans 
leur région. Les habitants des 
Yvelines et de Paris intra muros 
se montrent les plus heureux 
(respectivement 94 % et 92 %).
La perception des relations entre 
les gens atteint même un record : 
88 % des Franciliens les jugent 
bonnes (+3 points depuis août). 
Les 60 ans et plus sont même 
24 % à les considérer comme 
« très bonnes ». Les Franciliens 
demeurent également majoritai-
rement satisfaits des transports 
en commun de la région (62 %, 
-2 points), même si des difficultés 
sont toujours ressenties dans les 
départements de la grande cou-

ronne : les habitants de l’Essonne 
et de la Seine-et-Marne sont en 
effet mécontents (respective-
ment 52 % et 51 %).
En revanche, la satisfaction à 
l’égard de la qualité de l’envi-
ronnement revient à son niveau 
du printemps 2009, après deux 
vagues consécutives de forte 
hausse. Il reste que 66 % des 
Franciliens (-8 points depuis 
août) sont satisfaits de la qualité 
de l’environnement. Parisiens 
et Dionysiens demeurent les 
plus sévères : seuls 55 % et 47 %, 
respectivement, partagent cette 
opinion. Au final, la principale 
inquiétude concerne l’accès à 
l’emploi : seuls 18 % des Franci-
liens pensent qu’il est facile de 
trouver du travail (15% chez les 
moins de 25 ans). Les artisans, 
commerçants et chefs d’entre-
prise sont les plus inquiets.
BRUNO JEANBART, DIRECTEUR DES ÉTUDES 

POLITIQUES, OPINIONWAY

Le bonheur de vivre Les Franciliens aiment leur région
Actuellement, êtes-vous heureux 
ou non de vivre en île-de-France ?

Là où vous vivez, est-ce que 
les relations entre les gens sont...?

Êtes-vous satisfait ou non 
de la qualité de l’environnement ?

Dans votre vie quotidienne, 
êtes-vous satisfait ou non 
des transports en commun ?

À votre avis, trouve-t-on 
facilement un travail ? 

SONDAGE RÉALISÉ PAR TÉLÉPHONE POUR « ÎLE-DE-FRANCE » DU 8 AU 13 OCTOBRE 2009 SUR UN ÉCHANTILLON DE 901 PERSONNES, REPRÉSENTATIF DE LA POPULATION FRANCILIENNE ÂGÉE DE 18 ANS ET PLUS, SELON LA MÉTHODE DES QUOTAS.

BAROMÈTRE          CE QUE PENSENT LES FRANCILIENS

Très heureux

Assez heureux

Pas vraiment heureux

Pas du tout heureux

Ne se prononcent pas

Très bonnes

Plutôt bonnes

Plutôt mauvaises

Très mauvaises

Ne se prononcent pas

Très satisfait

Assez satisfait

Pas vraiment satisfait

Pas du tout satisfait

Ne se prononce pas

Très satisfait

Assez satisfait

Pas vraiment satisfait

Pas du tout satisfait

Ne se prononcent pas

31 %

56 %

9 %

3 %

1 %

16 %

72 %

9 %

2 %

1 %

14 %

52 %

25 %

9 %

0 %

15 %

47 %

23 %

12 %

3 %

Très facilement

Assez facilement

Assez difficilement

Très difficilement

Ne se prononcent pas

2 %

16 %

50 %

29 %

3 %

La qualité des relations entre les gens

La qualité de l’environnement

Les transports en commun

L’emploi

Gainsbourg sur grand écran
C’est le film le plus attendu de la rentrée : Gainsbourg (Vie 
héroïque), de Joann Sfar, retrace la vie réelle et fantasmée 
de Serge Gainsbourg. Son itinéraire artistique mais 
aussi la complexité du personnage à travers ses amours 
tumultueuses en ont fait une icône de la culture française. 
Éric Elmosnino (photo) y est plus vrai que nature dans 
le rôle titre. La Région a apporté au film une aide de 
482 000 euros. Sortie dans les salles le 20 janvier. 
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